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1. POSLOVNO POROCILO

1.1. KLJUCNI PODATKI

SKUPINA KD GROUP
Cisti poslovni izid (v mio EUR)
Sredstva (v mio EUR)
Lastniski kapital (v mio EUR)

KD GROUP D. D.
Cisti poslovni izid (v mio EUR)
Sredstva (v mio EUR)
Lastniski kapital (v mio EUR)

1.2. OSEBNA IZKAZNICA

Krovna druzba:
SkrajSano ime druzbe:
Sedez:

Naslov:

DrZava ustanovitve:
Telefon:

E-posta:

Spletna stran:
Dejavnost:

Glavni kraj poslovanja:
Pravna oblika:
Velikost druzbe:
Mati¢na Stevilka:
Dav¢na Stevilka:
Identifikacijska Stevilka za DDV:
Vpis v sodni register:
Datum ustanovitve:
Osnovni kapital:
Stevilo delnic:

Oznaka delnic:
ObvladujoCe podietje:

Indeks
2021 2020 2021/
2020

(1,2) 1,0 -
130,1 150,6 86
96,6 130,4 74

(1,0) 4,1 -
104,8 138,3 76
102,0 135,2 75

KD Group, finan¢na druzba, d. d.
KD Group d. d.!

Ljubljana, Slovenija

Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
Slovenija

+386 151127 99
info@kd-group.si
www.kd-group.com

64.200 — Dejavnost holdingov
Ljubljana

delnidka druzba d. d.

velika druzba

1585126000

66296374

S166296374

Okrozno sodice v Ljubljani, St. vloZka 1/34049/00
3.1.2001

72.024.269,74 EUR?

2.157.487 navadnih kosovnih delnic3
KDHR

KD, finan¢na druzba, d. d.

Upravni odbor KD Group na dan 31. 12. 2021

—  Aleksander Sekavénik, predsednik upravnega odbora

— Matija Gantar, namestnik predsednika upravnega odbora

—  Tomaz Butina, ¢lan upravnega odbora

— mag. Katarina Valentin€i¢ Isteni¢, ¢lanica upravnega odbora

—  Aljosa Tomaz, ¢lan upravnega odbora

- mag. Gregor Sluga, ¢lan upravnega odbora in glavni izvr$ni direktor

"V letnem porocilu so imena druzb ali podjetij ob prvi omembi in ko je navedeno celo ali skraj$ano uradno ime, zapisana z oznakami organizacijskih oblik
(npr. d. d.), v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi lazjega branja praviloma izpu$&ene.

2Do 8. 3. 2021 je osnovni kapital druzbe znaSal 78.037.489,57 EUR.

3Do 8. 3. 2021 je bilo Stevilo delnic 2.337.613.
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1.3. ORGANIZIRANOST SKUPINE KD GROUP

Organigram na dan 31. 12. 2021

Projektor d.o.0., Maribor 100,00 %

Gradnje inzeniring d.o0.0.,
Ljubljana

100,00 %

KD Group d.d. ] i
Casino lentd.o.o., Ljubljana KUK

Sumijev kvart d.o.o0., Ljubljana K[LNIEA

Fontes Group DOO,
Beograd, Srbija

DBS d.d., Ljubljana 24,00 %

V prvem polletju leta 2021 je druzba KD Group d. d. dokupila 15.612 delnic banke DBS d. d. in povecala lastnistvo v banki za
0,37 %.

100,00 %

Druzba KD Group je bila neposredno 100 % lastnica druzbe Sarbon Invest d. o. 0., Uzbekistan in posredno 100 % lastnica
druzbe Kredo Group d. 0. 0., Uzbekistan. Druzbi nista bili vkljuCeni v konsolidirane izkaze skupine, ker sta bili namenjeni prodaji
in njuna sredstva in obveznosti niso bila pomembna za resnicen in posten prikaz izkazov skupine. Prodaja je bila realizirana
februarja 2021.

1.4. DEJAVNOSTI SKUPINE KD GROUP

Poslovanje Skupine KD Group vkljuCuje naslednje dejavnosti:
- finanéne storitve,
- nepremicnine.

Skupina KD Group je v preteklosti delovala kot zavarovalniski holding in pomembna upravljavka vzajemnih skladov ter
premozenja institucionalnih investitorjev.

S prodajo odvisne druzbe Adriatic Slovenica z vsemi njenimi odvisnimi druzbami v letu 2019 so v Skupini KD Group postale
kljuéne naloZbe v nepremicninsko dejavnost. DruZba se je spremenila iz strateSkega v portfeljskega investitorja.

Financne storitve
Glavna poslovna dejavnosti obvladujoge druzbe KD Group je upravljanje trznih in netrznih nalozb, upravljanje prostih denarnih
sredstev ter ustvarjanje finanénih donosov.

Krovna druzba odlo¢a o vseh pomembnejsih strateskih nalozbah Skupine.

Nepremicnine
Strategija nepremiéninske dejavnosti je iskanje novih priloznosti za razvoj nepremi¢ninskih projektov in optimizacija
nepremicninskega portfelja Skupine.

Dejavnost nepremicnin se izvaja na naslednjih druzbah v Skupini:
- Sumijev kvart - gradnja poslovno-stanovanjskega objekta Sumi,
- Projektor — upravljanje nepremi¢ninskega kompleksa Maribox in izvajanje kinematografske dejavnosti,
- Gradnje inzeniring — razvoj nepremi¢ninskega projekta Glince,
- Fontes Group - razvoj nepremi¢ninskih projektov.
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1.5. ZGODILO SE JE V LETU 2021

PomembnejSi dogodki v letu 2021

- Upravni odbor druzbe KD Group je dne 3. 3. 2021 sprejel sklep o zmanjSanju osnovnega kapitala z umikom 180.126
lastnih delnic. Osnovni kapital se zaradi umika lastnih delnic zmanj$a za 6.013.219,83 evra in po izvedenem zmanj$anju
znaSa 72.024.269,74 evra. Znizanje osnovnega kapitala je bilo dne 8. 3. 2021 vpisano v sodni register.

— Na 28. skup&€ini delniCarjev druzbe KD Group d. d., ki je bila izvedena 5. 3. 2021, so delni¢arji za Stiriletno mandatno
obdobje, ki je zaCelo te¢i z dnem 11. 3. 2021, za &lana upravnega odbora imenovali Matijo Gantarja.

—  Delnicarji so se 9. 6. 2021 na 29. skup$¢ini KD Group seznanili z letnim poroc€ilom za leto 2020 ter potrdili predlog delitve
bilanénega dobicka. Del bilanénega dobicka v visini 24.811.100,50 evrov se je tako uporabil za izplacilo dividend, kar je
z upostevanjem celotnega Stevila izdanih delnic (brez odStevanja lastnih delnic) zna$alo bruto vrednost 11,50 evrov na
delnico. Skupscina je upravnemu odboru druzbe izdala pooblastilo za nakup lastnih delnic. Za Stiriletno mandatno
obdobje, ki je zaCelo te€i z dnem 18. 11. 2021, je skupS&ina za ¢&lane upravnega odbora imenovala Aleksandra
Sekavénika, Tomaza Butino, AljoSo Tomaza in Katarino Valentin¢ic IsteniC. Skup$¢ina se je seznanila tudi s PoroCilom
o pridobivanju lastnih delnic.

- Kino center Maribox je dne 3. 6. 2021 ponovno odprl vrata svojih kinodvoran.

-~ Druzba KD Group je dne 18. 6. 2021 izplacala 24.811.100,50 evra dividend.

—  Upravni odbor je na seji dne 29. 10. 2021 imenoval predsednika upravnega odbora Aleksandra Sekavénika in za novo
Stiriletno mandatno obdobje, ki je zaCelo te€i 18. 11. 2021, izvrSnega direktorja Zorana BoSkovica.

- Dne 22. 11. 2021 je upravni odbor druzbe prejel zahtevo delni¢arja KD, finan¢na druzba, d. d. za sklic skup3€ine, na
kateri bi se glasovalo o izkljuitvi manjSinskih delniCarjev in umiku delnic z organiziranega trga.

- Delni¢arji so 28. 12. 2021 na 30. skups¢ini KD Group sprejeli prenos vseh delnic KDHR, ki niso v imetnistvu glavnega
delnicarja, t.j. 57.394 delnic KDHR, na glavnega delni¢arja proti placilu denarne odpravnine v viSini 44,90 EUR za vsako
delnico KDHR.

- Na30. skupscini dne 28. 12. 2021 je bil sprejet sklep o umiku 2.157.487 delnic KDHR z organiziranega trga. Sklep zaéne
veljati z dnem vpisa sklepa o prenosu delnic manjSinskih delniCarjev na glavnega delni¢arja, ucinkuje pa z dnem vpisa
tega sklepa o umiku v 2.157.487 delnic KDHR z organiziranega trga v sodni register.

Pomembni dogodki po datumu poro¢anja

- Okrozno sodiS¢e v Ljubljani je dne 17. 2. 2022 v sodni register vpisalo sklep 30. skup$¢&ine delniske druzbe KD Group z
dne 28. 12. 2021, s katerim so delni¢arji izglasovali prenos delnic manjSinskih delniCarjev na glavnega delni¢arja, druzbo
KD d. d.

- Ljubljanska borza je po zakljucku trgovanja dne 18. 2. 2022 za¢asno zaustavila trgovanje z delnicami z oznako KDHR.
Zacasna zaustavitev trgovanja je trajala do umika delnic z oznako KDHR z borznega trga.

- Dne 23. 2. 2022 je bila v postopku iztisnitve manjSinskih delni¢arjev druzbe KD Group izplaCana denarna odpravnina v
visini 44,90 evrov za vsako delnico KDHR.

- Okrozno sodid&e v Ljubljani je dne 24. 2. 2022 na podlagi sprejetega sklepa 30. skup3¢ine delni¢arjev KD Group dne 28.
12. 2021 sprejelo sklep o umiku 2.157.487 delnic KDHR z organiziranega trga Ljubljanske borze.

— Dne 28. 2. 2022 je Ljubljanska borza iz trgovanja na borznem trgu umaknila redne imenske kosovne delnice z oznako
KDHR.

- Poslovno okolje je poleg virusa SARS-CoV-2 zaostrilo Se vojno dogajanje v Ukrajini. Pandemija do sedaj ni bistveno
vplivala na poslovanje skupine, razen v kinematografski dejavnosti. Skupina z Rusijo in Ukrajino ne posluje. Trenutne
razmere nimajo pomembnega neposrednega vpliva na poslovanje skupine, lahko pa se pri¢akuje posredni vpliv zaradi
negotovosti na finan¢nih trgih.

KD Group pomembne dogodke skladno z zakonskimi obveznostmi redno objavlja na spletnem portalu Ljubljanske borze
vrednostnih papirjev SEOnet in na spletni strani druzbe www.kd-group.com.
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1.6. POROCILO GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA KD GROUP

Tudi leto 2021 je bilo, tako kot predhodno leto 2020, zaznamovano s pandemijo COVID-19. Druzba KD Group in celotna
skupina kljub negotovim razmeram in turbulentnemu poslovnemu okolju ostajata finanéno stabilni. Delni¢arjem smo v letu 2021
razdelili skoraj 25 milijonov evrov dividend, in sicer 11,50 evra na delnico. Konec leta 2021 so delniCarji na skup3€ini sprejeli
sklep o iztisnitvi manjSinskih delnicarjev. V februarju 2022 je bila vsem manjSinskim delni¢arjem s strani glavnega delnicarja
KD d. d. nakazana denarna odpravnina v viSini 44,90 evrov. Druzba KD Group je tako od 17. 2. 2022 v 100 % lasti delni¢arja
KD d. d. Ker uvrstitev na borzo zaradi enega lastnika ni ve¢ smiselna, smo dne 28. 2. 2022 vse delnice z oznako KDHR
umaknili iz trgovanja na Ljubljanski borzi.

Skupina je poslovno leto 2021 zakljuila z izgubo v visini 1,2 milijona evrov. Iz naslova nalozbenja smo ustvarili 1,7 milijona
evrov pozitivnega finanénega izida. Cisti prihodki iz prodaje, ki jih ustvarja nasa kinematografska dejavnost in najemnine, so
zna$ali 1,4 milijona evrov in so se v primerjavi z letom 2020 povecali za 34 %. Izplacilo dividend je znizalo bilan¢no vsoto in
viSino kapitala, vendar nadi finanéni kazalniki Se vedno potrjujejo zastavljeno strategijo, ki temelji na visoki stopnji
samofinanciranja.

Obvladujo&a druzba KD Group je v letu 2021 poslovala z izgubo v vi§ini 1 milijona evrov. Cisti prihodki od prodaje in stroski
storitev ter stroSki dela so primerljivi z letom 2020. Finan¢ni izid v viini 1,7 milijona evrov je sicer znatno nizji kot v predhodnem
letu, vendar pa ti prihodki v nasi dejavnosti holdingov niso kontinuirani, tako da smo tudi v letu 2021 zadovoljni z donosi, ki jih
z aktivnim upravljanjem ustvarjamo z nasimi finan&nimi nalozbami. Dolg druzbe ostaja nizek in tudi v bodoce nimamo v nacrtu
dodatnega zadolZevanja.

Za skupino, ki nastopa kot portfeljski investitor, so zelo pomembne nalozbe v nepremi¢ninsko dejavnost. Gradimo poslovno
stanovaniski objekt Sumi na elitni lokaciji v centru Ljubljane, razviiamo projekt Glince, kjer bi Zeleli zgraditi stanovanjsko
sosesko na edinstveni lokaciji, ki lezi na juznem pobocju hriba, ki je oson¢eno in ponuja krasne razglede proti Ljubljani in njeni
okolici. V Mariboru bi Zeleli poleg naSega kinocentra Maribox s projektom Levi breg urediti dravsko nabrezje kot podalj$ek
Lenta. Nepremi¢ninski kompleks Maribox ni v celoti izkoris¢en, zato preuCujemo moznost, da bi naSo dejavnost razsirili na
podrogje igralnistva.

Kljub omejitvenim ukrepom in motnjam v dobavnih verigah zaradi epidemije gradnja Sumija poteka brez prekinitev. Dokonéanje
objekta in pridobitev uporabnega dovoljenja za stanovanja, kletne etaze in skupne dele objekta je predvideno v letu 2022.
Prodali smo Ze skoraj vse stanovanjske enote in vpliva epidemije na znizanje cen stanovan;j ni bilo. Zanimanje kupcev je bilo
zaradi elitne lokacije ob robu starega jedra Ljubljane, z odprtim pogledom na Ljubljanski grad, ob urejeni Slovenski cesti z
bistveno manjSim prometom, res veliko.

Epidemija COVID-19 je tudi v letu 2021 najbolj prizadela naSo kinematografsko dejavnost. Kino center Maribox je po skoraj
osmih mesecih v zacetku junija 2021 ponovno odprl svoja vrata za obiskovalce. V primerjavi z letom 2020 smo zabeleZili 29
% rast Stevila obiskovalcev, podobna pa je bila tudi rast prihodkov od prodaje kino vstopnic in gostinstva. V letu 2022
priakujemo normalizacijo poslovanja in okrevanje kinematografskega trga, vendar pa pred letom 2023 Stevilk iz ¢asov pred
epidemijo e ne bomo dosegli. V letu 2022 se bomo spopadli z izzivom, kako gledalce ponovno v vmiti v kino dvorane.
Poslovanje druzbe Projektor bo prizadela tudi energetska kriza z visokimi cenami energentov.

V letu 2021 smo Se povecali na$ trzni delniSki portfelj za 1,8 milijona evrov in z aktivnim trgovanjem iskali priloznosti za
dividendne donose in realizacijo dobickov pri prodajah naloZb. Donosnost portfelja dolZnidkih financnih instrumentov je v letu
2021 zna3ala 0,25 %.

Nacrti za leto 2022

Krovna druzba KD Group bo $e naprej odloCala o vseh pomembnejsih strateSkih nalozbah skupine, aktivno bomo upravljali
nase trzne in netrZne nalozbe, iskali bomo priloznosti pri odkupih slabih terjatev v razliénih postopkih finanénih prestrukturiran;
podjetij. V okviru nase nepremicninske dejavnosti bomo optimirali nepremicninski portfelj skupine in iskali nove priloznosti na
nepremicninskem trgu.

Druzba bo s premisljenimi viaganji v nove projekte, s strokovnimi sodelavci in znanjem dosegala visoke financne donose tudi
v prihodnosti.

mag. Gregor Sluga
glavni izvr$ni direktor



u KD GROUP
LETNO POROCILO 2021

1.7. PORQCILO UPRAVNEGA ODBORA DRUZBE KD GROUP O PREVERITVI LETNEGA POROCILA
DRUZBE KD GROUP D.D. IN SKUPINE KD GROUP ZA LETO 2021

Spostovani delni¢arji,

druzbo KD Group, d. d., in Skupino KD Group je na podlagi pooblastil in pristojnosti, doloCenih v statutu druzbe, v letu 2021
vodil upravni odbor druzbe in v skladu z zakonskimi predpisi ter poslovnikom o delovanju upravnega odbora nadzoroval
izvajanje njenih poslov.

Upravni odbor je v letu 2021 deloval v sestavi:
- Aleksander Sekavénik — predsednik upravnega odbora,
- Matija Gantar — namestnik predsednika upravnega odbora,
- Tomaz Butina — ¢lan upravnega odbora,
- Katarina Valentin€i¢ Isteni¢ — ¢lanica upravnega odbora,
- Aljosa Tomaz - ¢lan upravnega odbora in
- Gregor Sluga - ¢lan upravnega odbora ter glavni izvrsni direktor.

Clanu upravnega odbora Matiji Gantarju je dne 10. 3. 2021 potekel &tiriletni mandat. Na 28. skup&cini delni¢arjev druzbe 5. 3.
2021 je bil ponovno imenovan za ¢lana upravnega odbora za Stiriletno mandatno obdobje, ki je zacelo te¢i z 11. 3. 2021.
Upravni odbor ga je na 173. seji 21. 4. 2021 imenoval za namestnika predsednika upravnega odbora tudi v novem mandatu.
Clanom upravnega odbora Aleksandru Sekavéniku, Tomazu Butini, Katarini Valentingic Isteni¢ in Aljogi Tomazu je dne 18. 11.
2021 potekel Stiriletni mandat. Na 29. skup&€ini delniCarjev druzbe 9. 6. 2021 so bili vsi Stirje ponovno imenovani za ¢lane
upravnega odbora za $tiriletno mandatno obdobje, ki je zacelo teci z 18. 11. 2021. Upravni odbor je na 181. seji 29. 10. 2021
za predsednika upravnega odbora v novem mandatu imenoval Aleksandra Sekavénika.

Delovanje upravnega odbora

Svojo vlogo v sistemu korporacijskega upravljanja je upravni odbor opravljal v skladu z zakonskimi moznostmi in dolznostmi,
z rednim spremljanjem tekoCega poslovanja, pregledovanjem delovanja izvr$nih direktorjev (v nadaljevanju: vodstva druzbe)
ter obravnavanjem predlogov in sprejemanjem odlocitev, ki so v njegovi pristojnosti. Upravni odbor je naloge opravljal dosledno
in odgovorno.

Upravni odbor je v skladu s svojimi zakonskimi in statutarnimi pristojnostmi v letu 2021 redno spremljal in nadziral poslovanje
druzbe. Obravnaval je poro€ila vodstva o tekoCem poslovanju in dejavnostih druzbe, se seznanjal s pomembnimi poslovnimi
dogodki, spremljal delo vodstva in preverjal uresni¢evanje sprejetih sklepov. Najve¢ pozornosti je namenil strokovnemu
nadzoru poslovanja in uresnievanju stratekih odlogitev druZzbe in Skupine KD Group ter spremljanju poslovanja druzbe KD
Group in odvisnih druzb Skupine KD Group.

Upravni odbor KD Group se je v letu 2021 sestal na trinajstih rednih in dveh dopisnih sejah.

Na podlagi pisnega gradiva in obrazloZitev vodstva na sejah in v sodelovanju z vodstvom se je upravni odbor redno seznanjal
s poslovanjem druzbe. Seje upravnega odbora so bile vedno sklepéne, na njih so vsi ¢lani dejavno sodelovali. Vodstvo druzbe
je upravnemu odboru posredovalo vse informacije, potrebne za izvajanje nadzora oziroma upravljanje druzbe. Zato upravni
odbor sodelovanje z vodstvom druzbe ocenjuje kot dobro.

Revizijska komisija upravnega odbora KD Group je v letu 2021 delovala v naslednji sestavi:
- Tomaz Butina — predsednik revizijske komisije,
- Katarina Valentinci¢ Isteni¢ — namestnica predsednika revizijske komisije,
- Alojz Penko - €lan revizijske komisije in
- Lena Lars - &lanica revizijske komisije.

Upravni odbor je na 181. seji 29. 10. 2021 imenoval revizijsko komisijo v enaki sestavi tudi za novo $tiriletno mandatno obdobje,
ki je zaCelo teCi z dnem 18. 11. 2021.

V letu 2021 se je revizijska komisija sestala na Stirih rednih in eni dopisni seji, na katerih je obravnavala porocila o poslovanju
druzbe KD Group in Skupine KD Group ter nacrtovani revizijski pristop pri reviziji ra€unovodskih izkazov Skupine KD Group in
druzbe KD Group za leto 2021.
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Na svojih sejah se je upravni odbor v okviru svojih dejavnosti seznanil z naslednjimi pomembnejSimi poslovnimi dogodki in
sprejel naslednje pomembnejSe sklepe:

na 170. seji 27. 1. 2021 je upravni odbor sprejel dnevni red in predloge sklepov 28. skup$cine delniarjev KD Group, ki

je bila 5. 3. 2021.

— na172. seji 3. 3. 2021 je upravni odbor sprejel sklep 0 zmanj$anju osnovnega kapitala z umikom 180.126 lastnih delnic,
kar predstavlja 7,71 % osnovnega kapitala druzbe. Osnovni kapital druzbe se je zaradi umika 180.126 lastnih delnic
zmanjSal za znesek 6.013.219,83 EUR, tako da zna$a osnovni kapital druzbe po izvedenem zmanj$anju 72.024.269,74
EUR.

- na173.seji 21. 4. 2021 je upravni odbor imenoval Matijo Gantarja za namestnika predsednika upravnega odbora.

— na174. seji 23. 4. 2021 je upravni odbor obravnaval revidirani letni porogili druzbe KD Group in Skupine KD Group za
leto 2020 in se seznanil s pozitivnim mnenjem revizorja k poro€iloma. Upravni odbor je sprejel poro€ilo o preveritvi letnih
poroCil, s katerim je potrdil letni porogili druzbe KD Group in Skupine KD Group ter sprejel izjavo upravnega odbora o
spostovanju Kodeksa upravljanja Skupine KD. Upravni odbor se je seznanil tudi s porocilom o razmerjih z obvladujo¢o
druzbo in o poslovanju s povezanimi druzbami v letu 2020, ki ga je pripravilo vodstvo, ter ugotovil, da glede pravnih
poslov in drugih dejanj z obvladujoco druzbo ni prislo do prikraj$anja KD Group kot odvisne druzbe.

— na174. seji 23. 4. 2021 je upravni odbor sprejel dnevni red in predloge sklepov 29. skup$¢ine delni¢arjev KD Group, ki
je bila 9. 6.2021.

- na179. seji 25. 8. 2021 je upravni odbor sprejel nerevidirano porocilo o poslovanju KD Group in Skupine KD Group za
prvo polletje leta 2021.

— na 181. seji 29. 10. 2021 je upravni odbor imenoval predsednika upravnega odbora ter izvrSnega direktorja druzbe za
novo Stiriletno mandatno obdobje, ki je zaCelo te¢i 18. 11. 2021. Upravni odbor je za predsednika upravnega odbora
imenoval Aleksandra Sekavcnika ter Zorana Boskovica za izvr$nega direktorja.

— na182. seji 23. 11. 2021 je upravni odbor, na podlagi zahteve glavnega delni¢arja KD d.d., sprejel dnevni red in predloge

sklepov 30. skups€ine delnicarjev KD Group, ki je bila 28. 12. 2021.

Druzba je preglednost poslovanja zagotavljala s periodiénim ter dodatnim sprotnim obveSCanjem delni¢arjev in drugih s
hkratnimi objavami na spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet http://seonet.lise.si in spletnih straneh druzbe www.kd-

group.com.

Na podlagi navedenega upravni odbor ugotavlja, da je bil seznanjen z vsemi pomembnejSimi poslovnimi dogodki v letu 2021,
ki so vplivali na poslovanje druzbe in Skupine KD Group. Glede na nacin obves¢anja in sodelovanja med vodstvom in upravnim
odborom med poslovnim letom ni bilo potrebno, da bi upravni odbor ali posamezni ¢lani zahtevali dodatne informacije ali
preverjali dokumentacijo, na kateri so temeljile informacije, pomembne za odlo¢anje.

Porocilo o razmerjih s povezanimi druzbami v letu 2021

Upravni odbor je v zvezi s poslovanjem druzbe v letu 2021 obravnaval tudi poro€ilo vodstva druzbe o razmerjih s povezanimi
druzbami v poslovnem letu 2021. Upravni odbor glede na predloZeno poroilo vodstva ugotavlja, da druzba KD Group s
sklenjenimi pravnimi posli s povezanimi druzbami in z obvladujoCo druzbo ter z drugimi pravnimi dejanji ni bila okodovana ali
prikrajSana. Porocilo o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2021 je revidirala revizijska druzba KPMG Slovenija, druzba
za revidiranje, d. 0. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je 26. 4. 2022 izdala porogilo, s katerim na podlagi opravljenih postopkov
in pridobljenih dokazov potrjuje, da ni opazila ni¢esar, zaradi ¢esar ne bi verjela:

- da so v poroCilu o odnosih do povezanih druzb za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2021, navedbe v vseh pomembnih
pogledih tocne;

- da ni bila pri pravnih poslih, navedenih v poro€ilu, glede na okolis&ine, ki so bile znane ob sklenitvi teh poslov, vrednost
izpolnitve druZbe v pomembnem pogledu nesorazmerno visoka;

- da ne obstajajo okoliS¢ine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v poroilu, kazale bistveno drugacno oceno
prikrajSanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo,

vse ob upostevanju opredeljenih sodil v Poro€ilu neodvisnega revizorja o omejenem zagotovilu.

Letno poroéilo za 2021 - stali¢e do revizorjevega porocila, preveritev in potrditev letnega poroéila

Letno porocilo druzbe KD Group in Skupine KD Group za leto 2021 (v nadaljevanju: Letno porocilo za 2021) je revidirala
revizijska druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. 0. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je 26. 4. 2022 izdala pozitivno

mnenje k Letnemu porocilu za 2021.

Revidirano Letno porocilo za leto 2021 je upravni odbor obravnaval 28. 4. 2022.
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Upravni odbor je pregledal predloZeno Letno porocilo za 2021 in porocilo revizorja. Na podlagi preveritve revidiranega Letnega
porodila za 2021 upravni odbor ugotavlja:

- Letno poroCilo za 2021 je sestavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, s statutom in z veljavnimi
racunovodskimi in poroCevalskimi zahtevami;

- vsebuije vse zakonsko obvezne formalne in vsebinske sestavine letnega porocila gospodarske druzbe in skladno s tem
vse bistvene podatke, ki so potrebni za odlo¢anje o njegovem sprejemu;

- vsebuje tudi poroCilo o opravljeni reviziji raCunovodskih izkazov. |z poro€ila revizorja izhaja, da radunovodski izkazi
kaZejo resnicen in posten prikaz finanénega stanja, poslovnega izida in denarnih tokov druzbe KD Group in Skupine
KD Group. Pooblasceni revizor je v poro€ilu podal pozitivno mnenje brez pridrzkov.

Glede na navedeno upravni odbor navaja naslednji staliSci:

Upravni odbor po pregledu poroCila revizorja v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja,
da k porocilu nima pripomb in se strinja z ugotovitvami v poro€ilu.

Upravni odbor v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja, da k Letnemu poro€ilu za
2021 nima pripomb ter potrjuje Letno porocilo druzbe KD Group, d. d., in Skupine KD Group za leto 2021.

Predlog uporabe bilanénega dobicka

Upravni odbor je v okviru preveritve Letnega porogila za 2021 ugotovil, da znasa &ista izguba leta 2021 975.669,30 evra. Cista
izguba leta 2021 se je na dan 31. 12. 2021 pokrila v breme prenesenega istega poslovnega izida.

Bilanéni dobicek na dan 31. 12. 2021 znasa 3.502.735,87 evra.

Upravni odbor bo skup$¢ini delniCarjev predlagal nasledniji predlog delitve bilanénega dobicka:
- Bilan¢ni dobicek, ugotovljen na dan 31. 12. 2021, v visini 3.502.735,87 evra, ki sestoji iz prenesenega Cistega
poslovnega izida, ostane nerazporejen kot preneseni dobicek in bo o njegovi uporabi odlo¢eno v naslednijih poslovnih
letih.

Upravni odbor na podlagi pregleda poslovanja druzbe KD Group in Skupine KD Group v letu 2021 in po preveritvi revidiranega
Letnega porocila za 2021 predlaga skup3Cini delniCarjev druzbe, da mu podeli razresnico.

Ljubljana, 28. 4. 2022

Aleksander Sekavénik,
predsednik upravnega odbora KD Group
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1.8. STRATEGIJA IN NACRTI SKUPINE KD GROUP
Poslanstvo: odgovorna partnerstva med uporabniki, zaposlenimi in lastniki

S prodajo najvedje in najpomembnejSe nalozbe, Skupine Adriatic Slovenice, je druzba KD Group spremenila naravo svojega
delovanja. V ospredie je prisla druzba KD Group kot finan¢ni holding. Kljutne so postale nalozbe v nepremicninsko dejavnost
in portfeljske nalozbe. Druzba se je spremenila iz strateSkega v portfeljskega investitorja. Posledicno sta se spremenili tako
organizacijska kot finanéna struktura druzbe, ki sedaj temelji na visoki stopnji samofinanciranja. Sodelavcem omogo¢amo
najboljSe delovne pogoje, izobrazevanje, napredovanije in spodbudno nagrajevanje za kakovostno opravljeno delo. Lastnikom
prinaSamo priCakovano rast in dobi¢ek ter ustvarjamo druzbeno odgovorna partnerstva med vzajemno enakopravnimi
delezniki.

Vizija: razvojna rast in odzivno Sirjenje

KD Group ostaja specializirana druzba za upravljanje kapitalskih nalozb, pri ¢emer Zeli postati pomembna druzba na podrodju
nepremicninskih nalozb ter razvoja in izgradnje nepremiéninskih projektov, namenjenih trgu.

Vrednote: odgovornost, zaupanje, proaktivnost, strast in veselje, zmagovalna miselnost

Odgovornost
S svojim delovanjem sporo¢amo, da je na$e ravnanije zanesljivo. Vsi delezniki lahko raéunajo na nas, saj ravnamo po nacelu
dobrega gospodarja in izpolnjujemo svoje obljube. Uresniujemo pri¢akovanja svojih strank, okolja in zaposlenih.

Zaupanje

Zaupanje gradimo na visokih eti¢nih standardih, ki temeljijo na odprtih medosebnih odnosih in zagotavljajo enotno delovanje.
Z zaupanjem ustvarjamo okolje, v katerem spostljivo in z medsebojno pomoéjo odpravljamo ovire in rastemo. Nase obnaSanje
in delovanije je zanesljivo, saj spostujemo skupne dogovore.

Proaktivnost

Nenehno razmisljamo o svojih naslednjih korakih, saj premoremo dovolj poguma in zrelosti, da ustvarjamo spremembe. Na$
pogled je usmerjen v prihodnost. Proaktivna dejanja usmerjamo k doseganju poslovnih rezultatov in zadovoljevanju potreb
nasih strank, lastnikov in zaposlenih.

Strast in veselje

Ljubimo svoj posel, zato pri svojem delu izzarevamo strast in veselje. Smelo sprejemamo izzive, saj verjamemo, da lahko
stvari premikamo na bolje. Strast in veselje nam dajeta zagon, da se ne ustavljamo na pol poti, pa¢ pa nadaljujemo za¢rtano
pot do cilja.

Zmagovalna miselnost
Z delom in rezultati dokazujemo, da smo zmagovalci. Uspehi so plod skupnega dela, sodelovanja in zagnanosti zmagovalne
ekipe. Verjamemo v svoj uspeh, saj nas vodijo visoke moralne vrednote in spostovanje integritete vsakega posameznika.

Strategija in priakovani razvoj Skupine KD Group

S prodajo Adriatic Slovenice d. d. z vsemi njenimi odvisnimi druzbami v letu 2019 je druzba KD Group in Skupina KD, ki je po
vsebini do prodaje delovala kot zavarovalnidki holding in pomembna upravljavka vzajemnih skladov ter premoZzenja
institucionalnih investitorjev, spremenila naravo svojega delovanja. Kljuéne so tako postale nalozbe v nepremiéninsko
dejavnost, druzba pa se je spremenila iz strateSkega v portfeljskega investitorja. Posledicno sta se spremenili tako
organizacijska kot finan¢na struktura druzbe, ki sedaj temelji na visoki stopniji samofinanciranja.

Poslovanje Skupine KD Group vkljuCuje naslednje dejavnosti:
- financne storitve,
- nepremicnine.

Financne storitve

Financne storitve zajemajo upravljanje trznih in netrznih nalozb, upravljanje prostih denarnih sredstev ter ustvarjanje finan¢nih
donosov. Druzba KD Group odlo¢a o vseh pomembnejsih strateskih nalozbah Skupine.
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Nepremicnine

Strategija nepremiCninske dejavnosti je iskanje novih priloznosti za razvoj nepremiéninskih projektov in optimizacija
nepremicninskega portfelja skupine.

Dejavnost nepremi¢nin se izvaja na naslednjih druzbah v skupini:
- Sumijev kvart d. 0. 0. — gradnja poslovno-stanovanjskega objekta Sumi,
- Projektor d. 0. 0. — upravljanje nepremi¢ninskega kompleksa Maribox in izvajanje kinematografske dejavnosti,
- Gradnje inZeniring d. 0. 0. — razvoj nepremi¢ninskega projekta Glince,
- Fontes Group d. 0. 0. — razvoj nepremicninskih projektov.
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1.9. 1ZJAVA O UPRAVLJANJU

Odgovorno vodenje in upravljanje druzbe sta temelj vseh dejavnosti Skupine KD Group. Temu poslanstvu sledijo tudi organi
vodenja in nadzora obvladujoCe druzbe KD Group, v kateri je od 16. 11. 2009 uveljavljen enotirni sistem upravljanja. Druzba
KD Group v skladu z dolo¢ilom petega odstavka 70. lena Zakona o gospodarskih druzbah podaja izjavo o upravljanju druzbe.
Pojasnila, ki se navezujejo na Sesti odstavek 70. Clena Zakona o gospodarskih druzbah, so dodana v poglavjih Delnice,
dividende in lastniSka struktura ter na spletni strani druzbe www.kd-group.com.

1.9.1. Sistem upravljanja KD Group
Druzba KD Group je novembra 2009 z dvotirnega sistema upravljanja, kjer so pristojnosti skladno z Zakonom o gospodarskih
druzbah razmejene med skup$¢ino, nadzornim svetom in upravo, preSla na enotirni sistem upravljanja, ki poteka v

sodelovanju med skup3¢ino in upravnim odborom.

Organi upravijanja KD Group — naloge in pristojnosti v enotirnem sistemu upravljanja

SKUPSCINA

DELNICARJEV

imenovanje in odpoklic dlanov upravnega odbora pooblastilo za sklic skup3&ine delnicarjev
podeljevanje razresnice clanom upravnega odbora oblikovanje prediogov sklepov (Imenovanje/razresitey
dalodanje prejemkov Eianov UPravnega odbora glanov upravnega odbora, delitev bilanénega dobicka,
_ ) spremembe osnovnega kapitala, imenovanje revizorja.
sprejem drugin sklepov skladno z zakonom _..). porogilo o preveritvi in potrditvi letnega porodila in

stalisce do revizorjevega porocila,

strokovna pomoc upravnemu odboru izvrsevanje sprejetin skiepov

pri nadzoru vodenja poslav druzbe
(racunovodski porocevalski sistem,
sistem natranjih kontrol, revizijski

procesi)

drugo porocanje in obvesfanje skupidne

imenuje/razresiizvrine
direktorje (izmed ¢lanov UQ)

U PRAVNI ODBOR imenuje revizijsko komisijo

REVIZIJSKA KOMISIJA (NEIZVRENI CLANI) | (izmed &anov UO ter zunanjih

strokovnjakov)
UPRAVNEGA ODBORA R
sklene pogodbo z izvrinim

direktorjem in mu dologi
prejemke. odloga o posojilu
izvrsnemu direktarju

zastopa druzbo VODSTVO nadzor nad vodenjem poslov

vodi posle druZbe izvrdnih direktorjev

1ZVRSNI DIREKTORJI

1IZVR3NI DIREKTORJI

Organa upravljanja druzbe, skup$¢ina in upravni odbor, delujeta skladno z zakonodajo, s statutom druzbe in poslovnikom o
delu upravnega odbora. Statut druzbe je objavljen na spletnih straneh druzbe www.kd-group.com.

O spremembah statuta odlo¢a skup$¢ina z ve€ino najmanj treh Cetrtin celotnega osnovnega kapitala.
1.9.2. Skupscina delniéarjev KD Group d. d.

Skupscina delni¢arjev druzbe KD Group sprejema temeljne odlocitve, ki vodijo k uresni¢evanju osrednjega ekonomskega cilja
— ustvarjanju vrednosti za delni¢arje.

Delnicarji uresniCujejo svoje pravice na skup3€ini v skladu z zakonom in s statutom druzbe. Glasovalno pravico zagotavija
navadna delnica; vsaka delnica ima en glas. V skladu z zakonom imajo imetniki delnic pravico do udelezbe pri upravljanju
druzbe, pravico do dela dobi¢ka in pravico do ustreznega dela preostalega premoZenja po likvidaciji ali steaju druzbe.
Pristojnosti in delovanje skup$€ine opredeljujeta Zakon o gospodarskih druzbah in statut druzbe.
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Sklic skup$cine druzba objavija v ¢asopisu Dnevnik. Ce zaradi ob3imega gradiva ni mogoce objaviti celotnega predloga sklepa,
se v sklicu navede mesto, kjer je dostopno celotno gradivo. Informacije za delniCarje v zvezi z zasedanjem skup$¢ine — sklic
skupsCine, obrazlozitev predlogov sklepov, obrazce za glasovanje s pooblastilom, izid glasovanja s sprejetimi sklepi skup$¢ine
ter druge informacije, doloéene z zakonom, pa druzba objavlja na spletnih straneh druzbe www.kd-group.com in spletnih
straneh Ljubljanske borze SEOnet.

Dne 5. 3. 2021 je potekala 28. skup$€ina delniCarjev druzbe, na kateri je bilo zastopanih 2.100.109 navadnih imenskih kosovnih
delnic z oznako KDHR, kar predstavija 97,34 % vseh delnic druzbe z glasovalno pravico oziroma 89,84 % delnic v osnovnem
kapitalu. Na skup&¢ini so delniCarji za Stiriletno mandatno obdobje, ki zaCne tedi 11. 3. 2021, za €lana upravnega odbora
imenovali Matijo Gantarja.

29. skups€ina delni¢arjev druzbe je potekala dne 9. 6. 2021. Zastopanih je bilo 2.100.109 navadnih imenskih kosovnih delnic
z oznako KDHR, kar predstavlja 97,34 % vseh delnic druzbe z glasovalno pravico in delnic druzbe v osnovnem kapitalu.

Na 29. skupscini so se delniCarji seznanili z letnim poro€ilom in porogilom upravnega odbora o preveritvi letnega poro€ila za
poslovno leto 2020 ter podelili razreSnico lanom organov vodenja in nadzora, s katero so potrdili in odobrili njihovo delo v
poslovnem letu 2020 ter sprejeli sklep o uporabi bilanénega dobicka. S sklepom o uporabi bilanénega dobicka so delniCariji
odlo€ili, da se del dobic¢ka v visini 24.811.100,50 evrov uporabi za izplacilo dividend, kar z upo$tevanjem celotnega Stevila
izdanih delnic (brez odstevanja lastnih delnic) znaSa bruto vrednost 11,50 EUR na delnico, preostanek bilan¢nega dobicka,
najmanj v znesku 12.171.656,21 evrov ter morebitni preostanek, ki je nastal zaradi lastnih delnic na preseéni dan izplacila
dividend in zaradi zaokroZevanja pri izplaCilu dividend, pa je ostal nerazporejen kot preneseni dobicek in bo 0 njegovi uporabi
odlo¢eno v naslednijih poslovnih letih.

29. skup&cina delnicarjev je upravnemu odboru izdala pooblastilo, da lahko v imenu in za raCun druzbe kupi lastne delnice,
katerih skupno Stevilo ne sme presegati 10 % skupnega Stevila delnic druzbe. Pooblastilo druzbi za nakup lastnih delnic velja
36 mesecev od dneva sprejema sklepa. Skupsc€ina se je seznanila s poro€ilom o pridobivanju lastnih delnic.

Na 29. skups€ini so delnicariji za Stiriletno mandatno obdobje, ki zane te€i 18. 11. 2021, za ¢lane upravnega odbora imenovali
Aleksandra Sekavénika, Tomaza Butino, AljoSo Tomaza in Katarino Valentingic Istenic.

Dne 28.12.2021 je potekala 30. skup$¢ina delni¢arjev, katero je upravni odbor sklical na zahtevo delni¢arja KD d.d. Delni¢ar
KD d.d. ima skladno s 384. ¢lenom ZGD status glavnega delniCarja, kot imetnik ve¢ kot 90% osnovnega kapitala druzbe KD
Group d.d. Skup&¢ina druzbe je sprejela sklep o prenosu delnic z 0znako KDHR preostalih delni€arjev na KD d.d., kot glavnega
delnicarja, proti placilu odpravnine v viSini 44,90 EUR/delnico KDHR. KD d.d. kot glavni delniCar bo izplacal denarno
odpravnino upravi¢encem iz tega sklepa po vpisu sklepa o prenosu delnic KDHR na glavnega delni¢arja v sodni register, pri
¢emer je NOVA KREDITNA BANKA MARIBOR, d.d., Ulica Vita Kraigherja 4, Maribor solidarno odgovorna za izpolnitev
obveznosti glavnega delniCarja iz naslova izpladil denarne odpravnine manjSinskim delni¢arjem. Nadalje je skup$cina
delni¢arjev na predlog KD d.d. sprejela sklep o umiku 2.157.487 delnic KDHR, ISIN koda SI0031110461 z organiziranega trga
Ljubljanske borze (LJSE, standardna kotacija). Sklep o umiku 2.157.487 delnic KDHR z organiziranega trga bo zacel veljati z
dnem vpisa sklepa o prenosu delnic manjSinskih delniCarjev na glavnega delniCarja, sprejetega na 30. skup3¢ini delni¢arjev
druzbe KD Group.

Celotno besedilo sprejetih sklepov skups¢in je objavljeno in dostopno na spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet in spletnih
straneh druzbe www.kd-group.si v okviru Odnosi z vlagatelji.

1.9.3. Organi vodenja in nadzora
Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora

V skladu s statutom druzbe ima upravni odbor najmanj pet in najve& devet &lanov oziroma é&lanic. Clane upravnega odbora
izvoli in odpoklice skup3€ina in so imenovani za mandatno dobo Stirih let ter so lahko po poteku mandata ponovno izvoljeni.
Clani upravnega odbora med sabo izvolijo predsednika in njegovega namestnika.

Upravni odbor izmed svojih Clanov ali tretjih oseb imenuje najmanj dva izvrSna direktorja in najve¢ Stiri izvrSne direktorje, pri
Cemer mora izmed svojih ¢lanov imenovati vsaj enega izvrnega direktorja. Mandat izvr$nih direktorjev traja Stiri leta.
Predsednik upravnega odbora ali namestnik predsednika upravnega odbora ne more biti izvréni direktor druzbe. Clani
upravnega odbora, ki niso izvr3ni direktorji, se imenujejo neizvrsni &lani. V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah lahko
upravni odbor kadarkoli odpoklice izvrSnega direktorja.
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Delovanje upravnega odbora

Upravni odbor vodi in nadzira vodenje druzbe ter hkrati zastopa in predstavlja druzbo v vseh zadevah, ki niso v pristojnosti
izvrénih direktorjev. Sklican mora biti vsaj enkrat v Cetrtletju.

Upravni odbor izmed svojih ¢lanov oziroma tretjih oseb imenuje izvréne direktorje, ki zastopajo in predstavljajo druzbo.
Pristojnosti upravnega odbora so skupne vsem ¢lanom, nekatere pa so prenesene na izvrdne direktorje, tako so izvréni
direktorji skladno s statutom pristojni za zastopanje in predstavljanje druzbe, vodenje teko&ih poslov, prijave vpisov in
predloZitve listin registru. Prav tako skrbijo za vodenje poslovnih knjig in sestavo letnega porocila. Izvr3ni direktorji vodijo posle
ob upostevanju navodil in omejitev, ki jih opredeljujejo statut, upravni odbor, skupscina druzbe in poslovnik o delu izvr3nih
direktorjev.

Sestava upravnega odbora (UO), ki vodi in nadzira druzbo KD Group, je bila v letu 2021 naslednja:

e  Aleksander Sekavcnik, univerzitetni diplomirani ekonomist — predsednik UO,

e  Tomaz Butina, univerzitetni diplomirani inZenir raCunalnistva — ¢lan UQO in predsednik revizijske komisije UO,

e  Katarina Valentin€ic Isteni¢, magistra znanosti — ¢lanica UO in ¢lanica ter namestnica predsednika revizijske komisije
uo,

e  Matija Gantar, univerzitetni diplomirani ekonomist - ¢lan UO in namestnik predsednika UO,

o  AljoSa Tomaz, univerzitetni diplomirani ekonomist — ¢lan UO

e  Gregor Sluga, magister znanosti — ¢lan UO in glavni izvr$ni direktor.

Upravni odbor o svojem delovanju v poslovnem letu 2021 podrobneje poro¢a v poro€ilu upravnega odbora o preveritvi letnega
porocila v poglavju Poroéilo upravnega odbora druzbe KD Group.

Delovanje vodstva druzbe (izvrni direktorji)

Izvréni direktorji (v nadaljevanju: vodstvo druzbe) predstavljajo in zastopajo druzbo, vodijo posle druzbe na podlagi pooblastila
upravnega odbora in omejitev, ki jih opredeljujejo upravni odbor, statut in poslovnik o delu izvr3nih direktorjev, ter odgovarjajo
za zakonitost njenega delovanja.

Vodstvo druzbe KD Group so v letu 2021 sestavljali:

e mag. Gregor Sluga, glavni izvr$ni direktor (€lan upravnega odbora),

e Zoran BoSkovi¢, izvrdni direktor (ni lan upravnega odbora).

Predstavitev funkcij ¢lanov upravnega odbora in vodstva v drugih poslovodnih ali nadzornih organih

Clani upravnega odbora in vodstva druzbe KD Group so bili na dan 31. 12. 2021 &lani poslovodnih ali nadzornih organov

naslednjih druzb:

Aleksander Sekavcnik

Druzba

Funkcija

KD d. d., Ljubljana

¢lan upravnega odbora, izvr$ni direktor

Sumijev kvart, d. 0. 0., Ljubljana

¢lan nadzornega sveta

Sekavénik in druzbenik, d. n. 0., Ljubljana direktor

LIM Advisors Limited, British Virgin Islands direktor
Tomaz Butina

Druzba Funkcija

KD d. d., Ljubljana

namestnik predsednika upravnega odbora

Sumijev kvart, d. 0. 0., Ljubljana

namestnik predsednika nadzornega sveta

AVRA, d. 0. 0., Ljubljana

direktor

Dermatologija Rogl Fabjan d. o. 0., Ljubljana direktor
Estetika Rogl Fabjan d. o. 0., Ljubljana direktor
Wilton GMBH, Gilching, Nemdija direktor
Oddajanje apartmajev, Tomaz Butina s. p. zastopnik
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Katarina Valentincic Istenic

Druzba

Funkcija

KD d. d., Ljubljana

Clanica upravnega odbora

Sumijev kvart, d. 0. 0., Ljubljana

Clanica nadzornega sveta

KVl d. 0. 0., Ljubljana

direktorica

VALINA UPRAVLJANJE, d. 0. o. Ljubliana direktorica

VALINA, d. 0. 0. Ljubljana direktorica

VALINA CARE, d.0.0., Ljubljana direktorica

Oddajanje turistiénih nastanitev Katarina Valentin¢i¢ Isteni¢ s. p. zastopnica
Matija Gantar

Druzba Funkcija

KD d. d., Ljubljana

¢lan upravnega odbora

Sumijev kvart, d. 0. 0., Ljubljana

predsednik nadzornega sveta

Vila Zahod d. 0. 0., Ljubljana

direktor

Alberine Investments, Limassol, Ciper direktor

Zdruzenije druzinskih podijetij FBN Adria, Ljubljana zastopnik

Freecompany d. 0. 0., Ljubljana direktor

Poslovno svetovanje Matija Gantar s. p. zastopnik

DRI Nalozbe d. 0. 0., Ljubljiana direktor
Aljosa Tomaz

Druzba ikl

Generali Investments d. o. 0., Ljubljana

¢lan nadzornega sveta

LTM, d. 0. o. Ljubljana

prokurist

Gregor Sluga

Druzba

Funkcija

DBS d. d., Ljubljana

¢lan nadzornega sveta

Zoran Boskovi¢
Druzba Funkcija
Casino Lent d. 0. . direktor

Sumijev kvart, d. 0. 0., Ljubljana

¢lan nadzornega sveta

Nama d. d., Ljubljana

¢lan nadzornega sveta

KB1909 d. d. v likvidaciji, Gorica, Italija

¢lan nadzornega sveta

Inesta d. 0. 0.

prokurist

LastniSki delezi ¢lanov upravnega odbora in vodstva druzbe

Na dan 31. 12. 2021 so bili neposredni lastniSki deleZi ¢lanov upravnega odbora nasledniji:

o Aleksander Sekavcnik je bil imetnik treh delnic druzbe, kar predstavija 0,0001 odstotka celotnega kapitala in 0,0001
odstotka glasovalnih pravic,

e  Katarina ValentinCic IsteniC, Zoran BoSkovi¢, AljoSa Tomaz, Tomaz Butina, Matija Gantar in Gregor Sluga na dan 31. 12.
2021 niso bili neposredni imetniki delnic druzbe.

Clanom upravnega odbora in ¢lanom vodstva niso bile podeljene pravice do pridobitve ali nakupa delnic druzbe KD Group.
Revizijska komisija upravnega odbora

Revizijsko komisijo upravnega odbora sestavljajo predsednik Tomaz Butina, namestnica predsednika Katarina Valentin€i¢
Isteni¢ in Clana Alojz Penko ter Lena Lars. Revizijska komisija je organ upravnega odbora, ki podpira upravni odbor pri
izpolnjevanju njegove vsestranske odgovornosti za nadziranje vodenja poslov druzbe in njenih odvisnih druzb, kamor spadajo
tudi raunovodski poro&evalski sistem, sistem notranjih kontrol, revizijski procesi in procesi, s katerimi druzba nadzira skladnost
z zakoni, predpisi in internimi splo$nimi akti ter eti¢nimi usmeritvami oziroma kodeksi ravnanja. Namen dela revizijske komisije
je omogoCiti upravnemu odboru zanesljivejSe, u€inkovitejSe in uspednejSe delovanje pri uresnievanju vizije, poslanstva in
strateskih ciliev delovanja druzbe in njene skupine. Revizijska komisija je strokovno delovno jedro upravnega odbora za
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podroCja, za katera je zadolZzena. Svoje strokovne predloge posreduje upravnemu odboru, mu poro&a o svojih ugotovitvah in
odgovarja za svoje delo.

Prejemki ¢lanov upravnega odbora in vodstva v letu 2021 v Skupini KD Group

Placila za e
Clan upravnega odbora oz. Bru'to Variabilni ~ opravljanje ZavarO\'l.a L Druge Povracila 2] . Dodatna .
placa L Lo premije/ . 5 dopust in - Skupaj
vodstva I prejemki funkcije in . bonitete  stroskov L placila
(fiksni del) L bonitete jubilejna
sejnine
nagrada
Aleksander Sekavenik - R 86.000 154 R R B R 86.154
Tomaz Butina - - 73.313 154 - - - - | 73467
Katarina Valentingic Isteni¢ - R 73.155 154 R R - R 73.309
Matija Gantar - - 72.000 154 - - - -1 72154
Aljosa Tomaz - - 72.000 154 - - - -1 72154
Gregor Sluga 110.160 - 72.000 3.387 2.500 1.605 1.977 500 | 192.129
Zoran Boskovi¢ 141.650 - - 754 1.117 1.261 1.977 500 | 147.259
Skupaj 251.810 - 448.468 4.911 3.617 2.866 3.954 1.000 | 716.626

Pojasnila k zgornji tabeli: Zneski so bruto in so izraZeni v evrih. UpoStevajo se vsi zneski, ki so bili izplacani in so jih Clani
upravnega odbora (UO) in izvrdni direktorji KD Group v ¢asu opravljanja svoje funkcije v KD Group v letu 2021 prejeli v KD
Group in v odvisnih druzbah, v katerih opravljajo funkcijo v poslovodnih ali nadzornih organih. Placila za opravljanje funkcije in
sejnine vkljucujejo placilo za ¢lanstvo v UO, poslovodenja izvr$nim direktorjem po pogodbi o poslovodenju oziroma zaposlitvi
in sejnine za Clanstvo v revizijski komisiji ali nadzornemu svetu. Zavarovalne premije/bonitete vkljuéujejo premijo za PDPZ in
bonitete za managersko, Zivljenjsko, zdravstveno in/ali nezgodno zavarovanije. Druge bonitete vsebuijejo boniteto za sluzbeno
vozilo in morebitne druge bonitete. Povracila stroSkov vsebujejo povracilo stroSkov v zvezi z delom (prevoz na delo/z dela in
prehrana med delom). Dodatna placila se nanaajo na izplacilo boziénice.

1.9.4. Zunanja revizija ter sistem notranjih kontrol in upravljanje tveganj

Racdunovodske izkaze druzbe KD Group in Skupine KD Group za leto 2021 je revidirala neodvisna revizijska druzba KPMG
Slovenija, druzba za revidiranje, d. 0. 0., Ljubljana.

Obvladovanie tveganj in delovanije notranjih kontrol je podrobneje predstavljeno v poglavju 1.14. Upravljanje tveganj in notranja
revizija.
1.9.5. Pojasnila v zvezi s prevzemno zakonodajo

ImetniStvo vrednostnih papirjev druzbe v smislu doseganja kvalificiranega deleza, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, in
drugi podatki o lastniski strukturi druzbe so pojasnjeni v poglavju 1.10.3. Lastnidka struktura.

1.9.6. Pooblastilo za nakup lastnih delnic

Na 29. skup&¢ini delni¢arjev druzbe, ki je potekala 9. 6. 2021, je skup3€ina pooblastila upravni odbor, da lahko v imenu in za
raéun druzbe kupi lastne delnice, katerih skupno Stevilo ne sme presegati 10 odstotkov skupnega Stevila delnic druZbe.
Pooblastilo druzbi za nakup lastnih delnic velja 36 mesecev od dneva sprejema sklepa skup$éine. V skladu s pooblastilom
skupsc€ine lahko upravni odbor umakne lastne delnice brez nadaljnjega sklepanja 0 zmanjSanju osnovnega kapitala.

1.9.7. Preglednost poslovanja druzbe
Preglednost zagotavljamo predvsem z obve$¢anjem delni¢arjev in druge javnosti, in sicer z rednim obve$€anjem in

obves¢anjem ob enkratnih dogodkih. Informacije o poslovanju in poslovnih naértih ter druge pomembne informacije objavljamo
na spletnih straneh druzbe www.kd-group.com in v sistemu elekironskega obve$Canja Ljubljanske borze SEOnet

http:/seonet.ljse.si.

1.9.8. Upravljanje druzb v Skupini KD Group

Predstavniki krovne druzbe, ki so v upravnih odborih in nadzornih svetih odvisnih druzb, dejavno spremljajo in nadzirajo
poslovanje povezanih druzb.
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1.9.9. Politika raznolikosti

Druzba nima sprejete politike raznolikosti kot samostojne politike, vendar sestava upravnega odbora in komisij izraza
raznolikost z vidika spola, izobrazbe, starosti in poklicnih izkuSenj. Glede na velikost druzbe in cilje, ki jim druzba sledi, je
zastopanost v organih vodenja in nadzora ter ob upoStevanju temeljnih nacel politike raznolikosti primerna, v primeru
sprememb v skupini, pa bo druzba pristopila k sprejemu politike raznolikosti.

Druzba je marca 2017 sprejela Kodeks upravijanja Skupine KD, ki v zvezi z imenovanji organov vodenja in nadzora
zasledovanie politike raznolikosti vkljucuje kot enega izmed kriterijev pri izboru kandidatov za ¢lane (dolocbi 2.1.12in 3.1.5.).
Skupina KD je sprejela svoj lastni kodeks upravljanja in ga sklenila uporabljati namesto Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb z namenom prilagoditve glavnih nacel upravljanja druzb specificnosti poslovanja Skupine KD. Druzba ocenjuje, da je
sistem upravljanja v tej obliki primeren za trenutno sestavo Skupine KD.

1.9.10. Izjava upravnega odbora KD Group d.d. o upostevanju Kodeksa upravljanja Skupine KD Group

Upravni odbor druzbe KD Group, finanéna druzba, d. d., Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju: KD Group ali
druzba) izjavlja, da je pri upravljanju druzbe KD Group v poslovnem letu 2021 izpolnjeval vsa doloCila Kodeksa upravljanja
Skupine KD s spremembami in dopolnitvami, ki ga je upravni odbor KD Group sprejel 24. 4. 2019 in ga druzba uporablja kot
svoj referenéni kodeks. Kodeks upravljanja Skupine KD je objavlien na spletni strani druzbe www.kd-group.com.

Ljubljana, 28. 4. 2022

Aleksander Sekavénik,
predsednik upravnega odbora KD Group
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1.10. DELNICE, DIVIDENDE IN LASTNISKA STRUKTURA

1.10.1. Osnovni podatki o delnicah, dividendah in kapitalu

Osnovni kapital KD Group je 31. 12. 2021 zna$al 72.024.269,74 evra in je bil razdeljen na 2.157.487 rednih delnic z oznako
KDHR. Do dne 8. 2. 2021 je osnovni kapital druzbe KD Group zna$al 78.037.489,57 evra in je bil razdeljen na 2.337.613 rednih
delnic z oznako KDHR.

Redne delnice KD Group (oznaka KDHR) so bile uvr§éene v trgovanje na Ljubljanski borzi od 5. 2. 2001, vstopna kotacija oz.
od 3. 1. 2018 standardna kotacija. Dne 28. 2. 2022 je Ljubljanska borza iz trgovanja na borznem trgu umaknila vse delnice z
oznako KDHR.

Knjigovodska vrednost delnice KDHR je 31. 12. 2021 zna$ala 47,28 evra (2020: 58,90 evra). Knjigovodska vrednost delnice
je izraunana kot knjigovodska vrednost kapitala ob koncu obraCunskega obdobja, ki se deli s Stevilom vseh izdanih delnic,
brez lastnih delnic, ob koncu obraunskega obdobja.

Konsolidirani ¢isti poslovni izid na delnico je v letu 2021 znasal -0,56 evra, leta 2020 pa 0,42. Cisti poslovni izid na delnico
je izraCunan kot Cisti poslovni izid, deljen s povpre¢nim Stevilom vseh izdanih navadnih delnic, brez lastnih
delnic, obracunskega obdobja.

1.10.2. Gibanje vrednosti delnice

Redna delnica KDHR v letu 2021

Z redno delnico KDHR je bilo v letu 2021 na Ljubljanski borzi sklenjenih poslov v skupni vrednosti 2.418.175 evrov. Delnica je
leto 2021 zakljucila pri trzni ceni 46,00 evrov, kar je 19,3 odstotka manj v primerjavi s trzno ceno na zacetku leta, ko je znaSala
57,00 evra. Najnizja trzna cena v letu 2021 je bila 42,00 evrov, najviSja pa 68,00 evrov.

Temeljni kazalniki redne delnice KDHR

Podatki o delnici 31.12. 2021 31.12. 2020 202 131';'3’2'3?31%
Stevilo delnic 2.157.487 2.337.613 92,3 %
Trzna cena (v EUR) 46,00 57,00 80,7 %
Trzna kapitalizacija (v mio EUR) 99,2 133,2 80,7 %

Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev, izracuni KD Group.
1.10.3. LastniSka struktura
Najvedji delniCar druzbe KD Group je KD, finan¢na druzba, d. d., ki ima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic z oznako

KDHR, kar je 97,3 odstotka vseh izdanih delnic druzbe. Druzba KD Group je v letu 2021 v vseh poslih, ki so potekali z nadrejeno
druzbo KD, dobila ustrezna placila in vracila ter s posli ni bila prikrajSana.

LastniSka struktura druzbe KD Group 31. 12. 2021

KDHR - navadne imenske delnice Stevilo delni¢arjev Stevilo delnic DS Iastn(lst‘;a)
Domace osebe 5.830 2.155.261 99,90 %
Pravne osebe 43 2.105.124 97,57 %
Fizi¢ne osebe 5.787 50.137 2,33 %
Tuje osebe 162 2.226 0,10 %
Pravne osebe 6 854 0,04 %
Fizi¢ne osebe 156 1.372 0,06 %
Skupaj KDHR 5.992 2.157.487 100,00 %
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Najvedji imetniki navadnih delnic (KDHR) 31. 12. 2021

KDHR navadna delnica - lastniska struktura

ZAGREBACKA BANKA

ODVETNISKA PISARNA

JEREB d.o.0. - fiduci
0,03%

0,03%

ILIRIKA FINTRADE
0,04%

MARLES d.d.
0,08%

Drugi
2,48%

Delnicar Kraj
1 | KDd.d. Ljubljana
2 | MARLES d.d. Limbu$
3 | ILIRIKA FINTRADE Ljubljana
4 | ZAGREBACKA BANKA Zagreb
5 | ODVETNISKA PISARNA JEREB d.0.0. - fiduciarni Kranj
Skupaj prvih pet imetnikov delnic KDHR
Drugi
Skupaj vseh delnic KDHR
1.10.4. Lastne delnice
Stevilo Stevilo Nakupi oz. delnice P::gtaajsésopzrousr:::iv Stevilo
delnic 1.1. 2021 prejete v zastavo Lo 31.12. 2021
lastnih delnic
KDHR 42.548 147.904 (190.452)

1.11.POSLOVANJE V LETU 2021

1.11.1. Makroekonomsko okolje Slovenije v letu 2021

Makroekonomsko okolje Slovenije

Stevilo el
delnic vseh delnic
KDHR (v %)
2.100.093 97,34 %
1.757 0,08 %
878 0,04 %
699 0,03 %
544 0,03 %
2.103.971 97,52 %
53.516 2,48 %
2.157.487 100,00 %
Delez v os.
kapitalu (v %)

Komentar BDP Slovenija: V zadnjem lanskem Cetrtletju se je realni bruto domaci proizvod (BDP) Eetrtletno povecal kar za
5,4 %, medletno pa je bil viji za 10,4 %. V celem letu se je BDP povecal za 8,1 %, predkrizno raven iz zadnjega Cetrtletja
2019 pa je presegel ze v tretjem Cetrtletju. Vecina dejavnosti je sicer predkrizne ravni presegla tekom lanskega leta, izjema pa
e vedno ostajajo dejavnosti, povezane s turizmom in osebnim stikom (gostinske in nastanitvene storitve, razvedrilne, Sportne,
rekreacijske in osebne storitve, menjava potovanj). Rast BDP v letu 2021 je presegla pri¢akovanja v Jesenski napovedi in tudi
oceno UMAR iz decembra 2021, kar v veliki meri odraZa nadaljnje zelo dobro prilagajanje gospodarstva in prebivalstva
spremenjenim razmeram. Predvsem se je hitreje krepilo troSenje gospodinjstev v decembru, nekoliko presenetljivo pa se je
kljub e vedno prisotnim tezavam zaradi motenj v dobavnih verigah v zadnjem Cetrtletju precej pospesila rast blagovne
menjave. Investicijsko aktivnost so lani poganjale predvsem naloZbe v opremo in stroje, v gradbeniStvu pa so manj ugodna
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gibanja zaznamovale nara3Cajoce cene in teZave pri dobavi materialov. Konéna drZavna potro3nja se je povecala tudi lani, k
Cemur so pomembno prispevali izdatki za obvladovanje epidemije. Potek vojne v Ukrajini bo, skupaj z vse ostrejSimi sankcijami
proti Rusiji, kljuéno vplival na prihodnja gospodarska gibanja, pa tudi na oblikovanje izhodiS¢ ter predpostavk za pripravo
makroekonomskih napovedi; zadnje napovedi mednarodnih institucij teh dogodkov in morebitnih posledic namre¢ $e ne
vkljuCujejo.

Ekonomsko ogledalo: Gospodarska rast evrskega obmocja se je v zadnjem Cetrtletju 2021 v primerjavi s Cetrtletiem prej
precej upoCasnila, Sibka rast se glede na razpoloZljive kazalnike nadaljuje tudi v zaCetku leta. Rast BDP evrskega obmocja se
je po prvi oceni Eurostata v primerjavi s tretjim Cetrtletjiem lanskega leta upocasnila na 0,3 %. RazpoloZljivi kazalniki nakazuijejo,
da se podobna gospodarska aktivnost nadaljuje tudi v prvem Cetrtletju letoSnjega leta. Vrednost sestavljenega kazalnika PMI
za evrsko obmodgje je bila januarja najnizja v zadnjih enajstih mesecih, ob rasti okuzb z omikronom in zaostrovanju zajezitvenih
ukrepov se je znizala zlasti vrednost kazalnika rasti aktivnosti v storitvenih dejavnostih, pri ¢emer pa poslab3anje epidemicnih
razmer ni vplivalo na kazalnik za predelovalne dejavnosti, ki je dosegel najvisjo vrednost v zadnjih petih mesecih. Cene
energentov $e naprej mo¢no prispevajo k visoki medletni inflaciji v evrskem obmodju, ta je januarja znaSala 5,1 %. IMF in EK
sta januarja oz. februarja za letos znizala svoje jesenske napovedi gospodarske rasti. Napovedi so ob vztrajanju pandemije,
visjih cen energije in motenj v dobavnih verigah ter posledic¢no visje inflacije precej poslabSane v ZDA in na Kitajskem, v
evrskem obmocju pa je napoved znizana za 0,4 0z. 0,3 0. t. na 3,9 0z. 4 %. Za leto 2023 se v evrskem obmogju predvideva
nadaljnja upoCasnitev gospodarske rasti, napoved pa je glede na jesensko nekoliko popravljena navzgor.

V' Sloveniji ve€ina kazalnikov kaze na ohranjanje relativno ugodnih gibanj gospodarske aktivnosti ob koncu lanskega leta,
negotovosti zaradi epidemiénih razmer pa so Se prisotne v storitvenih dejavnostih. Proizvodnja predelovalnih dejavnosti se je
v zadnjem Cetrtletju lanskega leta precej povecala, prav tako tudi blagovna menjava, izvozna pri¢akovanja pa v zaCetku
letoSnjega leta ostajajo visoka. TroSenje gospodinjstev se je v zadnjem Cetrtletju preteklega leta povecalo v trgovini z nezivili,
mocno pa se je povecala tudi prodaja v trgovini z motornimi gorivi, na kar je ob ve¢jem prometu tovornih vozil vplivala tudi
prodaja tranzitnim kupcem. Ob koncu lanskega leta se je prodaja ponovno povecala tudi v trznih storitvah, kjer so le $e storitve
potovalnih in zaposlovalnih agencij mo¢no zaostajale za ravnmi izpred epidemije. Aktivnost v gradbeniStvu je ob koncu
lanskega leta ostala medletno nizja. Zaradi narad¢anja cen surovin in pomanjkanja delovne sile pa je bila $e naprej visoka rast
cen gradbenih storitev. Po podatkih o davénem potrjevanju radunov je bila prodaja januarja medletno vecja za 30 %, kar je
tudi posledica lanske nizke osnove zaradi zajezitvenih ukrepov, in za 7 % manj$a kot januarja 2020; za predkrizno ravnjo
znatno zaostajajo gostinske, kulturne in razvedrilne storitve ter igre na sreo, manjSa pa je bila tudi prodaja v trgovini.
Razpolozenje v gospodarstvu se je januarja v vecini dejavnosti nekoliko izboljSalo, v predelovalnih dejavnostih in med
potroSniki pa je ostalo na enaki ravni kot decembra lani.

Razmere na trgu dela ostajajo dobre. Stevilo delovno aktivnih se je novembra lani znova ob&utno povedalo. Medletna rast
zaposlenosti je bila najvisja v gostinstvu in gradbenistvu, slednje je v prvih enajstih mesecih lani zabeleZilo tudi najvisji delez
delovno aktivnih tujcev. Ob pomanjkanju domace delovne sile je bil prispevek tuje delovne sile k skupni rasti zaposlenosti
novembra lani skoraj 50-odstoten. Registriranih brezposelnih oseb je bilo v zacetku leta 67.834, opazno manj kot v enakem
obdobju lani (za 25,9 %) in tudi manj kot januarja 2020 (za 15 %). Nadaljeval se je tudi upad dolgotrajno brezposelnih, njihovo
Stevilo je bilo manj3e kot pred zagetkom epidemije. Medletna rast povprecne bruto place v zasebnem sektorju ostaja visoka,
ocenjujemo, da v nekaterih dejavnostih (predelovalne dejavnosti, gradbenitvo in gostinstvo) na to Ze lahko vpliva tudi
pomanjkanje delovne sile. Medletna rast pla¢ v javnem sektorju se je v drugi polovici lanskega leta zaradi prenehanja z
epidemijo povezanih izplacil dodatkov opazno znizala, novembra pa je bila Ze negativna.

Medletna rast cen Zivljenjskih potreb3cin se je januarja ob hitri rasti cen energentov, hrane in storitev precej okrepila. Zna3ala
je 5,8 %, k Eemur so najve€ prispevale visje cene energentov. Za ve¢ kot Cetrtino so se na mesecéni ravni okrepile cene plina,
vi§je pa so bile tudi cene naftnih derivatov in elektrike. Se naprej se krepijo cene v skupini hrane in brezalkoholnih pijac, ki so
bile medletno visje za 4,6 %, rast cen storitev pa je prvi¢ po izbruhu epidemije medletno presegla 3 %. Se naprej se krepijo
tudi cene industrijskih proizvodov slovenskih proizvajalcev, k medletni rasti so najvec prispevale cene v skupini surovin (16 %).

Javnofinan¢ni primanjkljaj je v letu 2021 zna3al 2,9 mrd EUR in je bil za 0,6 mrd niZji kot v letu 2020. Na zmanj3anje sta vplivali
visoka rast prihodkov in upocasnjena rast odhodkov. Rast prihodkov je posledica okrevanja gospodarske aktivnosti, zlasti
domacega povpraSevanja, in ugodnejsih razmer na trgu dela in je izhajala zlasti iz prihodkov davka na dodano vrednost,
socialnih prispevkov, dohodnine ter davka od dohodka pravnih oseb. Okrepila se je tudi rast nedavénih prihodkov ter rast
prihodkov iz sredstev EU. Poleg nizje rasti odhodkov je bila lani drugacna tudi struktura te rasti, z vi§jim prispevkom predvsem
za plaCe javnih usluzbencev (izplacila dodatkov) in investicije, mocno pa so se znizali odhodki za subvencije, ki so v
predhodnem letu narascali. Rast tekoCih transferjev posameznikom in gospodinjstvom je bila podobno visoka kot v letu 2020.
Skupni odhodki za blazenje posledic covida-19 so v letu 2021 zna3ali 2,8 mrd EUR, od tega najve¢ za dodatke zaposlenim v
javnem sektorju in povracila fiksnih stroSkov podjetjem.

Vir: Komentar BDP, februar 2022, UMAR; Ekonomsko ogledalo, $t. 2/2022, februar 2022, UMAR.
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Slovenski nepremicninski trg

V prvi polovici leta 2021 je bilo Stevilo sklenjenih kupoprodajnih poslov na slovenskem nepremiéninskem trgu le malo manjse
kot v drugi polovici leta 2020 oziroma kot v prvi polovici »pred-kovidnega« leta 2019. Cene stanovanjskih nepremi¢nin pa so
ob¢utno poskocile.

Stevilo trznih kupoprodaj nepremiénin je na zadetku leta 2021 najprej upadalo in februarja doseglo svoje drugo dno po nastopu
pandemije COVID-19. Prvo, globlie dno je bilo doseZeno v prvem valu epidemije aprila 2020. Po tretiem valu epidemije je
marca 2021 trgovanje z nepremiéninami ponovno ozivelo, tako da je bilo ob koncu prvega polletja tevilo kupoprodaj ze vecje
kot pred epidemijo.

Po marcevski oZivitvi nepremi¢ninskega trga smo bili pri¢a pospeseni rasti cen stanovanj in hi§. V prvem polletju 2021 so se
tako v primerjavi z drugim polletjem leta 2020 cene stanovanjskih nepremiénin zviSale za okoli 8 odstotkov, kar je pomenilo
najvisjo polletno rast cen od &asov pred krizo nepremiCninskega trga leta 2008. Na rekordno rast cen stanovanjskih
nepremicnin v prvi polovici letoSnjega leta je vplivala predvsem rekordna rast cen stanovanj v ve¢stanovanjskih stavbah v
najvecjih mestih, z izjemo Ljubljane. Cene stanovanj na Obali oziroma v Kopru, Kranju, Celju in Mariboru so poskocile za 10
do 12 odstotkov. V Ljubljani je bila rast cen stanovanj v prvi polovici leta 2021 »le« okoli 6-odstotna. V Ljubljani so sicer cene
stanovanj rekordno zrasle leta 2018 (15 odstotkov na letni ravni).

Visoko rast cen stanovanjskih nepremicnin po eni strani poganja veliko povpraSevanie, ki ga vzpodbujajo nizke obrestne mere
in dostopnost denarja, po drugi strani pa omejena ponudba novogradenj. Nizke obrestne mere spodbujajo tako nakupe
nepremicnin za lastno uporabo kot nalozbene nakupe ter investicije v gradnjo stanovanjskih enot za trzno prodajo. Na viSanje
cen stanovanjskih nepremicnin vse bolj vplivajo tudi vse vi§je cene zemljiS¢ za gradnjo, posredno pa tudi rast gradbenih
strokov, ki je posledica globalnega zviSevanja cen transporta in gradbenih materialov zaradi pandemije.

Visoke cene stanovanj povzro€ajo tudi nadaljnjo rast povprasevanja po zazidljivih zemljiS¢ih in vse mocnejSo stanovanjsko
gradbeno ekspanzijo. Ta je najbolj oCitna v Ljubljani, kjer je obseg trenutne in nacrtovane stanovanjske novogradnje ze
primerljiv s tistim pred krizo leta 2008.

Praktiéno povsod po Sloveniji ponudba novih stanovanj, kljub temu da na trg postopoma prihaja vse ve¢ novograden;j, e
vedno zaostaja za povpraSevanjem. Zaustavitve rasti cen stanovanjskih nepremicnin pa ni pri¢akovati dokler ponudba novih
stanovanj ne bo presegla povpraSevanja in se ne bo ¢as njihove prodaje bistveno podalj$al oziroma dokler se ne bodo zacele
kopiciti zaloge neprodanih stanovan]. Zaenkrat se ve¢ina novozgrajenih stanovanj v najvecjih mestih in turisticnih krajih, kljub
rekordnim cenam, $e vedno proda preden so zgrajena.

Glede na do sedaj evidentirane podatke je bilo v prvem polletju leta 2021 v Sloveniji sklenjenih okoli 17.100 trznih poslov z
nepremicninami, katerih skupna vrednost je znaSala dobre 1,3 milijarde evrov. V primerjavi s prvim poletjem 2020, ki ga je
zaznamoval prvi val epidemije, je bilo Stevilo trznih kupoprodajnih pogodb vecje za slabih 30 odstotkov, njihova skupna
vrednost pa za okoli 45 odstotkov. V primerjavi z drugim polletiem 2020, ko smo bili pri¢a drugemu in zacetku tretjega vala
epidemije, je bilo Stevilo trznih poslov manjSe za slabe 3 odstotke, njihova skupna vrednost pa visja za slabih 6 odstotkov. Prav
tako je bilo v prvem polletju 2021 Stevilo trznih poslov za slabe 3 odstotke manjSe v primerjavi s prvim poletiem »normalnega«
leta 2019, njihova skupna vrednost pa je bila celo za dobrih 5 odstotkov vecja.

Polletno Stevilo in skupna vrednost sklenjenih trznih kupoprodajnih poslov z nepremicninami, Slovenija, 1. polletie 2019 - 1.
olletje 2021

2019_| 2019_11 2020_1| 2020_11 2021_1|
Stevilo pogodb (v tisogih) 17,6 17,7 13,3 17,6 171
Vrednost pogodb (v milijardah €) 14 1,33 0,92 1,26 1,33

Opomba: Za prikaz Stevila in vrednosti trznih kupoprodajnih poslov so upoStevane kupoprodajne pogodbe za nepremiénine (stavbe, dele
stavb in parcele), ki so bile sklenjene na prostem trgu in na prostovoljnih javnih drazbah.

Na slovenskem nepremi¢ninskem trgu se je v prvi polovici letodnjega leta glede na Stevilo in vrednost realiziranih poslov najprej
nadaljevalo upadanje prometa, ki se je zaCelo z drugim valom epidemije oktobra 2020. Po tretjem valu epidemije in omilitvi
ukrepov za njeno zajezitev, ko je bila februarja preklicana tudi prepoved opravljanja terenskih ogledov nepremicnin, je marca
promet z nepremicninami ponovno zrasel, tako da je bil ob koncu polletja ze na visji ravni kot pred epidemijo.

V prvem polletju leta 2021 je vrednost prometa s stanovanjskimi nepremi¢ninami (stanovanja v vecstanovanjskih stavbah in
stanovanjske hiSe) znaSala slabih 870 milijonov evrov oziroma 65 odstotkov vsega evidentiranega prometa z nepremiéninami.
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Mocno sta se povecala vrednost in deleZ prometa z zemljiSCi za gradnjo stavb. Vrednost prometa je bila v prvem polletju 2021
7e blizu 190 milijonov evrov oziroma 14-ih odstotkov celotnega prometa z nepremi¢ninami. Se v prvem polletju leta 2019 je
bila vrednost prometa z zazidljivimi zemljiS¢i slabih 120 milijonov evrov, delez prometa pa pod 9 odstotkov, kar kaze na vse
veCjo gradbeno ekspanzijo, na katero bistveno ni vplivala niti epidemija. Promet s poslovnimi nepremi¢ninami (pisarne,
trgovski, storitveni in gostinski lokali) je v prvem polletju leta zna3al blizu 160 milijonov evrov oziroma slabih 12 odstotkov

slabe 3 odstotke celotnega prometa. Trg kmetijskih in gozdnih zemljiS¢ se je na epidemijo odzval podobno kot trg stanovanjskih
nepremic¢nin. Ponudba in povpradevanje po kmetijskih in gozdnih zemljis¢ih se zaradi epidemije nista spremenila, zaradi
zaustavitve javnega in gospodarskega zivljenja pa se je Stevilo kupoprodaj v prvi polovici leta 2020 ob&utno zmanjSalo. Nato
se je ze v drugi polovici leta 2020 vrnilo na raven pred epidemijo.

V zadnjih petih polletjih se deleZi realiziranih kupoprodaj stanovanj po obravnavanih analitiénih obmogjih niso bistveno
spreminjali. Slabi dve tretjini vseh kupoprodaj je bilo sklenjenih v najvegjih petih mestih (Ljubljana, Maribor, Celie, Kranj in
Koper) in okolici Ljubljane. V prvi polovici leta 2021 se je deleZ Ljubljane, kjer se praviloma tudi sicer sklene najve¢ oziroma
nekoliko ve€ kot Cetrtina vseh kupoprodaj stanovanj v drzavi, $e nekoliko povecal in se priblizal 30-im odstotkom.

Stevilo prodaj se je v prvem polletju 2021 povegalo na vegini obravnavanih analitiénih obmogij. Iziema sta Juzna okolica
Ljubljane in Ostala Slovenija skupaj, kar kaze, da se trgovanje s stanovaniji $e vedno krepi predvsem v najvegjih mestih. V
Ljubljani je bilo Stevilo evidentiranih prodaj stanovanj v prvem polletju 2021 v primerjavi z drugim polletiem 2020 vecje za 13
odstotkov.

Po pospeSeni gradbeni aktivnosti na primami trg v zadnjih treh letih postopoma prihajajo nova stanovanja. Vecina
novozgrajenih stanovanj se proda $e preden so dokon¢ana. NajveC je seveda novih stanovanj v glavnem mestu, kjer se je
gradbena ekspanzija tudi najprej zacela, poCasi pa ji bolj ali man;j sledijo tudi druga urbana sredis¢a.

Na splosno je v Sloveniji v zadnjih treh letih prisoten mocan trend rasti trga zemljiS¢ za gradnjo stanovanjskih stavb, ki je bil
zaCasno prekinjen le v prvi polovici leta 2020, ko je bila prvi¢ razglaSena epidemija COVID-19 in je bilo nekaj ¢asa trgovanje z
nepremi¢ninami prakticno onemogoceno.

V prvem polletju 2021 se je Stevilo prodaj zemljis¢ za gradnjo stanovanjskih stavb v primerjavi s prvim in drugim polletiem 2020
povecalo na vseh obravnavanih analiti¢nih obmodjih. Prav na vseh obravnavanih obmogjih je bilo v prvem polletju letoSnjega
leta Stevilo prodaj zemljis¢ za gradnjo stanovanjskih stavb ob&utno vegje kot v »normalnem« prvem poletju 2019, kar kaze na
iziemno stanovanjsko gradbeno ekspanzijo, ki je primerljiva s tisto pred krizo leta 2008.

Po rasti Stevila prodaj zemljis¢ za gradnjo stanovanjskih stavb moé&no izstopa Ljubljana, kjer se je Stevilo evidentiranih prodaj
v prvem polletju 2021 v primerjavi z drugim polletiem 2020 podvojilo, v primerjavi s prvim polletiem 2019 pa se je povecalo kar
za 90 odstotkov. Le v prvi polovici leta 2020, ki jo je zaznamoval prvi val epidemije, je prodaja zemljiS¢ za gradnjo stanovanjskih
stavb tudi v glavnem mestu za kratek ¢as upadla. Stevilo prodaj zemlji§¢ za gradnjo stanovanjskih stavb v Ljubljani se sicer
povecuje kljub razmeroma omejeni ponudbi primernih zemljiS¢, saj se pokupi praktitno vsaka zazidljiva zaplata zemlje ali
pozidano zemljiS¢e, ki omogoga nadomestno stanovanjsko gradnjo za trg.

V prvem polletju leta 2021 so bile v Sloveniji na splosno cene stanovanjskih nepremicnin in zazidljivih zemljis¢ na najvisji ravni
do sedaj. Se naprej pa je bil prisoten tudi trend njihove nadaljnje rasti. Cene stanovanj so v prvi polovici leta dosegle novo
rekordno raven, tako da je srednja cena rabljenega stanovanja (mediana) v Sloveniji prakti¢no dosegla mejo 2.000 €/m2.

ko je v drugi polovici leta 2020 prvi¢ v zgodovini presegla 3.000 €/m2, v prvi polovici leta 2021 Ze krepko nad to mejo (3.250
€/m2).

Zaradi velike raznovrstnosti zemljis¢ za gradnjo stanovanjskih stavb glede na namen gradnje (druzinska hiSa, gradnja
veCstanovanjskih stavb), razvojno stopnjo in upravno-pravni status zemljis¢ (komunalna opremljenost in gradbeno dovoljenje)
ter razmeroma majhno polletno Stevilo realiziranih prodaj, cene zazidljivih zemljis¢ po obmocjih precej nihajo, tako da so mozne
le grobe primerjave ravni in trendov cen med njimi. Podane cene in lastnosti prodanih zemljis¢ po analiti¢nih obmocjih so zato
pretezno statistiéno informativne narave.

Razlike v cenah zazidljivih zemljiS¢ po drZavi so velike oziroma $e bistveno vecje kot to velja za hiSe. Moc¢no je po visini cen
zazidljivih zemljiS¢ tudi v prvem polletju leta 2021 izstopala Ljubljana, kjer se realizira tudi dale¢ najve¢ prodaj zemljis¢ za
gradnjo vecstanovanjskih stavb, ki so relativno najdrazja. Najve¢ pa je tudi prodaj starejsih hi$ s pripadajo¢im zemljis¢em za
nadomestno gradnjo manjsih ve€stanovanjskih stavb.
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Cim dlje bo epidemija trajala, tem vegja je verjetnost, da bo zagela negativno in dolgorogneje vplivati na plagiino sposobno
povpradevanje po stanovanjskin nepremi¢ninah. V tem primeru bi se zalel Cas prodaje, predvsem novih stanovani,
podaljSevati, upad Stevila stanovanjskih kupoprodaj pa bi bil vse dolgoroénejsi. To bi vplivalo tudi na ponudbo stanovanjskih
nepremicnin. Zaradi novogradenj, ki glede na trenutno gradbeno ekspanzijo prihajajo na trg v vse ve€jem Stevilu, in morebitne
nezmoznosti njihove prodaje, bi zacelo prihajati do presezne ponudbe novih stanovanj, do zaustavljanja stanovanjskih
projektov v teku in steCajev investitorjev.

Vsekakor pa tudi v primeru globlje krize nepremiCninskega trga hitrega padca cen stanovanj ni priakovati, saj praviloma traja
nekaj let, da se ponudba prilagodi in se zacno cene spuscati, in Se nekaj let, da dosezejo dno.

Vir: GURS, Porocilo o slovenskem nepremiéninskem trgu za prvo polletie 2021, november 2021

Slovenski borzni delniski trg

Indeks Ljubljanske borze SBI TOP glede na vrednost ob koncu junija 2021, ko je zna3al 1.124,53 tock, v drugi polovici leta ni
dosegel vidnejSe rasti in je ob koncu leta zanaSal 1.258,8 tock.

Na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev je bilo v letu 2021 skupaj s sveznji za 379,9 milijona evrov prometa. Najve¢ prometa
predstavljajo posli z delnicami, in sicer je promet brez sveznjev znasal 319,1 milijona evrov, pri Eemer je bilo opravljenih 32.515
poslov.

Med delnicami je bilo najve¢ prometa z delnicami Krke (za 148,1 milijonov evrov), NLB (50,4 milijona evrov), Petrola (26,7
milijona evrov), Save Re (22,9 milijona evrov) in Zavarovalnice Triglav (20,3 milijona evrov.).

Trzna kapitalizacija vseh vrednostnih papirjev na Ljubljanski borzi je konec leta 2021 znaSala 44.190,2 milijona evrov, od tega
so predstavljale delnice 21,5 % oziroma 9.513 milijonov evrov in obveznice skupaj s komercialnimi zapisi in zakladnimi
menicami 78 % oziroma 34.669 milijonov evrov.

Trq dolzniskih vrednostnih papirjev

Dogajanje na obvezniskih trgih je bilo v letu 2021 zelo zanimivo, saj je pospeseno cepljenje populacije dajalo upanje, da se bo
Zivljenje pocasi vrnilo v stare timice, obCutili pa smo tudi posledice velike fiskalne in monetarne stimulacije, ki so prepredile
vecjo finanéno krizo. Poleg pozitivnih revizij gospodarske rasti za letosnje leto smo videli tudi dvigovanie inflacije in inflacijskih
priakovanj. V prvem delu leta smo tako videli dvigovanje dolgoro¢nih zahtevanih donosnosti »netveganih« drzavnih obveznic,
ki so jim zaradi slab3e likvidnosti v manjSem obsegu sledile tudi bolj tvegane obveznice. Splodni obvezniski indeks je
posledi¢no izgubil slaba 2 odstotka. Ob pojavu novih razli¢ic Covid virusa in zagotovilu po nadaljevanju super stimulativnih
politik centralnih bank smo na obvezniskih trgih od sredine maja v drugem kvartalu leta spet beleZili pozitivne donosnosti in
nekje za tretjino znizali izgube v letu 2021. V tretiem kvartalu so obveznice nadaljevale v pozitivnem trenu ter so sredi avgusta
dosegle lokalni vrh. Od tedaj naprej pa smo opazovali ob ve¢jem nihanju znizevanje obveznidkih te¢ajev. Kljub pojavu nove
hitro nalezljive Covid razli¢ice Omicron so se teCaji Se dodatno znizali v zadnjih 14 dneh leta, ker je ECB napovedala zacetek
konca super-stimulativne monetarne politike, a hkrati napovedala, da v letu 2022 ne bodo dvigali kratkoroCne obrestne mere.
Splo3ni obvezniski indeks se je v letu zniZal za 2,87 odstotka. Nekoliko bolje a e vedno negativno je bilo na trgu denarja, kjer
je bilo letno znizanje 0,57 odstotka.

1.11.2. Vpliv pandemije na poslovanje Skupine KD Group

Pandemija COVID-19 pomeni velik negativni Sok za gospodarsko aktivnost v Sloveniji, Evropi in na globalni ravni. Trajanje
pandemije in njene posledice so Se vedno zelo nepredvidljive in lahko v veliki meri vplivajo na gospodarsko rast, brezposelnost,
inflacijo.

V Skupini KD Group smo ob izbruhu pandemije COVID-19 priéeli pozorno spremljati nastalo situacijo. Ob razglasitvi epidemije
v Sloveniji v mesecu marcu 2020 smo sprejeli vse potrebne ukrepe za zajezitev Siritve okuzbe, da bi zagotovili nemoteno
poslovanje, kjer je to mogoce, in zas¢itili zdravje zaposlenih, nasih poslovnih partnerje in kupcev. Med poslovnimi procesi
zagotavljamo socialno distanco, uporabljamo za¢itna sredstva in izvajamo druge ukrepe za prepre€evanje prenosa okuzbe

(testiranje, dodatno CiS¢enje, razkuzevanje, prezraCevanje).
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Kino center Maribox je po skoraj osmih mesecih v zagetku junija 2021 ponovno odprl svoja vrata za obiskovalce.

Gradnja nepremicninskega projekta Sumi je tudi v ¢asu epidemije potekala neprekinjeno. lzvajalec gradnje je sprejel vse
potrebne ukrepe za zajezitev Siritve virusa in nemoteno nadaljevanje gradbenih del. Zanimanje kupcev je veliko, projekt ima
elitno lokacijo, moderno zasnovo, tako da do sedaj epidemija ni imela vpliva na znizanje prodajnih cen stanovan.

Skupina KD Group je bila pred pojavom epidemije v dobri finan¢ni kondiciji. Kljub visokim izplacilom dividend v letu 2020 in
2021 ima Skupina na voljo dovolj likvidnih sredstev in hitro vnov¢ljivih nalozb, da lahko $e naprej premisljeno iSCe nove projekte,
s katerimi bi lahko dosegali visoke finan¢ne donose.

Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb se je s pojavom epidemije sicer povecalo, vendar ga Skupina zmanjSuje z
veliko razprsenostjo nalozb in aktivnim upravljanjem portfelja.

Razvoj dogodkov, povezanih s Siritvijo okuzbe tako v Sloveniji kot na svetovni ravni, njenimi posledicami in s tem povezanimi
ukrepi, je e vedno zelo negotov, nepredvidljiv. V Skupini bomo e naprej spremljali situacijo. Osredoto¢ali se bomo na
zagotavljanje nemotenega poslovanja v otezenih okoli$¢inah. S prepoznavanjem in obvladovanjem tveganj bomo tudi v bodoce
zagotavljali stabilnost poslovanja Skupine.

1.11.3. Vpliv vojnih razmer v Ukrajini
Poslovno okolje je poleg virusa SARS-CoV-2 zaostrilo $e vojno dogajanje v Ukrajini. Skupina z Rusijo in Ukrajino ne posluje,
tako da trenutne vojne razmere v Ukrajini in sankcije proti Rusiji nimajo neposrednega vpliva na poslovanje skupine. Posredno

lahko pricakujemo vpliv zaradi negotovosti na financnih trgih, vendar tega vpliva e ni mogoce ovrednotiti.

Zaradi poveCanega kibernetskega tveganja je skupina preventivno nadgradila varnostno funkcijo svojega omrezja in sistema
z naprednej$o zas¢ito pred groznjami, ki postajajo vse bolj prefinjene in zapletene.
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1.11.4. Analiza poslovanja Skupine KD Group v letu 2021

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 2020 Indeks
Finanéni izid (v mio. EUR) 6,2 28
Poslovni prihodki (v mio. EUR) 1,2 224
Povecanje / (zmanj$anje) vrednosti zalog proizvodov (v mio. EUR) 9,6 144
Poslovni odhodki (v mio. EUR) (16,1) 122
Cisti poslovni izid (v mio. EUR) 1,0

BILANCA STANJA 31.12. 2020
Sredstva (v mio. EUR) 150,6 86
Kapital (v mio. EUR) 130,4 74
Finanéne obveznosti (v mio. EUR) 25 416
Pogodbene obveznosti (v mio. EUR) 12,9 135

KAZALNIKI 2020
Donosnost kapitala - ROE (v %) 0,6
Cisti poslovni izid na delnico (v EUR) 5 (0,42)

Celotna gospodarnost 6 1.1 88
31.12. 2020

Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 7 56,84 79
Delez kapitala v financiranju & 86,6 86

Kazalnik deleZa kapitala v financiranju se je v letu 2021 znizal s 86,6 (konec leta 2020) na 74,3, kar e vedno potrjuje
zastavljeno strategijo, ki temelji na visoki stopnji samofinanciranja. Povecanje finanénih obveznosti se nanasa na financiranje
gradnje poslovno-stanovanjskega objekta Sumi.

Kazalnik celotne gospodarnosti je v letu 2021 znasal 0,9, kar pomeni, da je bilo z eno enoto odhodkov ustvarjeno 0,9 enote
prihodkov. V letu 2020 je ta kazalnik zna$al 1,1 enot prihodkov z eno enoto odhodkov.

Znizal se je tudi kazalnik donosnosti kapitala (ROE), ki nam pove, da smo z eno denarno enoto kapitala v letu 2021 ustvarili
0,989 denarne enote.

4 Donosnost kapitala - ROE (v %):
Cisti poslovni izid
povprecni kapital *100

5 Cisti poslovni izid na delnico, ki pripada veéinskim lastnikom druzbe:
Cisti poslovni izid ve€inskih lastnikov
povprecno Stevilo vseh navadnih izdanih delnic (brez lastnih delnic)

6 Celotna gospodarnost:
poslovni prihodki + povecanie / (zmanj$anje) vrednosti zalog proizvodov + finanéni izid
poslovni odhodki

" Knjigovodska vrednost delnice:

knjigovodska vrednost kapitala vecinskih lastnikov
Stevilo vseh izdanih delnic brez lastnih delnic

8 Delez kapitala v financiranju:

kapital
obveznosti do virov sredstev ~ * 100
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Struktura poslovnega izida pred davki v letu 2021 in sredstev po segmentih na 31. 12. 2021 (v tiso¢ EUR)
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o
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£ 2000 -
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= - 20.000
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% pred davki Sredstva
& -1.000 |

-2.000 - -1.595

= Finanéno poslovanje ® Nepremicnine
Finanéni izid

obrestni in podobni prihodki, ki so znaSali 1 milijon evrov, kar je 64 odstotkov manj kot v letu 2020, pomembni so bili Se prihodki
oz. odhodki od pridruzenih druzb, ki so skupaj znaSali 0,6 milijona evrov. Prihodki od dividend so se glede na predhodno leto
povecali za 84 odstotkov in so znaSali 0,26 milijona evrov, na drugi strani so obrestni in podobni odhodki zna$ali negativnih
0,22 milijona evrov.

Financni izid po vrstah v letih 2021 in 2020 (v tiso¢ EUR)
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Poslovni prihodki

Poslovni prihodki so zna$ali 2,7 milijona evrov, kar je 124 odstotkov ve€ kot v letu 2020. Vi§ji so bili €isti prihodki od prodaje
(1,4 milijona evrov), kar predstavlja 34 odstotno povecanje glede na predhodno leto. Razlog je predvsem v visjih prihodkih od
prodanih kinovstopnic in gostinstva (vpliv spros¢anja covid ukrepov v drugi polovici 2021). Vi§ji so bili tudi drugi prihodki iz
poslovanja (1,3 milijona evrov) predvsem zaradi odprave oslabitve nalozbenih nepremiénin.

Poslovni prihodki po vrstah v letih 2021 in 2020 (v tiso¢ EUR)
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>
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©
2 193
S &isti prinodki od
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o
0
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Poslovni odhodki

katerih so se glede na lani povisali stroki storitev pri izdelavi proizvodov (gradnja objekta Sumi). Ostali stroski (amortizacija,
stro$ki dela, stroski materiala) so se znizali glede na predhodno leto, vi§ji pa so drugi odhodki.

Poslovni odhodki po vrstah v letih 2021 in 2020 (v tiso¢ EUR)
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Cisti poslovni izid

Skupina je v letu 2021 poslovala z izgubo v visini -1,2 milijona evrov, medtem ko je v letu predtem poslovala z dobi¢kom v
visini enega milijona evrov.

Cisti poslovni izid v letih 2021 in 2020 (v tiso& EUR)
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2
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Sredstva

Sredstva so na dan 31.12. 2021 zna$ala 130,1 milijona evrov, kar je 14 odstotkov manj glede na konec leta 2020. Najvec,
za 42 odstotkov, so se znizale finanéne nalozbe, ki so znaSale 44 milijonov evrov. Znizala so se tudi poslovne terjatve v sklopu
postavke ostalo. Na drugi strani so se za 76 odstotkov poviSala denarna sredstva. Zaloge so se poviSale za 40 odstotkov in
so znasale 48,2 milijona evrov (gradnja objekta Sumi), prav tako so se zviale tudi nalozbene nepremiénine (11,4 milijona
evrov) zaradi odprave oslabitve.

Sredstva po vrstah na 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020 (v tiso¢ EUR)
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Obveznosti do virov sredstev

Kapital se je glede na konec leta 2020 znizal za 26 % in je znasal 96,6 milijona evrov. Razlog za znizanje kapitala je izplacilo
dividend (24,8 milijona evrov), zaradi ¢esar so se na strani sredstev znizale financne nalozbe. Finanéne obveznosti so
znaSale 10,3 milijona evrov oziroma 7,9 milijona evrov ve¢ kot ob koncu leta 2020 (posojilo za delno financiranje gradnje
objekta Sumi). Prav tako so se povisale pogodbene obveznosti, ki so znasale 17,3 milijona evrov (povisanje predvsem iz
naslova prejetih predujmov in ar za prodajo posameznih delov objekta v bododem Centru Sumi). Poslovne in druge obveznosti
S0 se poviale za 20 odstotkov in so znaSale 5,8 milijona evrov.

Obveznosti do virov sredstev po vrstah na 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020 (v tiso€ EUR)
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1.11.5. Analiza poslovanja druzbe KD Group v letu 2021

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 2020 Indeks
Prihodki (v mio. EUR) 12,0 32
Odhodki (v mio. EUR) (7,9 61
Cisti poslovni izid (v mio. EUR) 41 -

BILANCA STANJA 31.12.2020
Sredstva (v mio. EUR) 138,3 76
Kapital (v mio. EUR) 135,2 75
Finanéne obveznosti (v mio. EUR) 25 90

KAZALNIKI 2020
Donosnost kapitala - ROE (v %) ¢ 24 -
Cisti poslovni izid na delnico (v EUR) 10 1,77 -
Celotna gospodarnost ! 15 53

31.12. 2020

Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 12 58,90 80
Delez kapitala v financiranju '8 97,8 100

Kazalnik deleZa kapitala v financiranju se je v letu 2021 ostal na podobni ravni kot v predhodnem letu in potrjuje zastavljeno
strategijo, ki temelji na visoki stopnji samofinanciranja.

Kazalnik celotne gospodarnosti se je v glede na leto 2020 znizal na 0,8, kar pomeni, da je bilo z eno enoto odhodkov ustvarjeno
0,8 enote prihodkov.

Znizal se je tudi kazalnik donosnosti kapitala (ROE), ki nam pove, da smo z eno denarno enoto kapitala v letu 2021 ustvarili
0,992 denarne enote.

9 Donosnost kapitala - ROE (v %):
Cisti poslovni izid
povprecni kapital *100

10 Cisti poslovni izid na delnico:
Cisti poslovni izid
povprecno $tevilo vseh navadnih izdanih delnic (brez lastnih delnic)

11 Celotna gospodarnost:

celotni prihodki
celotni odhodki

12 Knjigovodska vrednost delnice:
knjigovodska vrednost kapitala
$tevilo vseh izdanih delnic (brez lastnih delnic)

13 Delez kapitala v financiranju:

kapital
obveznosti do virov sredstev *100
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Finanéni prihodki

Financni prihodki so v letu 2021 znaSali 2,9 milijona evrov, kar je 75 odstotkov manj kot v letu 2020. Najvecji del predstavljajo
finanéni prihodki iz deleZev (2,6 milijona evrov) in finanéni prihodki iz danih posojil (0,3 milijona evrov).

Finanéni prihodki po vrstah v letih 2021 in 2020 (v tiso¢ EUR)
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Finan¢ni odhodki
Finanéni odhodki so zna3ali 1,2 milijona evrov, kar je 63 odstotkov manj kot v letu 2020. Med financnimi odhodki

prevladujejo oslabitve oziroma odpisi finanénih nalozb, ki so znaSali 1,04 milijona evrov, medtem ko jih je bilo v letu 2020 za
3,07 milijona evrov. Odhodki iz finan¢nih obveznosti (obresti) so glede na predhodno leto ostali na podobni ravni

Finanéni odhodki po vrstah v letih 2021 in 2020 (v tiso¢ EUR)
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Cisti poslovni izid

KD Group d. d. je v letu 2021 posloval z izgubo v visini 1 milijona evrov, medtem ko je v letu 2020 posloval z dobickom v
viSini 4,1 milijona evrov.

Cisti poslovni izid v letih 2021 in 2020 (v tiso& EUR)
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Sredstva so ob koncu leta znaSala 104,8 milijona evrov, kar je 24% manj glede na konec leta 2020. V letu 2021 so bile
izplacane dividende, kar je vplivalo na znizanje finanénih nalozb. Zaradi prejetega zadnjega dela kupnine iz prodaje Adriatic
Slovenice so se znizale tudi terjatve.

Sredstva po vrstah 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020 (v tiso¢ EUR)
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Obveznosti do virov sredstev

Kapital se je zaradi Ze omenjenega izplacila dividend znizal za 25 % glede na konec leta 2020 in je znasal 102 milijona
evrov. Finantne obveznosti ob koncu leta znaSale 2,2 milijona evrov, kar je 0,25 milijona evrov manj kot ob koncu
predhodnega leta.

Obveznosti do virov sredstev po vrstah 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020 (v tiso¢ EUR)
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1.12.POSLOVANJE NASIH DEJAVNOSTI V LETU 2021
1.12.1. Financne storitve

Dejavnost upravljanja trznih in netrznih nalozb se opravlja predvsem na obvladujoCi druzbi KD Group.
Opis aktivnosti v letu 2021

Mandat na Generali Investments

Od priCetka upravljanja portfelja v februarju 2019 so se ob upo$tevanju cilja ohranjanja premozenja izvajale razli¢ne strategije,
pri cemer se je hrbtenica portfelja osnovala na obveznicah, katerih nalozbeni horizonti so blizu likvidnostnega nacrta druzbe.
V iskanju viSjega donosa pa se je takti¢no vstopalo v pozicije daljSih roCnosti in delnic, za katere je bilo ocenjeno, da nudijo
visok tveganju prilagojen donos, ob relativno nizki maksimalni potencialni izgubi. Vrednost portfelja v primerjavi z 31. 12. 2020
se je zmanjSala predvsem zaradi likvidnostnih potreb ob izpla€ilu dividend. Donosnost portfelja v letu 2021 je znaSala 0,25 %
(donosnost primerjalnega indeksa 1 %), donosnost portfelja od prvega vplacila v letu 2019 do 31. 12. 2021 je znaSala 3,67 %
(donosnost primerjalnega indeksa 2,91 %).

Upravljanje prostih denarnih sredstev

Preostala denarna sredstva, namenjena teko¢emu poslovanju druzbe in realizaciji predvidenih poslovnih dogodkov v letu 2021,
so bila po nacelu zagotavljanja ustrezne likvidnosti ob primemi donosnosti oziroma minimiziranju obrestnih odhodkov,
diverzificirana v bancne depozite z razliénimi ro¢nostmi.

Trzni portfelj

Del trznega portfelja vrednostnih papirjev je sestavljen pretezno iz druzb prve kotacije Ljubljanske borze. Vrednost portfelja je
konec leta 2021 znaSala 3,3 milijona evrov in se je povecala za 1,8 milijona evrov v primerjavi s koncem preteklega leta.
Dosezeni dividendni donos na nabavno vrednost portfelja je predstavijal 6,37 %, poleg tega so bili dosezeni neto donosi iz
naslova realiziranih kapitalskih dobi¢kov v visini 17,84 % nabavne vrednosti prodanih vrednostni papirjev.
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1.12.2. Nepremicnine

Strategija nepremiéninske dejavnosti je iskanje novih priloznosti za razvoj nepremiéninskih projektov in optimizacija
nepremicninskega portfelja Skupine KD Group.

Sumijev kvart d. o. .

Druzba Sumijev kvart nadaljuje z gradnjo Poslovno stanovanjskega objekta Sumi po projektni dokumentaciji, ki na severnem
delu objekta predvideva hotel, namesto prvotno predvidenih pisarnikih prostorov. Zaradi epidemije smo zaznali motnje pri
dobavi dolo¢enih materialov iz tujine, sicer pa je gradnja potekala brez prekinitev. Dokoncanje objekta in pridobitev uporabnega
dovoljenja za stanovanja, kletne etaze in skupne dele objekta je predvideno v letu 2022. Sklepanje prodajnih pogodb s kupci
stanovan; se je priCelo jeseni leta 2020. Zanimanje kupcev za stanovanja na elitni lokaciji v samem sredi8Cu Ljubljane je veliko
in do konca leta 2021 smo sklenili prodajne pogodbe za vecino stanovan;.

Gradnje inZeniring d. d.

Druzba Gradnje inZeniring ima v lasti nepozidana stavbna zemljiS¢a na obmocju Ljubljane na dveh lokacijah: Bizovik in Glince.
V Bizoviku je po namenski rabi stavbno zemljiSCe, vendar prostorsko neurejeno in komunalno neopremljeno. Lezi na obmogju,
ki ga je potrebno urediti z ObCinskim podrobnim prostorskim nacrtom. Zaradi manjSe povrsine razvoj zemljis¢a s strani druzbe
ni smiseln, zato je druzba zemljiS¢e v letu 2022 prodala.

Na obmocju Podutika ima druzba ve¢ zemljiskih parcel skupne velikosti cca 47.600 m2, dobrih 60 % je gozdnega zemljisca,
ostalo je stavbno zemljis¢e. Za del gozdnega zemljis¢a so bile v preteklosti dane pobude za spremembo namembnosti, ki pa
niso bile nikoli sprejete. ZemljiSCe, ki je po namenski rabi stavbno, je prostorsko neurejeno in komunalno neopremljeno. Del
zemljis¢a lezi na obmocju predvidenega OPPN 190, ki je veliko cca 42.700 m2. ZemljiSe v lasti druzbe predstavija vecji del
tega obmocja (41,6 %), je povezano, vendar ni zaokrozeno. Druzba je leta 2015 sprejela odloCitev, da priéne s prostorskim
razvojem tega obmocja. Predviden prostorski razvoj obmodja OPPN je zahteven zaradi razdrobljenosti lastnistva in topografije,
vendar je edinstven po legi, saj lezi na juznem pobocju hriba, ki je oson¢eno in ponuja krasne razglede proti Ljubljani in njeni
okolici. Razvoj OPPN ne bo mozen brez komasacije ali dodatnega nakupa zemljis¢ s strani druzbe, zato se je druzba odlo€ila,
da bo v prihodnijih letih priCela z odkupi zemljis¢.

Projektor d. 0. o.

Druzba Projektor upravlja in vodi investicije v nepremiénino Maribox, ki vklju¢uje kinodvorane, najemniske lokale, garazno hiso
in zunanje povrine. Ob tem druzba Projektor samostojno opravlja in razvija tudi kinematografsko dejavnost. Kino center
Maribox poleg samega objekta kinocentra s parkirno hiso in ploS¢adjo ob objektu predstavijajo tudi zemljis¢a v okolici. Za
ureditev obmocja okoli kompleksa Maribox je potrebna zaokrozitev celotne lokacije, za kar bo potreben nakup dodatnih
zemlji8¢. Idejna zasnova projekta Levi breg predstavija ureditev dravskega nabreZja kot podaljSek Lenta in izvedbo
stanovanjsko poslovne stavbe zahodno na platoju ob Mariboxu. Priceli smo s postopki za spremembo OPPN na obmodju
Maribox.

V skupini je bila druzba Projektor najbolj prizadeta zaradi epidemije COVID-19. Tako kot v letu 2020, se je druzba Projektor
tudi v letu 2021 soo€ala s kriznim poslovanjem. Leto 2021 se je zaelo tako, kot se je zakljucilo leto 2020, z zaprtjem dejavnosti,
ki je trajalo vse do konca maja. V primerjavi z letom 2020 je rast Stevila obiskovalcev znaSala 29 %, rast prihodkov od prodaje
kino vstopnic in gostinstva pa je znaala 30 %. Povecali smo prihodke garazne hide za 27 % in zaznali pove¢ano povpradevanje
zaneoddane povrsine. Najbolj uspeden mesec je bil oktober, ki je nakazoval na popolno okrevanje, saj so bili prihodki primerljivi
zletom 2019. S podobnim trendom bi lahko poslovno leto zakljuéili z minimalno izgubo ali celo pozitivno, vendar se je z uvedbo
novih omejevalnih ukrepov, zlasti s prepovedjo uzivanja hrane in pijace v kinu, ta trend ze novembra obrnil navzdol.

Posledice epidemije se Cutijo tudi e v zaCetku leta 2022, vendar ne tako mo¢no kot v preteklih dveh letih. V letu 2022
priakujemo normalizacijo poslovanja in okrevanje kinematografskega trga, za leto 2023 pa Ze nacrtujemo popolno okrevanje
trga. Kljub temu pa so pred nami Stevilni poslovni izzivi. Najvedji izziv bo za nas in za vse kino prikazovalce vrniti gledalce v
kino dvorane. Na Stevilo obiskovalcev bo vplivalo ve¢ dejavnikov — strah pred morebitno okuzbo, omejevalni ukrepi, filmska
ponudba, ekonomski polozaj. Po epidemioloski krizi se bomo spopadli tudi z energetsko krizo, ki bo poslovanje druzbe
prizadela zlasti v prvem polletju leta 2022.

Podatki o pomembnejsih odvisnih druzbah

Sumijev kvart, nepremiéninska in holdinska dejavnost, d. o. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija

Telefon: + 386 1 511 27 80

E-posta: info@sumicenter.si

Spletna stran: www.sumicenter.si

Direktor: Damijan Koro$ec, Stojan Lozar
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Gradnje inZeniring, inZeniring in trgovina, d. o. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefon: +386 1 511 27 80
Direktor: Damijan KoroSec

Projektor, druzba za kinematografske storitve, d. 0. 0.
Naslov: Loska cesta 13, 2000 Maribor

Telefon: + 386 2 820 17 42

E-posta: info@projektor-mb.si

Spletna stran: www.maribox.si

Direktor: Stjepan Jeri¢

1.13. RAZISKAVE IN RAZVOJ

Aktivnosti na podro€ju raziskav in razvoja se v skupini ne izvajajo.

1.14.UPRAVLJANJE TVEGANJ IN NOTRANJA REVIZIJA

Upravljanje tveganj predstavlja pomemben vidik poslovanja druzbe KD Group in Skupine KD Group. Uginkovit proces
upravljanja tveganj pomaga druzbi in skupini pri uresni¢evaniju strateskih ciliev in izpolnjevanju njunega poslanstva. Upravljanje
tveganj je vkljueno v celoten poslovni proces druzbe in usklajeno s strategijo druzbe in skupine. Druzba s celovito obravnavo
in obvladovanjem tveganj, ki jim je izpostavljena pri izvajanju svoje dejavnosti, izboljSuje svoje korporativno upravljanje v korist
vseh svojih deleznikov, delniCarjev, vlagateljev, strank in zaposlencev.

Upravljanje tveganj vodstvo skupine razume kot prvo linijo obrambe v druzbi oziroma v skupini ter kot nacin, da se prepreci
nastanek razmer, ki bi lahko ogrozile obstoj skupine. Pri tem kapital druzbe dopolnjuje obvladovanje tveganj v smislu
zagotavljanja izpolnjevanja obveznosti skupine tudi ob zanjo neugodnih izrednih dogodkih. Obvladovanije tveganj je eden
osrednijih delov strateSkega upravljanja skupine.

Druzba in skupina za doseganje navedenih ciliev vzpostavljata upravljanje tveganj skladno z zakonodajo in ob upostevanju
dobre poslovne prakse, kar zahteva sistematicen pristop k upravljanju tveganj na vseh podrogjih in ravneh delovanja druzbe
in skupine, kar nam omogoca prepoznavanje in ocenjevanje tveganj, njihovo obvladovanje z ustreznimi ukrepi in spremljanje.

1.14.1. Upravljanje tveganj na ravni Skupine KD Group

Sistem upravljanja tveganj na ravni Skupine KD Group je prilagojen strukturi, naravi, obsegu ter kompleksnosti in tveganosti
poslov, s katerimi se skupina ukvarja. UpoStevati mora razlike v tveganjih, s katerimi se pri poslovanju sooCajo posamezne
druzbe, posebnosti posameznega podjetja, poslovnega okolja in uéinke tveganj posamezne ¢lanice na druge ¢lanice in celotno
skupino. Skupina posveca posebno pozornost pri tem koncentraciji tveganj in njihovi ustrezni razprsitvi.

Upravni odbor upravlja tveganja, prisotna v posameznih druzbah v Skupini KD Group in na ravni skupine kot celote. V skladu
s svojimi zakonskimi in statutarnimi pristojnostmi sprejema letni poslovni nacrt, ki vkljuCuje srednjeroni pogled na poslovanje
druzbe in skupine, v nadaljevanju pa redno spremlja in nadzira poslovanje druzbe. V poslovnem naértu vsako leto postavi
smernice glede razmerja med tveganii, donosi in kapitalom, med letom pa izvaja redne kontrole in postavlja smernice za
izvajanje poslovnih politik in strategij za posamezne druzbe v skupini. Obravnava porocila vodstva o teko¢em poslovanju in
dejavnostih druzbe, seznanja se s pomembnimi poslovnimi dogodki, spremlja delo vodstva in preverja uresnicevanije sprejetih
sklepov. Najve¢ pozornosti nameni strokovnemu nadzoru poslovanja in uresniCevanju strateskih odlocitev druzbe in Skupine
KD Group ter spremljanju poslovanja druzbe KD Group in odvisnih druzb Skupine KD Group. Posamezne druzbe v skupini so
vzpostavile sistem poro¢anja, ki omogoca redno nadzorovanje tvegan;, ki so jim izpostavljene, in spremljanje uresnicevanja s
planom zadanih ciljev poslovanja.

Revizijska komisija podpira upravni odbor pri izpolnjevanju njegove vsestranske odgovornosti za nadziranje vodenja poslov
druzbe in njenih odvisnih druzb, kamor spadajo tudi raunovodski porogevalski sistem, sistem notranjih kontrol, revizijski
procesi in procesi, s katerimi druzba nadzira skladnost z zakoni, predpisi in internimi sploSnimi akti ter etiCnimi usmeritvami
oziroma kodeksi ravnanja. Revizijska komisija je strokovno delovno jedro upravnega odbora za podroCja, za katera je
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zadolZena. Svoje strokovne predloge posreduje upravnemu odboru, mu poroca o svojih ugotovitvah in odgovarja za svoje
delo.

Posle vodita izvrna direktorja v skladu z letnim planom in na podlagi pooblastil upravnega odbora, statuta ter odgovarjata za
zakonitost delovanja druzbe. Preko sej vodstva sta izvr8na direktorja redno in ustrezno obveS¢ena o vseh zadevah druzbe.
Poseben poudarek na sejah vodstva je likvidnostno porocilo in spremljanje nalozb. |zvrdna direktorja se z vodji posameznih
podroCij sestajata praviloma enkrat tedensko.

Sistem upravljanja tveganj zajema najmanj naslednja najpomembnej$a podro¢ja tveganj:

—  kapitalska ustreznost,

—  upravljanje sredstev in obveznosti,

- nalozbe,

- likvidnost,

- upravljanje trznih, kreditnih, operativnih, likvidnostnih tveganj in tveganj koncentracije ter vseh drugih tveganj, ki jim je
druzba izpostavljena.

Strateska tveganja se nanasajo na dolgoro¢ni razvoj skupine in v tem okviru tudi posameznih druzb v skupini. StrateSko
tveganje je tveganje nastanka izgube, ki nastane zaradi nepravilnih poslovnih odloditev, neustreznega izvajanja sprejetih
odloCitev in premajhne odzivnosti na spremenjeno poslovno okolje. Opredeliena vizija in strategija skupine in njenih
posameznih druzb ter izvajanje in redno preverjanje ustreznosti druzb so mehanizem, prek katerega se ta tveganja upravljajo.
Sprejemanje investicijskih odloCitev glede investiranja v posamezna podrogja oziroma dejavnosti so kljuénega strateSkega
pomena. Sistem vodenja in upravljanja je prilagojen in usmerjen k doseganiju razvoja in rasti posameznih podrogij ter doseganiju
zahtevane donosnosti.

Skupina je izpostavljena predvsem finanénim tveganjem. Finanéna tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb
na trgu kapitala in denarja ter poslovanja in bonitet komitentov in izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zadostovali za
kritje odtokov. Najpomembneje sestavine tega tveganja so tveganje spremembe obrestne mere, tveganje spremembe tecajev
vrednostnih papirjev ter valutno in kreditno tveganje. Namen procesa obvladovanja finan¢nih tveganj sta predvsem stabilnost
poslovanja in zmanj$anje izpostavljenosti posameznim tveganjem na sprejemljivo raven.

Trzno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v finanénem poloZaju druzbe, ki nastane zaradi nihanj
v viini in spremenljivosti trznih cen sredstev, obveznosti in finanénih instrumentov. Tveganje se uravnava z ustrezno
razprSenostjo kratkoroCnih in dolgoroénih nalozb. Tveganja pri sredstvih v upravljanju so opredeljena z nalozbeno politiko
portfelia, kijer so natan¢no opredeljene izpostavljenosti po vrstah, trznosti, boniteti, likvidnosti, valuti in maksimalni
izpostavljenosti do posamiéne nalozbe. S portfeliem si druzba Zeli zagotavljati visoko likvidnost in manjsi poudarek je na
donosu nalozb. Z naloZbami v borzni portfelj in druge portfeljske nalozbe si druzba zagotavlja donosnost in obenem visoko
likvidnost. S strateSkimi nalozbami druzba zasleduje predvsem povec€anje vrednosti nalozb.

Kreditno tveganje je tveganje izgube ali neugodne spremembe v finantnem poloZaju druzbe zaradi nihanj v kreditnem
polozaju izdajateljev vrednostnih papirjev, nasprotnih strank in morebitnih dolznikov, ki so jim izpostavljene druzbe v obliki
tveganja nepladila nasprotne stranke, tveganja spremembe kreditnega pribitka in tveganja koncentracije trznega tveganja.

Likvidnostno tveganje je tveganje druzbe, da ne more unovéiti nalozb in drugih sredstev za poravnavo svojih finanénih
obveznosti, ko te zapadejo. Likvidnostno tveganje se uravnava z nalozbami v depozite z ustrezno roénostjo in visoko likvidne
drzavne obveznice.

Operativno tveganje je tveganje izgube druzbe zaradi neprimernega ali neuspe3nega izvajanja notranjih procesov, ravnanja
ljudi ali delovanja sistemov ali zaradi zunanjih dogodkov. Kadrovsko tveganje se uravnava s planom in ustrezno kadrovsko
strukturo. Za uravnavanije IT tveganja je druzba najela zunanjega usposobljenega izvajalca.

Pri tveganju upravljanja kapitala je prvi cilj zagotavljanje zadostne in primerne kapitalske ustreznosti druzbe in skupine.
1.14.2. Proces upravljanja tveganj

Proces upravljanja tveganj v druzbi in skupini ima jasno dolocene pristojnosti, odgovornosti in pooblastila. Upravljanje tvegan]
je ugotavljanje, merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanie in spremljanje tveganj na vseh ravneh, vkljuéno s poro¢anjem o
tveganiih, ki jim je ali bi jim lahko bila druzba oziroma skupina izpostavljena pri svojem poslovanju.

Ukrepi za upravljanje tveganj in postopki za izvajanje in spremljanje izvajanja teh ukrepov so doloeni za vsako vrsto tveganja,
ki jim je skupina izpostavljena pri posameznih vrstah poslov, ki jih opravlja, in za tveganja, ki jim je izpostavljena pri vseh poslih,
ki jih opravija.
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Proces upravljanja tveganj vsebuje naslednje kljuéne korake:

— ugotavljanje — prepoznavanje tvegan, ki obsega celovito in pravoasno prepoznavanije tveganj, katerim je oziroma bi jim
lahko bila izpostavljena Skupina, in analizo vzrokov za njihov nastanek;

— merjenje oziroma ocenjevanje tveganj, ki obsega izdelavo kvantitativnih in/ali kvalitativnin ocen za merljiva in/ali
nemerljiva tveganja, ki so bila prepoznana v postopku ugotavljanja tvegan;;

—  obvladovanje tvegan, ki obsega postopek izbire in uvedbe ukrepov za znizevanje tveganj;

—  spremljanje tveganj, ki obsega pravila glede odgovornosti, pogostosti in nacina spremljanja tveganj;

—  poro€anje o tveganijih, ki obsega vsebino rednih in izrednih poro€il ter pogostost poroCanja.

1.14.3. Povezanost sistema upravljanja tveganj s poslovno strategijo Skupine KD Group
Upravljanje tveganj se zacne s strategijo skupine, kot pri vseh drugih dejavnostih, ki so povezane s poslovanjem. Po
oblikovanju strategije se vzpostavijo nadzorni mehanizmi, ki omogogajo, da se strategija izvaja tako, da lahko vsi timi optimalno

izvajajo kljucne dejavnike vrednosti in u€inkovito upravljajo tveganja, ki nastanejo pri teh dejavnikih.

Povezanost strategije poslovanja skupine s sistemom upravljanja tvegan;

Strategija Skupine

- —]
Upravljanje g8 Upravljanje
uspesnosti §’ e tvegani
W
8%
Strateski cilji s S Apetit po tveganju
KPI 29 KRI
LU =z
=

Dolgorocno ustvarjanje vrednosti
Temeljni koncept strategije upravljanja tveganj je na podlagi strategije poslovanja in upravljanja kapitala (zmogljivosti tveganj)
doloditi ustrezen apetit po tveganijih, vkljuéno s toleranco do najpomembnejsih tvegan;.

Apetit po tveganijih predstavlja na ravni podjetja skupni znesek tveganja, ki ga je skupina pripravljena sprejeti pri uresni¢evanju
svojega poslanstva in vizije, poslovnih in strateskih ciljev.

Dopustne meje tveganja predstavljajo najvecje tveganje, ki ga je skupina pripravijena sprejeti glede na vsako kategorijo

tveganja za doseganje poslovnih in strateskih ciliev, tako da druzba kumulativno deluje v okviru opredeljenega apetita po
tveganju. Operativni limiti se nanasajo na vsakodnevne poslovne odlocitve.

1.14.4. Notranja revizija

Obvladujoca druzba in njene odvisne druzbe nimajo vzpostavljene sluzbe za notranjo revizijo.

1.15.ZAPOSLENI IN TRAJNOSTNI RAZVOJ V SKUPINI KD GROUP

1.15.1. Zaposleni
V/ Skupini KD Group smo s svojim delovanjem v storitveni panogi mo¢no odvisni od zadovoljstva, zavzetosti in motiviranosti

naSih zaposlenih, ker le tako lahko zadovoljimo Zelje in potrebe naSih deleznikov — strank, poslovnih partnerjev in poslediéno
lastnikov.
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Stevilo in izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi KD Group in Skupini KD Group

V Skupini KD Group je bilo na 31. 12. 2021 ob upostevanju deleza zaposlitve v posamezni druzbi 37 zaposlenih, medtem ko
je bilo konec leta 2020 Stevilo zaposlenih 38.

) ) 31.12. 2021 31.12. 2020 Indeks
Zaposleni po druzbah 31.12. 2021/
FTE * delez v % FTE* delezv % 31.12. 2020
Finanéno poslovanje
KD Group d. d., Ljubljana 22 59,5% 23,75 62,5% 93
Casino Lentd. o. 0., Ljubljana / / / / /
Nepremicnine
Sumijev Kvart d. 0. 0., Ljubljana 0 / 0,25 0,7% 0
Gradnje inZeniring d. 0. 0., Ljubljana / / / / /
Projektor d. 0. 0., Ljubljana 15 40,5% 14 36,8% 107
Fontes Group d. 0. 0., Beograd / / / / /
Skupina KD Group 37,0 100,0% 38,0 100,0% 97,4
* FTE - $tevilo zaposlenih glede na delez zaposlitve v posamezni druzbi.
Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD Group 31. 12. 2021 v primerjavi z 31. 12. 2020
Magisterij in doktorat
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Izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi KD Group d. d. na 31. 12. 2021 v primerjavi z 31. 12. 2020
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lzobrazevanje in razvoj zaposlenih

Druzba in skupina zaposlenim omogoca najboljSe moznosti za razvoj kompetenc in nenehno osebno rast, vecjo kreativnost in
smisel za timsko delo, sposobnost prilagajanja trznim spremembam in lazje sprejemanje poslovnih odloCitev. Razvoj
zaposlenih razumemo kot prepoznavno vrednoto nase druzbe.

Zavedamo se, da so samo usposobljeni in izobraZeni zaposleni klju¢ do uspeha. Zato vlagamo v razvoj zaposlenih in s tem
ohranjamo oziroma povecujemo trende rasti in mislimo na prihodnost. Za dolgoro¢ni uspeh je nujno potrebno kakovostno
nacrtovanje izobrazevanj, pri cemer smo lahko uspesni le v primeru, da razpolagamo s podatki katera znanja nasi zaposleni
Ze imajo, hkrati pa upostevamo njihove motive, interese in potrebe. Z zbranimi informacijami dobimo vpogled v podroja, kjer
so primanjkljaji. Z natan¢nim nacrtovanjem, izvajanjem in tudi nadzorovanjem pa poskrbimo za osebnostni, strokovni in delovni
razvoj nasih zaposlenih.

Zaposleni najve¢ specificnih znanj pridobijo v okviru delovnega mesta, hkrati pa se jim omogoci tudi udelezba na zunanjih
predavanjih (izpopolnjevanja ali usposabljanja), s pomocjo katerih svoja znanja bodisi osvojijo ali nadgradijo. Vecina
izobrazevanj je prakticno naravnanih in usmerjena v to, da se lahko pridobliena znanja takoj prenesejo v vsakodnevno
delovanije. V druzbi in skupini omogoCamo zaposlenim tudi obnavljanje razli¢nih licenc ter podpiramo timsko delo.

Druzba KD Group se je aprila 2021 prijavila na javni razpis za podporo podjetjem pri pripravi strategij za ucinkovito upravljanje
starejSih zaposlenih in krepitvi njihovih kompetenc v okviru programa »Celovita podpora podjetiem za aktivno staranje delovne
sile«. Zaradi izpolnjevanja pogojev so bila druzbi dodeljena sredstva za pripravo strategije, osebnih kariernih nacrtov starejsih
zaposlenih in izvedbo razliénih izobrazevanj v €asu od 1. 9. 2021 do 30. 6. 2022. V letu 2021 so bila sofinancirana
izobrazevanja s podro¢ja digitalnih kompetenc. StarejSi zaposleni so tako imeli dva sklopa izobrazevanj. Prvi sklop je bil na
temo digitalne pismenosti oziroma varne uporabe racunalnika. Drugi sklop je bil vezan na izzive digitalnega komuniciranja. S
temi izobrazevanii so starejSi zaposleni pridobili uporabna znanja glede ravnanja s podatki, kako se za$citi dostop do podatkov,
znanja glede varnega, zasebnega in neskodljivega brskanja po spletu in nacinih ukrepanja ob zlorabah. Dodatno so osvojili
komunikacijske ves¢ine in razliéne nacine komuniciranja in sodelovanja z uporabo digitalnih tehnologij (Zoom, MS Teams,
mobiteli, aplikacije, druzbena omrezja), kako se odpravijanja tehni¢ne probleme (zvok, slika, blokade sistema, nestabilna
povezava), ter mnogo drugih uporabnih zanj, ki jim bodo pomagala pri delu.

Skrb za zaposlene, varstvo in zdravje pri delu, socialna varnost

Ker Zelimo, da so nasi zaposleni strokovni, izobrazeni in visoko motivirani, veliko pozornosti usmerjamo v izobraZevanje, kot
tudi skrbi, da zaposleni svoje delo opravljajo varno. Prizadevamo si za izboljSanje delovnih pogojev, prisluhnemo potrebam
zaposlenih in skrbimo za njihovo motiviranosti znotraj poslovnega okolja.

Zaposlenim smo tudi leta 2021 zagotavljali varno delo v zdravem delovnem okolju. Skrbimo, da izvajamo vse potrebne ukrepe
za zagotovitev varnosti in zdravja pri delu, glede prepregevanja nevarnosti in tveganja pri delu, obve3¢anja in usposabljanja
delavcev, dajanja navodil, ustrezne organiziranosti ter zagotavljanja potrebnih materialnih sredstev v skladu z Izjavo o varnosti
z oceno tveganja. Vsa delovna opravila organizacijsko in z ustreznimi tehniCnimi sredstvi urejamo na nacin, da ne bi priSlo do
moznosti ogrozanja varnosti in zdravja zaposlenih.

Na podlagi epidemiolo$ke situacije COVID-19 smo kot delodajalec potrdili revizijo Izjave o varnosti z oceno tveganja — ocena
tveganja in ogroZenosti zaposlenih na delovnih mestih v ¢asu pove¢anega tveganja za okuzbo z virusom SARS-CoV-2. V
reviziji so natan¢no opredeljena bioloSka ter psihosocialna tveganja povezana z omenjenim bioloSkim agensom s ciliem
ustrezne za$Cite zaposlenih in obiskovalcev. Delodajalec mora namre¢ uposStevati spreminjajoce se okoliS€ine ter izvajati
takSne preventivne ukrepe, izbirati takSne delovne metode, ki bodo zagotavljale izboljSanje stanja in vi§jo raven varnosti in
zdravja pri delu, ter bodo vklju&ene v vse aktivnosti delodajalca, na vseh organizacijskih ravneh.

V/ skupini redno skrbimo za zdravje in dobro po&utje zaposlenih skladno z zakonodajo s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu.
Tako smo v letu 2021 zaposlene vkljuCevali v obvezne in razsirjene preventivne zdravstvene preglede ter s pomocjo zunanjih
izvajalcev organizirali usposabljanja za varstvo pri delu in pozarno varstvo.

Pozitivno klimo smo spodbujali tudi s pomogjo razli€nih ukrepov in aktivnosti s podrocja promocije zdravja. Posveéali smo se
krepitvi sposobnosti in pridobivanju ves€in za preventivno ukrepanje, zdravo prehranjevanje, spodbujanje gibanja in aktivnega
Zivljienja, ozaveS¢anju in pomoci pri obvladovanju negativnih dejavnikov stresa ter tehnikam za krepitev dobrih odnosov na
delovnem mestu. Zaradi trenutne epidemioloSke situacije so bili vsi zaposleni povabljeni na ve¢ online dogodkov. Tako so
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zaposleni lahko posluali predavanja na temo gibanja, kako se soo€iti s stresom v ¢asu COVIDa, o prekinitvenem postu,
tehnikah dihanja in $e kaj. Povabljeni so bili k vsakodnevnemu aktivnemu odmoru, ki odpravlja tezave s sede€im delom, v
toplejSih mesecih pa k te¢aju nordijske hoje.

28. aprila 2021 je bil svetovni dan Varnosti in zdravja pri delu. Dan je bil posve¢en skrbi za duSevno zdravje na delovnem
mestu. Dejstvo je, da se s tezavami v duSevnem zdravju sre€ujejo tako delojemalci kakor delodajalci. Zelo pomemben varovalni
dejavnik dobrega dusevnega zdravja in pocutja je namre¢ delo, kjer zaposleni prezivijo velik del dneva. Delo oziroma delovni
proces je povezan s pozitivnim ob¢utkom vkljuéenosti, koristnosti, potrditve in seveda podpore sodelavcev. Lahko pa se v
delovnih okoljih pojavljajo tudi nekatere psihosocialne okolis¢ine kot so npr. prezahtevne naloge, prevelik obseg dela, slabi
medsebojni odnosi, strah pred izgubo sluzbe in seveda tudi aktualna situacija z epidemijo COVID-19. Vsi ti dejavniki lahko
vodijo v ob¢utek oziroma doZivljanje prekomernega stresa, ki velikokrat vodi v tezave z duSevnim zdraviem (depresija, tesnoba
idr.). Vsi ti dejavniki vplivajo na povecanje odsotnosti z dela oziroma bolniskimi odsotnostmi, zmanj$ano delovno storilnost,
slabSo motivacijo zaposlenih, ter nenazadnje tudi na odhod delavcev iz delovnih organizacij. Kot delodajalec smo odgovorni
za varno in zdravo delo delavcev ter sprejetje in izvajanje vseh potrebnih ukrepov, ki bi preprecevali neustrezne okolis¢ine. Pri
izvajanju ukrepov spremljamo dobre prakse iz nase neposredne okolice, v zvezi z epidemijo COVID-19 pa pridobivamo in
upoStevamo priporocila medicinske stroke in ukrepe vlade, namenjene varovanju delavcev pred okuzbo.

V zvezi s prepreCevanjem tveganja in ogrozenosti zaposlenih na delovnem mestu v ¢asu poveCanega tveganja za okuzbo z
virusom SARS-CoV-2 je druzba zaposlenim omogocila opravljanje dela na domu, o ¢emer v skladu z zakonodajo obves¢a
InSpektorat RS za delo. Za lazjo organizacijo dela se je vodstvo druzbe odlocilo, da se situacija spremlja redno, o pozitivnih
primerih sodelavcev pa nemudoma obvesti vse zaposlene. V primeru rizi€nega stika se zaposlenemu omogoci samotestiranje
in se ga napoti na opravljanje dela od doma. Vodje so bili obveS&eni o pogojih dela v poslovni stavbi. Vsi zaposleni so bili
pozvani, da ob najman;jSih znakih bolezni ostanejo doma. Uporaba razkuZil in maske je postala obvezna. Omeijili smo Stevilo
zaposlenih v pisarnah, $tevilo obiskovalcev in udelezencev na sestankih.

Pri zagotovitvi IT infrastrukture delodajalec omogocCa, da se delavec od doma preko VPN povezave varno poveze v omrezje
druzbe. Delavec do poslovnega okolja in podatkov, ki jih potrebuje za delo, vedno dostopa zgolj preko varne VPN povezave
in za&Citenih aplikacij delodajalca in podatkov ne obdeluje na drugi lokaciji. Dostop do interneta, ki je pogoj za povezavo v
informacijski sistem ter dostop do elektronske poste, zagotovi delavec sam, za kar prejme ustrezno nadomestilo.

Ponosni smo, da se v organizirane oblike promocije zdravja vkljuCuje vedno vecje Stevilo zaposlenih. To gre pripisati
atraktivnosti vsebin in povecanju zavedanja zaposlenih o pomembnosti zdravega nacina Zivljenja. To se dokazano kaze tako
v ve¢jem zadovoljstvu zaposlenih in s tem vedji produktivnosti pri delu, kot tudi v zmanjSevanju poskodb, zdravstvenih okvar
in bolezni, ki imajo za posledico zdravstveno nezmoZnost zaposlenega za delo.

Skupina spodbuja tudi Sportno dejavnost in aktivno druzenje zaposlenih zunaj delovnega Casa, saj s tem prispeva k bolj
zdravemu nacinu zivljenja zaposlenih in pomaga ustvariti pozitivno klimo tudi med delovnim procesom. Ponosni smo, da smo
v Casu epidemioloSkih razmer omogocili zaposlenim on-line vadbo, ki vsaj malo pripomore k bolj§emu pocutju in ohranjanju
aktivnega Zivljenjskega sloga.

Za utrjevanje dobrih medsebojnih odnosov v skupini smo v prilagojenih razmerah v letu 2021 organizirali druZenja zaposlenih
preko on-line storitev. Prilagodili smo tudi tradicionalno obdarovanje otrok zaposlenih.

Na podrocju socialne varnosti zaposlenim nudimo moZnost vkljugitve v kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje , ki ga je
delodajalec sklenil oziroma ga sofinancira za svoje zaposlene.

Skupina KD Group zaposluje 2 invalida tretje stopnje, pri ¢emer nobena invalidnost ni posledica poskodbe pri delu ali poklicne
bolezni nastale pri delodajalcu. S preventivnimi ukrepi se trudimo prepreciti nastanek novih omejitev iz naslova invalidnosti.
Poleg preventivne in kurativne skrbi za njihovo zdravje hkrati zagotavljamo, da lahko svoje delo nadaljujejo na delovnih mestih,
ki ustrezajo njihovim omejitvam.

Z zaposlitvijo invalidov druzba presega kvote invalidnosti, zato od 2019 uveljavlja nagrado za preseganje kvot invalidnosti s

strani Javnega $tipendijskega, razvojnega, invalidskega in prezivninskega sklada RS. Hkrati je druzbi priznana pravica do
oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje.
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1.15.2. Trajnostni razvoj
Druzbena odgovornost

Skupina KD Group je dejaven partner, ki aktivno podpira, soustvarja in izboljSuje okolje, v katerem deluje in posluje. Delovanje
je usmerjeno v skrb za zaposlene in zagotavljanje njihovega primernega ter varnega delovnega okolja, ob ¢emer upoStevamo
| spo$tujemo mednarodne in domace standarde s podrocja dela in ¢lovekovih pravic. V varnem, prijetnem in stimulativnem
delovnem okolju nasi zaposleni s pomogjo spodbujanja k sodelovanju in povezovanju razvijajo sebe in podjetniske ideje.

Do kupcev in dobaviteljev imamo posten odnos, ker je to temeljna podlaga za dobro dolgoro¢no sodelovanje. Hkrati imamo
jasno zacrtan skrben odnos do narave in okolja, v katerem delujemo.

Zaposleni

V/ Skupini KD Group si prizadevamo, da svojim zaposlenim zagotavljamo spodbudno delovno okolje in omogo&amo njihov
strokovni razvoj. Zaposleni so spodbujeni k sodelovanju in povezovanju, s Cimer se pripomore k razvoju inovativnih idej in
napredovanja.

Ker se zavedamo pomembnosti neformalnih druzenj, Skupina KD organizira in podpira tudi slednja. Tako imamo sreCanje vseh
zaposlenih, za otroke pa poskrbimo z dogodkoma »Dedek Mraz za otroke zaposlenih« in »Dan odprtih vrat«. Zunaj delovnega
Casa se zaposleni lahko udelezujejo najrazli¢nejSih oblik rekreacije in Sportnih prireditev, kar imamo urejeno preko zunanjega
Sportnega drustva.

V letoSnjem letu smo v skrbi za zdravje nasih zaposlenih dodatno upostevali usmeritve in priporocila medicinske stroke in
ukrepe vlade, namenjene varovanju delavcev pred okuzbo. Omogoceno jim je bilo opravljanje dela na domu, zagotovili smo
zadostno koli¢ino razkuzil in zaS€itnih mask, omejili smo $tevilo zaposlenih v pisarnah, Stevilo obiskovalcev in udelezencev na
sestankih. Vse ve¢ sestankov in srecanj se odvija on-line. Pri¢akujemo, da bo delo od doma in sreCevanje z uporabo
tehnologije ostalo pomemben del delovnega procesa tudi po prenehanju zdravstvenih razlogov.

V Skupini KD Group zaposlenim zagotavljamo varno delo v zdravem delovnem okolju in ob pozitivnih medsebojnih odnosih.
Temu so namenjene tudi Sportne aktivnosti, druZzenja na letnih sre€anijih, preventivni zdravstveni pregledi zaposlenih ter
kolektivna nezgodna in prostovoljna dodatna pokojninska zavarovanja, ki jih druzba (so)financira zaposlenim.

Naravno okolje

Pri svojem vsakodnevnem delovanju zaposleni ravnamo odgovorno: varcujemo z elektriéno energijo in lo¢ujemo odpadke.
Ena izmed osrednjih dejavnosti druzb Skupine KD Group je tudi izgradnja nepremiénin in s tem povezane dejavnosti. Vedji del
dejavnosti s tega podroCja predstavljajo nepremicninski projekti. Izgradnja stavb je neposredno povezana z okoljskimi vplivi,
Cesar se v Skupini zavedamo in pri svojem delovanju ravnamo odgovorno. Pri realizaciji svojih projektov upoStevamo vso
veljavno zakonodajo z gradbenega podrocja in podrogja energetske ucinkovitosti - EU direktive, uredbe in ostale pravno
zavezujoCe dokumente, naela trajnostnega razvoja (uporaba obnovljivih virov, napredni energetski sistemi, uporaba
kakovostnih materialov,...) in uporabljamo sodobne tehnologije ter materiale, ki so okolju prijaznejsi.

Druzbeno okolje

V druzbeno okolje se aktivno vklju€ujemo predvsem s sponzorstvi in donatorstvom, s katerimi izkazujemo jasno povezanost s
korporativnimi vrednotami — zaupanjem, rastjo, spostovanjem, odliénostjo in podporo. Zaposleni v Skupini KD Group se Ze
tradicionalno redno udeleZujejo krvodajalskih akcij.

lzobrazevanje

V/ Skupini KD Group se zavedamo, kako pomembno je, da so na$i zaposleni ustrezno izobrazeni in usposobljeni, zato jim
omogocamo razli¢na izobrazevanja ter obnavljanja licenc.

Sport
S podpiranjem razli¢nih Sportnih dejavnosti Zelimo raz3iriti idejo o aktivnem in druZzabnem preZivljanju prostega ¢asa.
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Humanitarna dejavnost

V' Skupini KD Group se zavedamo, kako lahko Zivljenjske stiske prizadenejo posameznike, zato podpiramo razli¢ne
humanitarne akcije. Pomagamo na razli¢ne nacine in sicer z zbiranjem denarnih sredstev, plasti¢nih zamaskov, papirja,
rabljenih igra¢, Solskih potreb3¢in in Se Cesa. Sodelujemo tako s posamezniki, kot tudi drustvi. Ravno tako podpiramo in
organiziramo krvodajalske akcije, ki se jih udelezuje vse ve¢ zaposlenih.

AS Fundacija nadaljuje svoje temeljno poslanstvo Ze od leta 1995 (takrat Se kot Ajda, kasneje kot KD Fundacija) in z

dodeljevanjem finanéne pomoci podpira pri Studiju talentirane mlade posameznike na razliénih podrocjih, predvsem glasbe in
umetnosti.
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Konsolidirani racunovodski izkazi s pojasnili
za Skupino KD Group za leto,
koncano 31. decembra 2021
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2. RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE KD GROUP
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2.1. 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Clani upravnega odbora druzbe KD Group, d. d. Ljubljana v skladu s 60. a &lenom Zakona o gospodarskih druzbah
zagotavljajo, da je letno poroCilo Skupine KD Group za leto 2021, vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v
skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finan¢nih instrumentov ter Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocCanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Upravni odbor druzbe KD Group, d. d. je sprejel konsolidirane izkaze in letno porocilo Skupine KD Group 26. aprila 2022.

Upravni odbor druzbe:

° potrjuje raunovodske izkaze Skupine KD Group in uporabljene ratunovodske usmeritve ter pojasnila k raunovodskim
izkazom;

° izjavlja, da so radunovodski izkazi Skupine KD Group pripravijeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v
prihodnosti, da se izbrane radunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-
teh;

° je odgovoren za ukrepe za prepreCevanie in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja vrednosti

premozenja Skupine KD Group.

V skladu s 134. ¢lenom Zakona o trgu finanénih instrumentov, ¢lani upravnega odbora druzbe KD Group, d. d., izjavljajo:

° da je racunovodsko porodilo Skupine KD Group za leto 2021 sestavljeno v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija, ustreznim okvirom raéunovodskega porocanja ter da
daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega izida Skupine KD Group;

° da poslovno porocilo Skupine KD Group za leto 2021 vkljuCuje poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe,
finanénega poloZaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je Skupina KD Group izpostavljena.

Ljubljana, 26. aprila 2022

Aleksander Sekavénik mag. Gregor Sluga
predsednik upravnega odbora ¢lan upravnega odbora, glavni izvrdni direktor
Matija Gantar

namestnik predsednika upravnega odbora

Tomaz Butina
¢lan upravnega odbora

mag. Katarina Valentin€ic Isteni¢
¢lanica upravnega odbora

AljoSa Tomaz
¢lan upravnega odbora
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2.2. POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

I 1 1 EPM3 SLOVENLS, podjetie za revidiranke, d.ouo. Telefion: =355 ¢0) 1420 1160
Jmlmrns cmsty S infernet: hitpFararar kpmp sl
R' M | 1000 Ljubilana
Sovenia

POr0CIo Neoavisneda revizona

Lastnikom druzbe
KD Group, finanéna druzba, d.d.

Poroéilo o reviziji konsolidiranih raéunovodskih izkazov

Mnenje
Revidirali smo konsalidirane ratunovodske Po nasem mnenju so pricZeni konsolidirani
izkaze druzbe KD Group, fmancna druzba, racunovodski izkazi resnicen in posten
d.d. in njenih advisnih druZb (sskupines), ki prikaz konsolidiranega finanénega poloZaja
vkiucujejo: skupine na dan 31. decembra 2021 in njene
o . .. konsclidirane finanéne uspeinost ter

-  konsolidiran izkaz finanénega polozaja konsolidiranih denamih tokov za tedaj

na dan 21. decemnbra 2021; konéano leto v skladu z Mednarodnimi
in za leto od 1_januarja do 31. decembra standardi radunowodskega poroanja, kot
2021 jih je sprejela Evropska Unija (=M5RP kot

jih je sprejela EUa).
- konsclidiran izkaz poslownega izida;
-  konsolidiran izkaz vsecbsegajotega
donosa;
- konsolidiran izkaz gibanja kapitals;
- konsolidiran izkaz denamih tokow;

- povzetek bistvenih méunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne
informacie.

TR SES 00 3000 48841 12

O O0ED EPMG SLINT LA podege o wvickenm d oo soversks wpi v aodl regemer DionSon sociilSe v Ljubianl
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Podlaga za mnenje

Revizjo smao opravili v skladu z Mednarodnimi
standardi revidiranja (M3R) in Uredbo EL 5t
53772014 Evropskega parlamenta in swveta

z dne 16. aprila 2014 o possbnih zahtevah v
zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (UL L 158, 27.5.2014, sfr. 77-112 -
Uredta EU 5t. 537/2014). Nase odgovornosti
na podlagi teh standardow so opisane v tem
porodilu v odstavku Revizorjeva odgovornost
za revizjo konsolidianih racunovodskih
izkazov. V skladu s Kodeksom etike za
racunovodske strokovnjake (vkjucujod

Kljucne revizijske zadeve

Eljuéne revizijske zadeve 5o fiste zadeve, kiso
na osnovi nase strokovne presoje najbol
pomembne pri revizij konsolidiranih
racunovodskih izkazov tekodega obdobja. Te
zadeve smo naslovili v okviru nase revizije
konsolidiranih radunowodskih izkazov kot

Oslabitew nalozb, merjenih po nabavni vrednosti

Madnarodne standarde necdvisnosti), ki ga je
zdal Odbor za mednarodne standarde etike za
ratunovedske strokovnjake (Kodeks IESBA)
ter etiénimi zahtevami, ki s& nanasajo na
revizijo konsolidiani ratunovodski zkazov v
Slowvengyi, potrjujeme svoje neodvisnost od
revidirane skupine. Potrjujerno twdi. da smo
zpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s
temi zahtevami in Kodeksom [ESBA.
Verjamemo, da so pridobljeni revizipski dokazi
zadostna in ustrezna podlaga za nase
revizijsko mnenje.

calote in pri oblikovanju nasega mnenja o teh
zkazih. V zvezi s kljucnimi revizijskimi
zadevami ne podajamo koéenega mnenja.
Zaznali smo Se naslednje kljucne revizijske
zadeve:

Knjigovodska vrednost naloZb v pridniZene druZbe na dan M. 12.2024: 7112187 EUR
(31.12.2020: £.590.964 EUR), oslabitev teh naloZb v lefu 2021: 569.412 EUR (2020- T&7.025 EUR).

Skiizujemo 52 na konsolidirane racunovodske izkaze: Pojasnilo 2.5.4 Finantne nalozbe v
pridmizens druzbe (radunovodske usmerive), Pojasnils 2.5.8 Silabitve jratunovodske usmerifve),
Pojasnila 2.5.17 Finanéni princdki in financéni oghodki (rafunovodske usmerive), Pojasnils 2.8.4
Financne naloZbe v pridruZens druzbe (pojasnila), Pojasnilo 2.9.9. Odprava oslabitev / (oslabitev]

financnik nalozb v prdruZenih druzbah (pojasnila)

Kljuéna reviziska zadeva

Nas adziv

Skupina ima naloZbo v delnice pridruZzens
druzbe, ki deluje znofraj banénega sekiorja.
Ma datum vsakokratnega ratunovodskega
porocanja poslovodstvo presoja obsto
znamenj cslabitev. Taksna znamenja
oslabitew so med drugimi pomembne izgube
dnuzh, negativni kapital infali poskovane pod
nacriovanim. Za nalozbe, ki kage znamenja
oslabitew, skupina ocenjuje njeno
nadomestjive vwednost.

W procesu ugofavljanja nadomestljivib
vrednosti poslovodsteo uporabfja pomembne
ooens in presoje, ki so vkjucene v oceno
vrednosti naloZb, merjenih po nabawvni
vrednosti; med drugimi se presojajo
uporabljene predpostavke, kot so stopnje
rasti, diskontne stopnje in nadrovani prinodki.

Masi revizijski postopki, ki smo jih opravili z
wkRucitvjo nasih strokownjakov za
wredniotenje vrednasti podpety, so med
drugimi vkljucevali:

«  Owrednotenje strokovnosti, izkusen;j in
neodvisnost, lasinih strokownjakov
skupine za vrednotenje in njihove
zZunanje ocenjevalce vrednosti;

= Krifitno presojanje uporabljenih kljucnih
predposiavk n preso) pn oceni
nadomestljive wednosti nalozbe. Mad
drugim je to vkljutevals ocenjevanje
ustreznosti:

- Diskontnih stopen] — med drugim s
sklicevanjem na jawno razpoloZljive
Zunanje wire;

- Stopenj rasti — med drugimi s
sklicevanjem na javno destopna
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Zaradi okolE&in opisanih zgoraj smo
oslabitew naloZbe v pridneno druzbo,
opredeldi kot kjuéno revizijsko zadevo.

statisticna porocila, pripravijena s
strani jawnih agency;

- Magrtovanih prihodnji prihodkoy — s
sklicevanjem na pretekle finansne
doseZke in uporabo nasega
poZnavanja panoge.

= Owrednotenje zadostnost in ustreznost
razkritij skupine o uporabljenih k§uénih
predpostavkah in ccenah uporabljieni
pri ocenjevanju nadomestive vrednosti
nalozbe v pridmnuZenc druzbo.

Nadomestljiva vrednost nalozbenih nepremic nin

Knjigovodska vrednest nalezbenih mepremicnin na dan 31.12.2021; 11.445.230 EUR (31.12.2020:
10.724.023 EUR), pripoznana slabitev v lefu 2021 S0.600 EUR (2020: 1.340 666 EUR) in opdrava

siabitev v letu 2021: §74.522 EUR (2020: nig).

Skiicujemo se na konsolidirane racuncvodske izkaze: Pojasnilo 2.5.3 NaloZbene nepremicénine
{racuncvedske usmerive), Pojasnile 2.5.7 Posfena vrednost (ratunovodske usmeritve), Pojasniio
2.5.18 Poslovni prihodki in poslovni odhodki [racunovodske usmeriive), Pojasnilo 2.5.8 Siabifve
(racunovedske usmerive), Pojasnilo 2.8.3 NaleZbene nepremiénine (pojasnila), Pojasnilo 2.9.2
Dirugi prihodki iz poslovanja (pojasnila), Pojasnilo 2.9.14 Siabitev naloZbenih nepremicnin

(pojasnila).

Kljuéna revizijiska zadeva

Nas odziv

Skupina z naloZbenimi nepremisninami, ki
so mefjene po nabavni wrednosti, ak
pridobiva prihodke od najemnin ali pa Zeli
ustvariti dobigek pri prodagi. Med
naleZbenimi nepremicninami so izkazana
zemljiséa Glince in Fontes , wet poskovnih
prostorow po Sloweniji, ter Marbox Maribor,
kulturnio-zabawni in poslowni center,

Spremembe prostorskih ureditew, ki lahko
vplvajo na wednost zemljiséa in dejstve, da
je del nepremiénin neoddan in generira
nizke prihodke od najemnin, so pokazatelj,
ki bi v teh okoliZZinah lahko pomenili, da je
nadomestljiva wrednost teh sredstev niZja od
mjihowe knjigovodske vrednosti. Zato je
skupina izvedla presojo nadomestive
wrednosti naloZbenih nepremicnin.

Skupina nadomestljive vrednost naloZbenih
nepremicnin ugetavija kot vrednost pri
uporabi ali, kot posteno vrednost,
zmanjiano za stroske prodaje, ali po potrebi
na oba natna. Ugotavianje nadomestljive
vrednosti vsebuje pomembne poslovodske
ocene in presoje, ki so vkljufene v oceno
vrednosti naloZbenih nepremignin, ki sa jih
za skupino zvedli zunanji ocenjevalei
vrednosti nepremicnin. Presoje med drugimi
viljugujejo predpostavke, kot so uporabliena

asi revizijski postopki, v katere smo wkijudili

necdvisne zunanje veitake s podrodja

ocenjevanja vednost nepremiénin, so med
drugimi vkljudevali:

= Preveritey zasnowve in vzpostavitve
kljuznih notranjih kentrol glede ocene,
merjenja in pripoznanja oslabitew
nalozbenih nepremicnin, vkjutno s
kontrolami idenfificiranja znamenj
oslabitew in merjenja nadomestjvih
wrednosti sredstev;

=+ Owrednotenje usposcbljenost in
nepdvisnosti ocenjevaleey vrednost
nepremiénin, ki jih je angaZirala skupina;

+  Kritiéno owrednotenje ustreznosti metod
vrednotenja, ki jih je uporabida skupina in
njeni zunanji ocenjevale vrednosti pri
dedoéitvi nadomestljivih vrednosti
naloZzbenih nepremicnin in njhove
skladnosti z relevantnimi standardi
raéunowodskega poroéanja;

s  Kriicno presojo predpostavk,
uporablienih v cenitvenih porodilin
nepremicénin, s poudarkom na bodoéih
denamih tokovih in diskonini stopnji, kar
smo prmedjali z relevantnimi zunanjimi in
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diskontna stopnja. projekcije bodoci
denamih tokow (na osnovi bodotih
najemnin} in primerljive trZne transakcje.

Zaradi zgora) navedenega in ker j2
nadomestjva vrednost naloZbenih
nepremicnin visoko obéutljiva na
spremembe uporablienh predpostavk, smo
io podrodje opredeld kot kjuéno revizijsko
zadevo.

internimi wiri, kot so podpisane najemne
pogoedbe, stopnja zasedenosti, itd.;

+  Kritiéno presojo uporabljenih
predpostavk za ugotavijanje
nagomestljive vrednosti zemlisé, s
powdarkom na pregledu uporabljenih
podatieow o trznih fransakcjah;

=« Paoleg zgora) navedenaga za
nepremicning Maribox Maribor presaja
primermosti uporabljenih primerdjivih rZnih
fransakeij. kar smo med drugimi primerjal
z jawno dostopnimi informacyami;

= (wrednotenje zadostnosti in ustreznost
razkriti o kljucnih predpostavkah,
uporabljendh pri presoji potrebnih slabitey.

Druge informacije

Za druge informacije je edgovomo
poslovodstes. Drege informacije obsegajo
»Poskowno porodilox, ki je sestawni del letnega
porodila. Druge informacie ne vkljutujejo
kensolidiranih radunovedskih izkazow in
nasega revizorevega poroéila o njih. Druge
informacije smo debili pred datumom izdaje
revizorjevega poroéila. razen Poroéila
uprawnega cdbora druzbe KD Group, finanéna
druZba, d.d. o preveritvi letnega porocia
druzbe KD Group, finanéna druZba, d.d. in
Skupine KD Group za leto 2021, ki je del
Peslovnega poroéila in bo na voljo pe datumu
revizorjevepa porodila.

Mase mnenje o konsolidiranih racunovodskih
izkazi ne vklpetuje drugih informacd, in. razen
v obsagu, ki je drugade izrecno navedsn v
nasem poroCilu, o njih ne izrazamo
nikakrinega zagotovila.

V powezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih
racunowodskih izkazov je nasa odgovornost
prebrati druge informacije n pri tem presoditi,
ali so druge informacije pomembno neskladne
s konsolidiranimi radunovodskimi izkazi,
zakonskimi zahtevami ali nasim pozravanjem,
pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace
kaZejo kot pomembno napatne.

Vezano na poslowno poreéilo smo presodili ali
vkljucuie razkritja. kot jih zahtewa Zakon

o gospodarskih druZbah, vellaven od 4. maja
2006 {Uradni list RS St. 4272006 =
spremembami in dopolnitvami - v nadaljevanju
szakonska dolodilas). Na csnovi postopkow, ki
smic jih epravili pri revizy kensolidiranih
ratuncvodskih zkazov in na osnovi zgoraj
opisanih postopkoy menimc:

- da so informacije v poslovnem porodilu za
poslovno leto, za katero so pripravieni
konsolidirani ratunovodski izkazi, v vseh
pomembnih pogledih skladne
z informaciami v konsolidiranih
racunocvadskih izkazih; ter

- daje bilo poslovno porodilo v vseh
pomembnih pogledih pripravijeno v skladu
z zakonskimi dologili.

Poleg tega smo v luci poznavanja in
razumewvanja skupine in okofa, v katerem ta
posluje, ki smo ga pridobil pri opravijanju
revizje. dolZni porocati, ¢e bi zaznali
pomembno napako v zvezi z drugimi
mfermacijami, ki smo jih pridobdi pred
datumom izdaje revizorjevega porogila. V zvezi
5 tem nimamo o Gem poroéati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za konsolidirane radunovodske izhaze

Poslovodstee je cdgovorno, da priprawi
konsolidirane ratunovodske izkaze. ki podajajo

resnicen in poSten prikaz v skladu z MSRP, kot

jih je sprejela EU in za take notranje
kontrolirzanje, kot je w skladu z odloéitvio
poslovodstva potrebno, da emogodi pripravo
konsolidiranih radunovodskih izkazov, kine

vsebujejo pomembno napatne navedbe zaradi
prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi koensolidiranih
ratuncvodskih izkazov odgovomo za cceno
sposobnosti skupine, da nadaljuje kot delujods
podjetie, razkritje zadev, povezanih z delujodim
podistem in uporabo predpostavke delujodega
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podiefja kot osnove za raunovodenje, razen
&e namerava poslovodsive skupine likvidirati
ali zaustaviti poskovanje, ali &2 nima druge
moznosti, kot da napravi ene ali drugo.

Pristojni za wpravijanje so odgovomi za nadzor
nad priprave konsolidiranih raéunovodskih
zkazov skupine.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Masi cilji so pridobiti sprejemijivo zagotovilo

o tem ali so konsolidirani racunovodski izkazi

kot celota brez pomembno napatne navedbe

zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo

porodilo. ki vkfuGuje nase mnenje. Sprejemljive

zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar
ni jamistve, da bo revizia, opravijena v skladu
z MSR in Uredbo EU &t 537/2014, vadno
odkrila pomembno napacno navedbo, ¢e ta
obstaja. Mapatne navedbe lahko izhajajo iz
prevare ali napake ter se Stejejo za
pemembne, &z je upravieno pricakovati, da
posamicno ali skupaj vplivaje na gospodarske
odloéitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
kensolidiranih racunowodskih izkazow.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR
uporabfamo strokovno presocjo in ohranjameo
poklicno nezaupfivest Prav tako:

- prepoZnama in ocenimo tveganja
pomembno napacéne navedbe v
konsolidiranih radunovedskih izkazih,
biodisi zaradi napake ali prevare,
oblikujemno in izvajamo revizijske pestopke
kot cdzive na ocenjena tveganja ter
pridobimo zadosine in ustrezne revizijske
dokaze, ki zagotavijajo podlago za nass
mnenge. Twveganje, da ne bomao odkrili
napatne navedbe, ki izvira iz prevars, je
vigje od tistega, povezanega z napako, saj
prevara lahko vkjuéuje skrivne dogovore,
ponarejanje, namerno opustiey, napatno
razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- =& sernanimo  notranjimi kontrolami,
pomembnimi za revizijo £ namenom
oblikovanja revizijskih pestopkow, ki so
okolisdinam primemi, vendar ne
Z namenom izraziti mnenje o uenkovitost
nofranjih kontrol skupine;

- presodimo ustreznest uporabljenih
racunovodskih usmeritew in rmzumnost
racunovodskih ocen ter z njimi povezanih
razkritij poslovodstea;

- na podlagi pridebljenih revizijskih dokazow
o obstoju pomembne negotovesti glede
dogodkow ali okoliséin, ki zbujajo dwom v
sposobnost skupineg, da nadaljuje kot
delujode podjetie, sprejmemo sklep
o primernosti poslovodske uporabe
predpostavke delujoéega podjetja, kot

podlage ratunowodenja. Ce sklenemo, da
obstaja pomembna negotovost, smo dolZni
v revizorjevem porogilu opozeriti na
usirezna razkritja v konsolidiranih
raéunovodskin zkazih ali, &e so taka
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje.
Nasi sklepi temeljio na revizijskih dokazih,
pridebljenih do datuma izdaje
revizorjevega porocia. Kasnejsi dogodki
ali okoliséine lahko povzrodijo prenehanje
skupine kot delujotega podjetja:

- owrednotimo sploSno predstavitey,
strukturz in wsebino konsolidiranih
racunovodskin zkazov vkudno z razkritji
ter cyrednotimo ali kensolidirani
racunovodski izkazi predstavljajo zadevne
posle in dogodke na nadn, da je doseZena
postena predstavitev;

- pridobimo zadostne in ustrezne revizipske
dokaze v zvezi s finanénimi nformacijami
druzb oz. poslovnih aktivnosti v skupini, da
bi zrazili mnenje o koensolidiranih
racunovodskih izkazih. Odgovorni smo za
naériovanje, nadzor in izvedbe revizije
konsaolidiranih ratunovodskih izkazov.
Odgovomi smo za nase mnenje.

Pristojne za uprawljanje med drugim
obveséamo o nacriovanem cbsegu in casu
revidiranja in pomembnih revizyskih
ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi
pomanjkiivestmi notranjih kontrol, ki jib
zaznamo med naso revizijo.

Pristajnim za upravijanje posredujemao tudi
Tjavo o spostovanju etiéni zahtev v zvezi

2 necdwisnostjo in jim predstavimo vsa razmerja
n drege zadeve, ki bi morebiti Ishko vplivale na
naso neodvisnost ter kjer je to primerno,

o sprejetju ustreznih ukrepov za odstraniey
takénih groZenj ali o uporabljenih varovalin.

lzmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim
za upravljanje, dolodime tiste zadeve, ki so bile
najpomembnejie pri reviziji konsolidiranih
racunovedskin izkazov tekodega obdobja in 5o
zato kljuéne reviziske zadeve. Te zadeve
opifema v nasem revizorfevem porodilu, razen
&e zakoni ali predpisi omejujejo javno razkrite
zadewe ali ko v izredno redki okoliscinah
opredelime, da naj zadeve ne bi vkuéili v nase
porogike zaradi negativnih peskedic.
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Poroéilo o drugih pravnih in regulatornih zadevah

Poroéilo o zahtevah UREDBE (EU) &t. 537/2014 evropskega parlamenta in

sveta (UREDBA EU &t. 537/2014)

DelniZarji druzbe KD Group, finangna druzba,
d.d. o nas na seji skupséine 30. avgusta 2019
imenovali za revizofa konsclidiranih
racunovodskih izkazov skupine za leto, ki se je
kenéale 31, decembra 2021. Obdobje
neprekinjenega Evajanja revizye traja @ ket
Potrjuemo, da:

- jenase revizijsko mnenje sklzdno
z dodatnim poroéilom, ki je bio predioZenc
revizijski komisiji druZbe dne 26. aprila
2022;

- nismo zvajali nedovaljenih nereviziskih
storitev, kot so navedene v 5. clenu
Uredbe EU &t. 537/2014. Tudi med
zvedbo revizije smo ostali necdvisni od
revidirane skupine.

Za skupino v cbdobju na katero se nanasajo
konsolidizani rafunowodski izkazi, poleg
obvezne revizije in drugh stortev, razknti v
poslovnem poroéilu ali kensclidiranih
racunovodskih izkazih skupine, nismo opravili
nobenih drugih storitew.

Revizorjevo porociloe o skladnosti raéunovodskih izkazov v elektronski obliki z
zahtevami Delegirane uredbe &t. 201%/815 o enotni elektronski obliki porocanja

Opravili smo posel dajanja sprejemljivega
zagotovila o tern, ali so revidirani konsolidirani
racunovodski izkazi skupine, za poslowno leto,
ki se je kondako 21. decembra 2021 ("revidirani
kensolidirani racunovodski izkazi”) , pripravijeni
upodtevajot zahteve Delegirane uredbe
Komisije (EU) 2012815 z dne 17. decembra

2018 o dopoknitei Direktive 2004/108/ ES
Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z
regulativnimi tehniénimi standardi za doloditey
enotne ekekironske oblike porodanja, veljawne
za lete 2021 | v nadalpjem besedilu:
Debzgirana uradba).

Odgowornost poslovodstva in pristajnih za upravljanje

Poslovedstes je cdgovorno Za pripravo in
pravilno predstavitew revidiranih konsolidiranih
racunovodskih izkazov v elektronski obliki v
skladu z zahtevami Delegirane uredbe, pa tudi
za takeo nofranje kontroliranje, kot je v skladu z
odloitvijo poslovedsiva potrebno, da omogodi
pripravo revidicanih konsclidiranib
racunovodskih izkazov v elekronski obliki na

Revizorjeva odgovornost

Naia odgovomost je. da opravimo posel
dajanja sprejemljivega zagotovila ter izrazimo
sklzp o tem, ali so revidirani konsolidirani
racunovodski izkazi pripravijeni skladne =
zahtevami Delegirans uredbe. Mas posel
dajanja sprejemljivega zagotovila smo opravii
v skladu z Mednarodnim standardom dajanja
zagotovil 3000 - Posli dajanja zagotovd razen
revizij ali preiskav rafunovodskih informacy iz

nadin. da ne vsebujejo pomembno napadne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Pristojni za upravijanje so pristojni za nadzor
nad pripravo revidirand konsolidicanih
racunovodskih Thazov v elekironski obliki v
skladu z zahtevami Delegirane uredbe.

preteklosti { M52 3000} , ki ga je izdal Odbor
za Mednaradne standarde revidiranja in
dajanja zagotowil. Ta standard zahteva, da
posel naériujemo in izvajamo tako, da
pridobimo sprejemljivo zagotovilo za podajo
sklepa.

Delovali smo v skladu z zahtevami glede
neodvisnost ter eticnimi zahtevami Uredbe EL
&t 537/2014 in Mednarodnega kodeksa etike
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za ratunovodske strokovnjake, ki ga je izdal
Cdbor za Mednarodne standarde etike za
radunowodske strokovnjake. Kodeks je
zasnowan na temeljnih naézlih integritete,
objektivnosti, strokowne usposobljsnosti in
dokEne skrbnosti, zaupnosti in strokovnega
vedenja. Mase podjetie deluje v skladu z

Povzetek opravljenega dela

VW okviru obsega opravijenega dela smo izvedl
postopke revizijske narave, in sicer:

prepoznali m ocenili smo tveganje
pomembne neskladnost revidisanih
konsolidiranih rméunovodskih izkazow z
zahtevami Delegirane uredbe zaradi
napake ali prevare;

pridobdi smo razumevanje notranjega
kontrofiranja, ki je pomembno za posel
dajanja sprejemljivega zagotovila, da bi
oblikowvali postopke, ki so ustrezni v danih
okoli&inah, vendar pa ne za izraZanje
mnenja o uéinkovitosti notranjega
kontrofiranja;

ocenili sma, ali prejeti revidirani
konsolidirani radunowodski izkazi

Sklep

Ma podlagi opravijeni postopkov n
pridobljenih dokazow so po nasem mnenju
rewidirani konsolidirani radunovodsk izkazi
skupine za poslovno leto, ki s je koncalo

Mednarodnimi standardi ebwladovanja
kakovosti [ MSOK 1) in skladno z njimi
vzdrZuje celovit sistem obwladovanja kakovost,
vkljuino = dokumentiranimi paolitikami in
postopki glede skladnost z etiénimi zahtevami,
poklicnimi standardi ter veljavnimi pravnimi in
regulativmimi zahtevami.

izpolnjujejo zahteve Delegirane uredbe,
veljavne na dan poroéanja;

- prdobili smo sprejemive zagotovile, da so
rewidirani konsolidirani radunovodski izkazi
izdajatela prikazani v pravilni elektronski
obliki XHTML:

- pridobili smo sprejemive zagotovile, da so
vrednosti in razkritja v revidiranih
konsolidiranih ratunovodskih zkazih v
obliki XHTML oznaceni pravilno in v
tehnobogiji Inline XBRL (iXBRL) ter da
njihovo strojno branje zagotavlja popolne
in prave informacye. vsebovane v
rewidiranih konsolidiranih rafunovodskih
izkazih.

Verjamemo, da so pridobljeni dokazi zadostna
in ustrezna podlaga za nas sklep.

31. decembra 2021, v vseh pomembnih
pogledih pripravljeni v skladu z zahtevami
Delegirane uredbe.

V imenu reviziske druzbe

KPMG SLOVENLIA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Ljubljana, 28. april 2022
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2.3.  KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI

2.3.1. Konsolidirani izkaz finan¢nega polozaja na 31. 12. 2021

(v EUR) Pojasnilo | 31.12. 2021 31.12. 2020
SREDSTVA

Neopredmetena sredstva 2.8.1. 37.693 44183
Opredmetena osnovna sredstva 2.8.2. 1.532.389 1.843.959
NaloZbene nepremicnine 2.8.3. 11.445.230 10.724.023
Finan¢ne nalozbe v pridruzenih druzbah 2.84. 7.112.187 6.590.964
Zaloge 2.85. 48.216.088 34.393.997
Druga sredstva 2.8.6. 3.739.884 3.536.354
OdloZene terjatve za davek 2.9.16. 451.735 312.271
Finan¢na sredstva, merjena po odplaéni vrednosti 2.8.7. 7.673.711 -
Posojila in depoziti 2.8.11. - 7.650.297
Finan¢na sredstva, merjena po poSteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa 2.8.8. 2.368.002 -
Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo 2.8.11. - 3.787.150
Financna sredstva v posesti za trgovanje 2.8.9. 26.412.628 -
Financna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, ki niso v

posesti za trgovanje 2.8.10. 456.550 -
Finan¢na sredstva, vrednotena po posteni vrednosti 2.8.11. - 57.875.790
Terjatve za odmerjeni davek 1.446 614.516
Poslovne terjatve 2.8.12. 3.913.455 13.773.716
Denar in denarni ustrezniki 2.8.13. 16.715.982 9.498.354
SREDSTVA 130.076.980 150.645.574
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 96.589.470 130.445.466
Kapital, ki pripada vecinskim lastnikom druzbe 96.589.470 130.445.466
Osnovni kapital 2.8.14. 72.024.270 78.037.490
Kapitalske rezerve 2.8.15. 19.118.558 13.105.338
Rezerve iz dobicka 2.8.16. 7.212.756 7.212.756
Prevedbena rezerva 2.8.17. (844.141) (845.357)
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po po$teni vrednosti 2.8.18. 136.554 (167.986)
Zadrzani dobicki 2.8.19. (1.058.527) 33.103.225
NeobvladujoCi delez - -
Obveznosti 33.487.510 20.200.108
Rezervacije 2.8.20. 176.528 289.438
Finantne obveznosti 2.8.21. 10.346.132 2.487.811
Pogodbene obveznosti 2.8.22. 17.309.223 12.860.630
OdloZene obveznosti za davek 2.9.16. 91.398 -
Obveznosti za odmerjeni davek 17.833 -
Poslovne obveznosti 2.8.23. 5.546.396 4.562.229
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 130.076.980 150.645.574

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih radunovodskih izkazov.
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2.3.2. Konsolidirani izkaz poslovnega izida za leto, konéano 31. 12. 2021

(v EUR) Pojasnilo | 1.1.-31.12.2021 | 1.1. - 31. 12. 2020
Cisti prihodki od prodaje 29.1. 1.365.392 1.019.554
Drugi prihodki iz poslovanja 29.2. 1.347.143 193.296
Cisti dobigki / (izgube) iz finan¢nih sredstev v posesti za trgovanje 2.9.3. (29.161) (995.001)
Cisti dobicki / (izgube) iz drugih finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti

preko poslovnega izida 294. 113.035 -
Cisti dobicki / (izgube) iz finanénih sredstev, ki niso merjena po posteni vrednosti 2.95. - 5.081.088
Prihodki iz dividend 2.9.6. 261.637 141.867
Odprava oslabitev / oslabitev finanénih sredstev 15.000 -
Prihodki iz obresti, pripoznani po efektivni obrestni meri 29.7. 37.858 1.284.415
Drugi prihodki iz obresti in podobni prihodki 29.7. 956.051 1.513.510
Odhodki za obresti in podobni odhodki 2.9.7. (222.461) (139.887)
Delezi v poslovnem izidu pridruzenih druzb 2.9.8. 1.166.237 74.214
Odprava oslabitev / (oslabitev) finanénih nalozb v pridruzenih druzbah 2.99. (569.412) (767.025)
Povecanje / (zmanj$anje) vrednosti zalog proizvodov 2.9.10. 13.818.601 9.568.189
Stroski storitev 2.9.11. (15.684.521) (11.287.866)
Stroski dela 2.9.12. (2.395.403) (2.498.477)
Stroski materiala in blaga (316.291) (319.657)
Amortizacija 2.9.13. (494.521) (529.361)
Oslabitev nalozbenih nepremiénin 2.9.14. (50.600) (1.340.666)
Prevrednotovalni poslovni odhodki (14.185) (6.584)
Drugi odhodki 2.9.15. (606.839) (97.904)
POSLOVNI 1ZID PRED OBDAVCITVIJO (1.302.440) 893.705
Davek iz dobicka 2.9.16. 85.634 80.801
CISTI POSLOVNI IZID (1.216.806) 974.506
Cisti poslovni izid, ki pripada:

- lastnikom obvladujoce druzbe (1.216.806) 974.506
- lastnikom neobvladujoCih delezev - -
Skupaj (1.216.806) 974.506
Cisti dobicek (izguba) na delnico, ki pripada lastnikom obvladujode druzbe (0,56) 0,42

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih radunovodskih izkazov.
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2.3.3. Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa za leto, konéano 31. 12. 2021

(vEUR) Pojasnilo | 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Cisti poslovni izid poslovnega leta (1.216.806) 974.506
Postavke, ki v kasnejsih obdobjih ne bodo prerazvr$éene v poslovni izid

Sprememba presezka iz prevrednotenja na pridruZzenih druzbah 10.081 (10.577)
Postavke, ki bodo v kasnejsih obdobjih lahko prerazvr$éene v poslovni izid

Ucinek iz naslova prerazvrstitve v poslovni izid ob prodaji finan¢nih sredstev,

merjenih po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoCega donosa - (43.544)
UCinek iz naslova prevrednotenja finan¢nih sredstev, merjenih po poSteni

vrednosti preko drugega vseobsegajoCega donosa 169.198 (103.050)
Davek 2.9.16. (32.148) 27.853
Prevedbena rezerva 1.216 (2.044)
Drugi vseobsegajoc¢i donos v obdobju 148.347 (131.362)
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta (1.068.459) 843.144
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta, ki pripada:

- lastnikom obvladujoce druzbe (1.068.459) 843.144
- lastnikom neobvladujocih delezev - -
Skupaj (1.068.459) 843.144

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih raéunovodskih izkazov.
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2.3.4. Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala za leto, kon¢ano 31. 12. 2021

Rezerve
Rezerve iz Rezerve iz zaradi
dobicka - dobicka - Rezerve iz vrednotenja Kapital
Osnovni Kapitalske zakonske rezerve za dobicka - Prevedbena po posteni Zadrzani vecinskega Neobvla
(vEUR) kapital rezerve rezerve lastne delnice | lastne delnice rezerva vrednosti dobicki lastnika dujoci delez Skupaj
A.2 | Stanje 1. 1. 2021 78.037.490 | 13.105.338 | 7.212.756 1.758.425 | (1.758.425) (845.357) (167.986) | 33.103.225 | 130.445.466 - 130.445.466
Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z
B.1 | lastniki (6.013.220) | 6.013.220 - (9.825.574) 1.758.425 (24.811.101) | (32.878.250) - (32.878.250)
Nakup lastnih delnic - - - - | (8.067.149) - | (8.067.149) - (8.067.149)
Umik lastnih delnic (6.013.220) | 6.013.220 - (9.825.574) 9.825.574 - - - -
Izplacilo dividend - - - - (24.811.101) | (24.811.101) - (24.811.101)
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega
B.2 | obdobja - - - - 1.216 147.131 (1.216.806) |  (1.068.459) - (1.068.459)
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja - - - - (1.216.806) |  (1.216.806) - (1.216.806)
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja
finan¢nih naloZb po posteni vrednosti - - - - 137.050 - 137.050 - 137.050
Druge sestavine vseobsegajofega donosa - - - - 1.216 10.081 - 11.297 - 11.297
B.3 | Spremembe v kapitalu - - - 8.067.149 157.409 | (8.133.845) 90.713 - 90.713
Prilagoditve MSRP 9 - - - - 157.409 (66.696) 90.713 - 90.713
Oblikovanje zakonskih rezerv - - - - - - - -
Oblikovanje rezerv za lastne delnice - - - 8.067.149 (8.067.149) - - -
C. | Stanje 31. 12. 2021 72.024.270 19.118.558 @ 7.212.756 - - (844.141) 136.554  (1.058.527) | 96.589.470 - 96.589.470
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala za leto, konéano 31

. 12. 2021 - nadaljevanje

Rezerve
Rezerve iz Rezerve iz zaradi
dobicka - dobicka - Rezerve iz vrednotenja Kapital
Osnovni Kapitalske | zakonske rezerve za dobicka - Prevedbena po posteni Zadrzani vecinskega Neobvla
(vEUR) kapital rezerve rezerve lastne delnice | lastne delnice rezerva vrednosti dobicki lastnika dujo¢i delez Skupaj
A.2 | Stanje 1.1.2020 82.479.119 | 8.663.709 | 7.009.392 8.525.246 | (8.525.246) (843.313) (38.668) | 108.933.417 | 206.203.656 - 206.203.656
Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z
B.1 | lastniki (4.441.629) | 4.441.629 - (8.564.539) 6.766.821 (74.803.616) | (76.601.334) - (76.601.334)
Nakup lastnih delnic - - - - | (1.797.718) - | (1.797.718) - (1.797.718)
Umik lastnih delnic (4.441.629) | 4.441.629 - (8.564.539) 8.564.539 - - - -
Izplacilo dividend - - - - (74.803.616) | (74.803.616) - (74.803.616)
Celotni vseobsegajo€i donos porocevalskega
B.2 | obdobja - - - - (2.044) (129.318) 974.506 843.144 - 843.144
Vnos Cistega poslovnega izida porogevalskega obdobja - - - - 974.506 974.506 - 974.506
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja
finan¢nih naloZb po posteni vrednosti - - - - (118.741) - (118.741) - (118.741)
Druge sestavine vseobsegajotega donosa - - - - (2.044) (10.577) - (12.621) - (12.621)
B.3 | Spremembe v kapitalu - - 203.364 1.797.718 (2.001.082) - - -
Oblikovanje zakonskih rezerv - - 203.364 - (203.364) - - -
Oblikovanije rezerv za lastne delnice - - - 1.797.718 (1.797.718) - - -
C. | Stanje 31.12. 2020 78.037.490 13.105.338  7.212.756 1.758.425 | (1.758.425) (845.357) (167.986) = 33.103.225 | 130.445.466 - 130.445.466

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih raéunovodskih izkazov.
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2.3.5. Konsolidirani izkaz denarnih tokov za leto, konc¢ano 31. 12. 2021

(vEUR) Pojasnilo | 1,1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12. 2020
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid pred davki (1.302.440) 893.705
Prilagoditev za:
Amortizacija 2.9.18. 494.521 529.361
(Dobicek) / izguba pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev (8.118) 58
Oslabitev / (Odprava oslabitev) nalozbenih nepremiénin 2.9.14. (823.922) 1.340.666
293,
Cisti dobicki / (izgube) iz finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti 294. (83.874) 995.001
Cisti dobicki / (izgube) iz finan¢nih sredstev, ki niso merjena po posteni vrednosti 2.95. - (5.081.088)
Prihodki iz dividend 2.986. (261.637) (141.867)
Neto obrestni prihodki 29.7. (771.448) (2.658.038)
DeleZi v poslovnem izidu v pridruzenih druzbah 2.84. (1.166.237) (74.214)
Oslabitev / (odprava oslabitev) pridruzenih druzb 2.84. 569.412 767.025
Slabitev / (odprava oslabitev) poslovnih terjatev in posojil (15.000) 3.060
Ostale nedenarne postavke (26.788) -
Sprememba zalog 2.85. (13.822.091) (9.549.552)
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 2.8.12. (343.268) 1.332.416
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti 5.319.850 10.385.348
289,
Neto (pridobitve) / prodaje finanénih sredstev v posesti za trgovanje 2.8.10. 32.470.269 13.495.190
Prejemki od dividend 442.690 141.867
Prejemki, ustvarjeni pri poslovanju 20.671.919 12.378.938
(Izdatki) / prejemki za davek 613.070 (3.006.074)
PREBITEK PREJEMKOV / (IZDATKOV) PRI POSLOVANJU 21.284.989 9.372.864
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki od prodaje ustavljenega poslovanje 10.000.000 10.000.000
Izdatki za nakup opredmetenih osnovnih sredstev 2.8.2. (78.961) (153.463)
Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 15.129 -
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev 28.1. - (2.892)
Izdatki za nakup pridruzenih druzb 2.84. (95.370) -
Izdatki za nakup finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajo¢ega donosa 2.838. - (3.156.917)
Prejemki od prodaje finanénih sredstev, merjenih po poSteni vrednosti prek
drugeoa vseobsedajotega donosa 2.838. - 9.640.392
Izdatki za dana posojila povezanim osebam 28.17. - (200.000)
Prejemki od vrnjenih posojil povezanih oseb 28.17. - 36.246.486
Izdatki za dane depozite in posojila 28.7. (5.091.995) (2.241.683)
Prejemki od vrnjenih depozitov in posajil 2.8.7. 5.087.974 7.966.689
Prejemki od obresti 1.272.595 925.503
PREBITEK PREJEMKOV / (IZDATKOV) PRI NALOZBENJU 11.109.372 59.024.115
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Izdatki od izdanih obveznic 2.8.21. (67.300) (70.280)
Prejemki od prejetih posojil 2.8.21. 8.092.461 35.000.000
Izdatki za vraCilo prejetih posojil 2.8.21. (178.503) (35.190.167)
Izdatki za nakupe lastnih delnic 2.8.16. (8.067.149) (1.797.718)
Izdatki za dividende (24.811.101) (74.803.616)
Izdatki za obresti (145.141) (162.878)
PREBITEK PREJEMKOV / (IZDATKOV) PRI FINANCIRANJU (25.176.733) (77.024.659)
DENARNI 1ZID V OBDOBJU 7.217.628 (8.627.680)
ZACETNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV 9.498.354 18.126.034
Tecajne razlike - -
KONCNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV 16.715.982 9.498.354

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih raunovodskih izkazov.
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2.4. POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM
2.4.1. Porocevalska druzba

Obvladujoca druzba KD Group in njene odvisne druzbe predstavljajo Skupino KD Group (Skupina), katere glavne dejavnosti
so finanCne storitve, ki vkljuCujejo upravljanje trznih in netrznih nalozb, in nepremicninska dejavnost, v okviru katere se skupina
z upravljanjem in gradnjo nepremicnin.

Druzba KD Group, d. d., je delniSka druzba s sedezem v Ljubljani, Dunajska 63, Slovenija. Njene delnice kotirajo na prostem
trgu Ljubljanske borze. Nadrejena druzba je KD, d. d., s sedezem v Ljubljani, Dunajska 63.

IzvrSna direktorja druzbe KD Group sta sestavila konsolidirane raéunovodske izkaze in letno porodilo ter jih predlozila v
preverbo in potrditev upravnemu odboru. Racunovodski izkazi in letno porogilo Skupine KD Group se lahko pridobijo na sedezu
druzbe. Skupina je vkljuéena v konsolidirane izkaze obvladujoce druzbe KD, finan¢na druzba, d. d. (skraj$ano ime KD d. d.),
Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, kjer so konsolidirani racunovodski izkazi tudi na voljo za vpogled. To je tudi najvisji nivo,
kamor sta druzba KD Group d. d. in Skupina KD Group vkljuéeni v konsolidirane raunovodske izkaze.

2.4.2. lzjava o skladnosti

Konsolidirani ratunovodski izkazi Skupine KD Group so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega
poro¢anja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih
standardov radunovodskega poroCanja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi Evropska unija, in v skladu z dologili Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD).

Upravni odbor je 26. aprila 2022 na seji upravnega odbora odobril izdajo konsolidiranih ratunovodskih izkazov in letnega
poroCila Skupine KD Group.

2.4.3. Funkcionalna in predstavitvena valuta

Skupinski izkazi so sestavljeni v evrih, ki so funkcionalna valuta obvladujoe druzbe. Vse raCunovodske informacije,
predstavljene v evrih, so zaokroZene na evro, ¢e ni drugace dologeno.

2.4.4. Predpostavka delujo¢ega podjetja

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob predpostavki delujoéega podjetja. Bistvenim negotovostim, ki utegnejo povzrociti
precejSen dvom o sposobnosti skupine za nadaljevanje delovanja, skupina ni izpostavljena.

Skupina je finan¢no stabilna. Spremenjenim okoliS¢inam se aktivno prilagaja, redno spremlja in ocenjuje tveganja, katerim je
izpostavljena in sprejema ustrezne ukrepe za zmanjSevanie tvegan;.

V nadaljevanju so predstavljene glavne ratunovodske ocene in presoje, ki najbolj mocno vplivajo na zneske, pripoznane v
raCunovodskih izkazih. Razkritia glede izpostavijenosti likvidnostnemu in drugim finanénim tveganjem so predstavljena v
pojasnilu 2.6.

2.4.5. Primerjalni podatki

Skupina je z letom 2021 uvedla MSRP 9, zato so se sheme za prikaz raCunovodskih izkazov spremenile v primerjavi s
predstavitvijo racunovodskih izkazov za leto, ki se je konéalo 31. decembra 2020. Primerjalni podatki za 31. december 2020
se ob uvedbi MSRP 9 niso preracunali, zato je predstavitev izkazov kombinacija kategorij razvrs¢anja in merjenja finanénih
instrumentov v skladu z zahtevami MRS 39 (za stanja na dan 31. december 2020 in u€inke, pripoznane v letu 2020) in MSRP
9 (za stanja na dan 31. december 2020 in ucinke, pripoznane v letu 2021).

Skupina, takrat kot ponudnik zavarovanj, je v letu 2018 skladno z dopolnilom k MSRP 4, Uporaba MSRP 9 Finanéni instrumenti
v povezavi z MSRP 4 Zavarovalne pogodbe, izkoristila moZnost zadasne oprostitve uporabe MSRP 9, ki je priCel veljati s 1. 1.
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2018. Dne 13. 2. 2019 je druzba KD Group d. d. odsvojila 100 % deleZ v odvisni druZbi Adriatic Slovenica d.d. Skupina Adriatic
Slovenica je v Skupini KD Group predstavljala segment premozenjskega zavarovanja, Zivljenjskega zavarovanja,
zdravstvenega zavarovanja in upravljanja premozenja. V Skupini KD Group je tako v letu 2019 prilo do bistvene spremembe
dejavnosti in skupina ob ponovni presoji na dan 31. 12. 2019 ni ve¢ izpolnjevala pogojev za zacasno oprostitev uporabe MSRP
9. Skladno z 20.J ¢lenom MSRP 4 je skupina uporabljala za¢asno oprostitev uporabe MSRP 9 do 31. 12. 2020.

Ucinki uvedbe standarda MSRP 9 so prikazani v pojasnilu 2. 4. 7.

2.4.6. Glavne racunovodske ocene in presoje

Skupina izdeluje ocene in predpostavke, ki vplivajo na poro¢ane zneske sredstev in obveznosti v naslednjem finanénem letu.
Ocene in presoje se kontinuirano preverjajo in temeljijo na preteklih izkusnjah in drugih dejavnikih, vkljuéno s priakovanii
prihodnjih dogodkov, ki se v danih okolis¢inah zdijo smiselni.

Negativen vpliv COVID-19 predstavlja mocan znak, da je bil sprozen eden ali ve€ znamen;j oslabitve, zato je skupina za
pomembneja sredstva ocenila nadomestljivo vrednost, Cisto iztrzljivo vrednost oziroma posteno vrednost in na podlagi cenitev
pripoznala odhodke iz oslabitev.

V nadaljevanju so predstavljene najpomembnejSe ocene, predpostavke in presoje, za katere obstaja precejdnje tveganije, ki bi
lahko vplivalo na bistvene prilagoditve knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti za naslednja poslovna obdobja.

Podrobnejse informacije o obc&utljivosti knjigovodskih vrednosti na metode, predpostavke in ocene, na katerih temeljijo izracuni
za poroCane znesek sredstev, obveznosti, morebitne spremembe predpostavk in merjenj glede na zadnje letno ali medletno
porocanje in slabitev v raéunovodskih izkazih leta 2021 so pojasnjene poglavju 2. 8. kot pojasnila k posameznim postavkam
izkaza finanénega polozaja.

Slabitve vrednosti finan¢nih nalozb v pridruzene druzbe

V Skupini se za finanéne naloZbe v pridruzene druzbe opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je prislo do
pomembnega ali dlje trajajoCega zmanjSanja nadomestljive vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednostjo. Dologitev, kaj
je pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med drugim finan¢no stanje izdajatelja,
uspesnost panoge in sektorja, spremembe v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe
delujo¢ega trga za tak3no finan¢no sredstvo zaradi morebitnih finanénih tezav izdajatelja.

V primeru obstoja dokazov o oslabitvi nalozbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izraduna z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obve&enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno poSteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi€ajno
uporabljajo udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo
udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dologanje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri
dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Postena vrednost finanénih instrumentov
Postene vrednosti finanénih instrumentov, s katerimi se trguje na aktivnem trgu, se dolocijo na podlagi objavljene trzne cene
na datum poro¢anja.

Postene vrednosti finanénih instrumentov, s katerimi se ne trguje na aktivnem trgu, se dologijo z uporabo razli¢nih tehnik
vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih transakcij med dobro obves¢enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s
trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov
in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno uporabljajo udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatoriji, dividendni
donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udelezenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolodanje cene instrumenta in je
dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Ugotavljanje nadomestljive vrednosti nalozbenih nepremiénin

V/ Skupini se najmanj enkrat letno preverja nadomestljiva vrednost nalozbenih nepremiénin zaradi morebitnih slabitev, in sicer
s cenitvami zunanijih pooblaséenih cenilcev za vrednotenje nepremicnin. Kot nadomestljiva vrednost velja postena vrednost,
zmanjSana za stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je velja.
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NaloZbene nepremi¢nine so ocenjene po na donosu zasnovanem nacinu, z upoStevanjem trznih najemnin in ocenjene mere
kapitalizacije, pri emer se predpostavi realna netvegana donosnost, premija za tveganje in premija za ohranitev glavnice
(kapitala).

Ugotavljanje Ciste iztrzljive vrednosti zalog nepremicnin

V' Skupini se najmanj enkrat letno preverja Gista iztrzljiva vrednost zalog nepremiénin, in sicer s cenitvami zunanijih
poobladgenih cenilcev za vrednotenje nepremiénin. Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna vrednost, zmanj$ana za
ocenjene stroske dokon¢anja in ocenjene stroske v zvezi s prodajo.

Zaloge nedokon&ane proizvodnje, ki vkljuéujejo gradnjo poslovno-stanovanjskega objekta Sumi, so ocenjene po na donosu
zasnovanem nacinu, z upoStevanjem trznih najemnin in ocenjene mere kapitalizacije, pri ¢emer se predpostavi realna
netvegana donosnost, premija za tveganje in premija za ohranitev glavnice (kapitala).

Slabitev sredstev, vrednotenih po odplaéni vrednosti

Skupina na dan bilance stanja skladno z modelom pri¢akovanih kreditnih izgub oceni, ¢e se je kreditno tveganje za financni
instrument znatno povecalo. Skupina ocenjuje pomembno povecanje tveganje za nepladilo na podlagi primernih in dokazljivih
informacij, preteklih izkusen;j in v prihodnost usmerjenih informacij. Pri oceni priakovanih denarnih tokov se le-te ocenjuje z
upoStevanjem prejetih zavarovan;.

2.4.7. Spremembe standardov in pojasnil

Racunovodski izkazi Skupine KD Group so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (v
nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija in se nanasajo na obdobje od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021.

Racunovodske usmeritve, uporabliene pri pripravi skupinskih radunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi skupinskih
radunovodskih izkazov za poslovno leto, kon€ano na 31. 12. 2020. Izjema so na novo sprejeti oziroma prenovljeni standardi
in pojasnila, ki jih je izdal mednarodni raunovodski organ (International Accounting Standards Board — IASB) in njegov pristojni
komite (International Financial reporting Interpretations Committee IFRIC of the IASB) ki veljajo za obdobja, ki se zaénejo s 1.
1.2021, in ki jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju EU).

2.4.7.1. Predstavitev uéinkov prehoda na MSRP 9 s 1. januarjem 2021
V skladu z zahtevami glede prehoda na MSRP 9 primerjalni podatki niso bili preradunani. Prilagoditev zaradi sprejetja MSRP
9 je bila pripoznana v zadrZzanem dobi¢ku in drugem vseobsegajoem donosu na dan 1. 1. 2021. Zaradi prehoda na MSRP 9

se je kapital skupine povecal za 90.713 evrov.

UCinek prehoda na MSRP 9 na kapital na dan 1. 1. 2021

(vEUR) Vpliv na kapital
Prevrednotenie finanénih nalozb 122.387
Pripoznanije pri¢akovanih kreditnih izgub (8.420)
Odlozeni davek (23.254)
Skupaj 90.713

Razvrstitev finanénih instrumentov v skladu z MRS 39 in novim MSRP 9 na dan 1. 1. 2021

Razvrstitev po Knjigovodska Knjigovodska

(vEUR) Razvrstitev po MRS 39 MSRP 9 vrednost MRS 39 vrednost MSRP 9

Dolzni8ki vrednostni papirji | PVIPI (poStena vrednost) PVIPI* 57.875.790 57.875.790
Lastniski vrednostni papirji | PVDVD (razpoloZljivo za prodajo) PVDVD** 2.076.417 2.198.804
Lastniski vrednostni papirji | PVDVD (razpoloZljivo za prodajo) PVIPI 1.710.733 1.710.733
Dana posoijila in depoziti Odplaéna vrednost (Posojila in terjatve) = Odplacna vrednost 7.650.297 7.641.877
Terjatve Odplaéna vrednost (Posojila in terjatve) = Odplacna vrednost 14.388.232 14.388.232
Denar in denarni ustrezniki | Odplacna vrednost (Posojila in terjatve) = Odpla¢na vrednost 9.498.355 9.498.355
Sredstva 93.199.824 93.313.791

* po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida
**po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajotega donosa
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Nalozbe v kapitalske instrumente, ki so bile razvr§éene v finanéne nalozbe razpolozljive za prodajo in po MRS 39 vrednotene
po posteni vrednosti, je skupina v skladu MSRP 9 razvrstila v skupino po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Nalozbe v kapitalske instrumente, ki so bile razvr§¢ene v finanéne nalozbe razpolozljive za prodajo in po MRS 39 vrednotene
po nabavni vrednosti, je skupina v skladu MSRP 9 nepreklicno dolo¢ila za merjenje po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajoCega donosa in jih razvrstila v skupino po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa.

Razvrstitev in merjenje nalozb v dolzniSke vrednostne papirje, izmerjene po poSteni vrednosti preko poslovnega izida, ker so
namenjene trgovanju, se z novim standardom ni spremenila.

Finanéne nalozbe v posojila in terjatve bo skupina v skladu z novim standardom razvrstila v skupino financnih sredstev,
merjenih po odplaéni vrednosti.

Spodnja tabela prikazuje primerjavo knjigovodskih vrednosti za finanéna sredstva po MRS 39 s knjigovodskimi vrednostmi
financnih sredstev po MSRP 9 na dan 1. 1. 2021:

Finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo
Zacetno stanje
Prenos na PVDVD
Prenos na PVIPI
Konéno stanje

PVDVD
Zacetno stanje
Prenos iz finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo
Konéno stanje

PVIPI - trgovanje
Zacetno stanje
Prenos iz finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo
Konéno stanje

PVIPI - ob zaéetnem pripoznanju
Zacetno stanje
Prenos iz finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo
Konéno stanje

Dana posojila
Zacetno stanje
Ponovno merjenje - kreditne oslabitve
Konéno stanje

Terjatve
Zacetno stanje
Ponovno merjenje - kreditne oslabitve
Konéno stanje

Denar
Zacetno stanje
Ponovno merjenje - kreditne oslabitve
Konéno stanje

Knjigovodska
vrednost MRS 39

31.12. 2020 Prerazvrstitev

3.787.150
(2.076.417)
(1.710.733)

2.076.417

57.875.790
1.467.377

243.356

7.650.297

14.388.232

9.498.355

93.199.824

64

Knjigovodska
vrednost MSRP 9
1.1.2021

Ponovno
merjenje

122.387
2.198.804

59.343.167

243.356

(8.420)
7.641.877

14.388.232

9.498.355

113.967 93.313.791
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Ucinek prehoda na MSRP 9 na postavki Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja na posteno vrednost in Zadrzani dobicek:

Rezerve, nastale zaradi Zadrzani dobicek
prevrednotenja na posteno
vrednost
Konéno stanje po MRS 39 (31. 12. 2020) (157.409) 33.103.225
Prevrednotenie financnih nalozb na poSteno vrednost - 122.387
Prevrednotenje financnih nalozb na posteno vrednost — odlozeni davek - (23.254)
Prerazvrstitev lastniSkih VP iz RZP v PVIPI - prenos rezerv v IPI 194.333 (194.333)
Prerazvrstitev lastniskih VP iz RZP v PVIPI - prenos odloZenih davkov iz DVD v IPI (36.924) 36.924
Pripoznanje pricakovanih kreditnih izgub po MSRP 9 - (8.420)
Zacetno stanje po MSRP 9 (1. 1. 2021) - 33.036.529
Skupaj ucinek (157.409) (66.696)

2.4.7.2. Standardi, pojasnila in spremembe objavljenih standardov, ki Se niso veljavni

Novi standardi in pojasnila, navedeni v nadaljevanju, $e niso veljavni in se med pripravo letnih raunovodskih izkazov za
poslovno leto, ki se je kon&alo 31. decembra 2021, niso upostevali.

Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov raCunovodskega porocanja in EU bodo morala podietja za prihodnja obdobja
upostevati dopolnjene in spremenjene standarde in pojasnila.

MSRP 10 Konsolidirani raéunovodski izkazi in MRS 28 Financne naloZbe v pridruZena podjetja in skupne podvige
Spremembe pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobicka ali izgube pri poslu s pridruZzenim druzbam ali skupnim podvigom
odvisen od tega, ali prodana ali vlozena sredstva predstavijajo poslovni subjekt:

- dobicek aliizguba se pripoznata v celoti, Ce se posel med vlagateljem in pridruzenimi druzbami ali skupnim podvigom
nanasa na prenos sredstva ali sredstev, ki predstavljajo poslovni subjekt (bodisi v lasti odvisnega podjetja ali ne),
medtem ko se

- dobicek ali izguba pripoznata delno, ¢e se posel med vlagateliem in pridruzenimi druzbami ali skupnim podvigom
nana$a na sredstva, ki ne predstavljajo poslovnega subjekta, tudi ¢e so v lasti odvisnega podijetja.

Evropska komisija se je odloCila, da sprejetje odlozi za nedoloCen ¢as. Skupina predvideva, da spremembe na dan prve
uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene ratunovodske izkaze.

MRS 1 Predstavitev racunovodskih izkazov: Razvrstitev obveznosti med kratkorocne ali nekratkorocne (dopolnila)
Spremembe pojasnjujejo, da razvrstitev obveznosti med kratkoroCne in dolgoroéne obveznosti temelji izklju¢no na pravici
druzbe, da odlozi poravnavo obveznosti za najmanj 12 mesecev. Dopolnilo sluzi kot pomoC¢ podjetiem pri razvrs¢anju
obveznosti z negotovim datumom poravnave.

Sprememba velja za letna obdobja, ki se zatnejo 1. januarja 2024 ali pozneje; zgodnja uporaba je dovoljena. Skupina
predvideva, da spremembe na dan prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene radunovodske izkaze,

MRS 16 Nepremicnine, naprave in opreme: Nepremicnine, naprave in oprema — Iztrzki pred predvideno uporabo

Dopolnila podjetju prepovedujejo, da bi od stroSkov nabave nepremicnin, strojev in opreme odstela izkupiéek od prodaje
proizvodov v obdobju priprave sredstva na njegovo predvideno uporabo. Podjetje pripozna izkupi¢ek od prodaje in s tem
povezane stroSke v poslovnem izidu.

Sprememba velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2022 ali pozneje; zgodnja uporaba je dovoljena. Skupina
predvideva, da spremembe na dan prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene radunovodske izkaze.

MRS 1 Predstavitev racunovodskih izkazov in Stali$¢e 2 mednarodnih racunovodskih izkazov MSRP: Razkritje raCunovodskih
usmeritev (dopolnila)

Dopolnila veljajo za letna obdobja z zaCetkom 1 januarja 2023 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena. Dopolnila
dolocajo smernice za presojo pomembnosti pri razkritju raunovodskih usmeritev. Dopolnila MRS 1 nadomes$¢ajo zahtevo po
razkritju »bistvenih« ragunovodskih usmeritev z zahtevo po razkritju »pomembnih« raunovodskih usmeritev. Obenem vsebuje
Stalise napotke in nazorne primere kot pomo¢ pri uporabi koncepta pomembnosti pri presoji razkritia racunovodskih
usmeritev. Dopolnil standarda $e ni odobrila EU. Poslovodstvo je ocenilo, da spremembe ne bodo pomembno vplivale na
raCunovodske izkaze.

MRS 8 Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in napake: Opredelitev raunovodskih ocen (dopolnila)
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Dopolnila standarda veljajo za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2023 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena.
Dopolnila obravnavajo spremembe racunovodskih usmeritev in racunovodskih ocen ob zagetku tega obdobja ali kasneje in
opredeljujejo raunovodske ocene kot denarne zneske v racunovodskih izkazih, s katerimi je povezana negotovost z vidika
njihovega merjenja. Prav tako dopolnila pojasnjujejo, kaj so spremembe raunovodskih ocen in kako se te razlikujejo od
sprememb racunovodskih usmeritev in popravkov napak. Dopolnil standarda Se ni odobrila EU. Poslovodstvo je ocenilo, da
spremembe ne bodo pomembno vplivale na raunovodske izkaze.

MRS 12 Davek iz dobicka: OdloZeni davek od sredstev in obveznosti ene same transakcije (dopolnila)

Dopolnila veljajo za letna obdobja z zaetkom 1 januarja 2023 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena. Maja 2021
je Odbor za mednarodne raCunovodske standarde objavil dopolnila ratunovodskega standarda MRS 12 s katerimi je omejil
uporabo izjeme pri zaCetnem pripoznanju po MRS 12 in dolo€il, kako naj podjetje obraduna odlozeni davek od dolo&enih
transakcij, kot so najemi in obveznosti povezane z razgradnjo. V skladu z dopolnili iziema ne velja za transakcije, katerih
obdavcljivi znesek je ob prvotnem pripoznanju enak znesku odbitnih za¢asnih razlik. Izjema velja le, &e pri pripoznanju sredstva
v najemu in z njim povezane obveznosti (ali obveznosti v povezavi z razgradnjo in razgradnjo sestavnega dela sredstva)
obdavéljivi znesek ni enak znesku odbitnih za¢asnih razlik. Dopolnil standarda $e ni odobrila EU. Poslovodstvo je ocenilo, da
spremembe ne bodo pomembno vplivale na radunovodske izkaze.

MSRP 3 Poslovne zdruzitve; MRS 16 Opredmetena osnovna sredstva; MRS 37 Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna
Sredstva ter letne izboljSave 2018-2020 (dopolnila)

Dopolnila veljajo za letna obdobja z zaCetkom 1 januarja 2022 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena. UOMRS je
objavil naslednja omejena dopolnila standardov MSRP:

- Dopolnila standarda MSRP 3 Poslovne zdruZitve posodabljajo sklic v standardu MSRP 3 na temeljni okvir standardov
radunovodskega poroCanja, ne spreminjajo pa ratunovodskih zahtev pri obradunavanju poslovnih zdruZitev.

- MRS 16 Opredmetena osnovna sredstva (dopolnila) Dopolnila podjetju prepovedujejo, da bi od stroSkov
nepremicnin, strojev in opreme odStelo izkupi¢ek od prodaje proizvodov v obdobju priprave sredstva na njegovo
predvideno uporabo in zahteva pripoznanje izkupic¢ka od prodaje in s tem povezane stroske v poslovnem izidu.

- MRS 37 Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva (dopolnila) Dopolnila opredeljujejo stroke, ki jih
podjetje uposteva pri dolo¢anju strodkov izpolnitve pogodbe za namen ocene, ali je pogodba kocljiva.

- Letne izboljSave 2018-2020 prinasajo nekatera manj$a dopolnila standardov MSRP 1 Prva uporaba mednarodnih
standardov raCunovodskega poroc¢anja, MSRP 9 Finanéni instrumenti, MRS 41 Kmetijstvo ter nazorne primere k
standardu MSRP 16 Najemi

2.4.8. Osnove za uskupinjevanje

Skupinski ratunovodski izkazi so sestavljeni iz racunovodskih izkazov obvladujo&e druzbe in njenih odvisnih druzb na dan 31.
12.2021.

Sestava Skupine KD Group v letu 2021

Cisti poslovni izid
Odstotek | Velikost sredstev | Velikost kapitala 1.1.-31.12.

(vEUR) udelezbe 31.12. 2021 31.12. 2021 2021
Obvladujoca druzba

KD Group d. d., Ljubljana, Slovenija 104.793.594 102.011.782 (975.669)
Odvisna podjetja

Fontes Group d. 0. 0., Beograd, Srbija 100,00 1.594.736 1.591.730 (5.349)
Gradnje inzeniring d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 2.214.220 2.196.387 169.882
Casino Lent d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 237.480 237.480 (1.525)
Projektor d. o. 0., Maribor, Slovenija 100,00 993.826 457.376 (66.826)
Sumijev kvart d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 58.371.141 4.752.482 (777.089)

Pridruzena podjetja

DBS d. d. 24,00 1.153.101.000 72.029.000 4.859.000

V prvem polletju leta 2021 je druzba KD Group d. d. dokupila 15.612 delnic banke DBS d. d. in povecala lastniStvo v banki za
0,37 %.
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Druzba KD Group je bila neposredno 100 % lastnica druzbe Sarbon Invest d. o. 0., Uzbekistan in posredno 100 % lastnica
druzbe Kredo Group d. 0. 0., Uzbekistan. Druzbi nista bili vklju¢eni v konsolidirane izkaze skupine, ker sta bili namenjeni prodaji
in njuna sredstva in obveznosti niso bila pomembna za resnien in posten prikaz izkazov skupine. Prodaja je bila realizirana
februarja 2021.

Sestava Skupine KD Group v letu 2020

Cisti poslovni izid
Odstotek | Velikost sredstev | Velikost kapitala 1.1.-31.12.

(v EUR) udelezbe 31.12. 2020 31.12. 2020 2020
Obvladujoca druzba
KD Group d. d., Ljubljana, Slovenija 138.269.859 135.180.931 4.067.283
Odvisna podjetja
Fontes Group d. 0. 0., Beograd, Srbija 100,00 1.598.575 1.595.862 (8.413)
Gradnje inzeniring d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 2.026.518 2.026.506 (214.089)
KD IT d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 6.005 6.005 (4.095)
Projektor d. 0. 0., Maribor, Slovenija 100,00 911.047 528.719 (285.448)
Sumijev kvart d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 42.654.053 5.529.571 (330.116)
Pridruzena podjetja
Skupina DBS, Ljubljana, Slovenija* 23,64 1.047.141.000 68.720.000 1.256.000

*podatki za poslovno leto 2019

Obvladujoca druzba KD Group je neposredno 100 % lastnica druzbe Sarbon Invest d. 0. 0., Uzbekistan in posredno 100 %
lastnica druzbe Kredo Group d. o. 0., Uzbekistan. Druzbi nista vkljuceni v konsolidirane izkaze skupine, ker sta namenjeni
prodaji in njuna sredstva in obveznosti niso pomembna za resniCen in posten prikaz izkazov skupine. Prodaja je bila realizirana
februarja 2021.

V letu 2020 je druzba pridobila dodatni delez banke DBS d. d. in naloZbo razvrstila med pridruZzene druzbe. Podatki o
poslovanju banke za leto 2020 v Casu sprejema letnega porocila Se niso na voljo, zato so za namene kapitalske metode
uporabljeni podatki za zadnje javno objavljene podatke, to je za poslovno leto 2019.

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, katere obvladujoca druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno obvladujejo.

Obvladujo€a druzba obvladuje podietje le, Ce so izpolnjeni vsi naslednji pogoji:
- imavpliv na podjetje, v katero naloZi, kar pomeni, da lahko na podlagi obstojecih pravic trenutno usmerja pomembne
dejavnosti, to so dejavnosti, ki bistveno vplivajo na donos tega podjetja;
- jeizpostavliena spremenljivemu donosu ali ima pravice do spremenljivega donosa iz svoje udelezbe v podjetju;
- lahko na podlagi svojega vpliva na podjetje, v katero nalozi, vpliva na znesek svojega donosa.

Obvladovanije obstaja, ko ima obvladujo¢a druzba:
- neposredno ali posredno, prek odvisnih druzb, veC kot polovico glasovalne moci v druzbi, razen &e je v izjemnih
primerih mogoce nedvoumno dokazati, da tako posedovanje ne prinasa obvladovanja,

- polovico ali manj glasovalne moci in:
o  obvladuje prek polovice glasovalnih pravic na podlagi dogovora z drugimi finan¢nimi vlagatelji,
o ima mo¢ voditi politiko financiranja in poslovanja v druZbi po zakonu ali na podlagi pogodbe,
o ima mo¢ imenovati ali odpoklicati vecino Clanov upravnega odbora ali ustreznega odloevalnega organa,
o ima vecino glasov na sejah upravnega odbora ali ustreznega odloCevalnega organa.

Poslovne zdruZitve se obracunajo z uporabo prevzemne metode na datum prevzema oziroma od dne, ko Skupina obvladuje
odvisno druzbo.

Za vse odvisne druzbe se uporablja metoda popolnega uskupinjevanja od dne, ko skupina obvladuje odvisno druzbo. Iz
skupine so odvisne druzbe izkljuCene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv obvladujoCe druzbe ali druzbe v skupini.

Racunovodski izkazi druzb v skupini so pripravljeni za isto poro¢evalsko obdobje kot raunovodski izkazi obvladujoge druzbe,
z uporabo istih raunovodskih usmeritev. Racunovodske usmeritve posameznih druzb v Skupini so usklajene, kjer pa niso, so
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v raCunovodskih izkazih izvedene ustrezne prilagoditve. Ob pripravi skupinskih raunovodskih izkazov so izloCeni vsi posli,
stanja, nerealizirani dobicki in izgube oziroma prihodki in odhodki, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine, in dividende med
povezanimi druzbami.

Ob izgubi vpliva v odvisni druzbi mora Skupina:
e odpraviti pripoznanje sredstev (vklju¢no z dobrim imenom) in obveznosti odvisne druzbe,
odpraviti pripoznanje knjigovodske vrednosti vseh neobvladujocih delezev,
odpraviti celotni znesek te€ajnih razlik, ki so bile pripoznane v kapitalu,
pripoznati poSteno vrednost prejetega nadomestila,
pripoznati posteno vrednost vseh preostalih nalozb,
pripoznati vse presezke ali primanjkljaje v izkazu poslovnega izida, ustrezno prerazvrstiti delez obvladujoCe druzbe
v postavkah, ki so bile predhodno pripoznane v drugem vseobsegajoem donosu, v izkaz poslovnega izida ali
zadrZani dobicek.

Skupina v konsolidacijo ne vklju¢i odvisnih druzb, ¢e to ni pomembno za resniCen in posten prikaz financnega polozaja,
poslovnega izida, denarnih tokov in gibanja kapitala vseh druzb, ki so vkljuéene v konsolidacijo kot celote. Informacija je
pomembna, ¢e bi opustitev, napacna navedba ali zakrivanje te informacije lahko vplivala na odlogitve, ki jih uporabniki
radunovodskih izkazov za sploSne namene sprejmejo na podlagi teh ratunovodskih izkazov.

Pridruzene druzbe

PridruZene druzbe, v katerih ima Skupina pomemben vpliv, vendar ne obvladuje njihove finanéne in poslovne usmeritve, so v
konsolidirane radunovodske izkaze vkljuCene po kapitalski metodi.

Pomemben vpliv obstaja, ¢e ima Skupina neposredno ali posredno, prek odvisnih druzb, 20 % ali ve€ glasovalne moci v druzbi,
razen Ce je mogoce nedvoumno dokazati, da temu ni tako.

Ce ima Skupina neposredno ali posredno, prek odvisnih druzb, manj kot 20 % glasovalne mogi, se predpostavja, da nima
pomembnega vpliva, razen ¢e je mozno dokazati obstoj enega ali ve¢ naslednjih dejstev:

- zastopstvo v upravnem odboru ali enakovrednem organu upravljanja podjetja,

- sodelovanje pri odlo¢aniju, tudi sodelovanije pri odlo¢anju o dividendah ali drugih izplacilih,

- pomembni posli med obvladujo€o druzbo ter druzbo, v katero investira,

- medsebojno izmenjavanje vodilnega osebja ali

- zagotavljanje bistvenih strokovnih informacij.

Posli z lastniki neobvladujo€ih delezev

Visi posli z lastniki neobvladujoCih deleZev se v Skupini obravnavajo kot posli z nepovezanimi strankami. Pri nakupih dodatnih
delezev od manjSinskih lastnikov se razlika med danim nadomestilom in knjigovodsko vrednostjo pridoblienega deleza v neto
premozenju odvisen druzbe poraduna prek kapitala. Dobicki oziroma izgube, ki nastanejo pri prodaji manjsinskim lastnikom,
se pripoznajo v kapitalu.

Neobvladujoci deleZi so izkazani kot posebna postavka lastniskega kapitala Skupine. Cisti dobicek oziroma Gista izguba se
razdeli na Cisti dobi¢ek oziroma izgubo vecinskega lastnika in Cisti dobiek oziroma izgubo lastnika neobvladujocega deleZa.

2.4.9. Podrocniin obmocni odseki

Podro¢ni oziroma obmo¢ni odseki so posamezni deli poslovanja Skupine, ki so izpostavijeni razliCnim stopnjam
dobickonosnosti, moznostim za rast, priCakovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Podrocni odsek je tako prepoznaven
sestavni del Skupine, ki se ukvarja s skupino sorodnih proizvodov ali storitev, ter je predmet tveganj in donosov, drugaénih od
tistih v drugih podroénih odsekih. Obmoéni odsek je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi in storitvami
v posebnem gospodarskem okolju, ter je predmet tveganj in donosov, drugaénih od tistih v drugih sestavnih delih, delujocih v
drugih gospodarskih okoljih.

Poslovodstvo spremlja poslovanje predvsem na nivoju posameznih druzb kot pravnih oseb in ne na konsolidirani podlagi.

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podrocni odseki so naslednij:
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- finanéne storitve, ki vkljuCujejo upravljanje trznih in netrznih financni nalozb, upravljanje prostih denarnih
sredstev z namenom ustvarjanja finanénih donosov
- nepremicnine, ki zajemajo razvoj nepremicninskih projektov in upravljanje nepremiéninskega portfelja.

Skupina ima razsirjeno svoje poslovanije na treh glavnih geografskih obmodjih, in sicer:
—  Slovenija,
- EU,
- druge drzave.

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, zanemarljiv delez pa v drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

2.4.10. Prevedbe iz tujih valut

Stanje in promet
Preracuni sredstev in obveznosti v tujih valutah se v funkcionalno valuto opravijo po menjalnem te¢aju na dan posameznega
poslovnega dogodka. Pozitivne in negativne te€ajne razlike, nastale iz takih poslov, in prevrednotenja denarnih sredstev in
obveznosti, izrazenih v tujih valutah, na dan bilance stanja v funkcionalno valuto, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Ce
se sam poslovni dogodek pripozna direktno v kapitalu, se tudi te¢ajne razlike iz prevrednotenja v funkcionalno valuto pripoznajo
direktno v kapitalu.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene v funkcionalno valuto po referenénih tecajin Evropske centralne banke ali
teCajnici Banke Slovenije (za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referencnih te€ajev) na zadnji dan leta.
Nedenarne postavke, ki so izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po te¢aju na dan posla, nedenarne
postavke, ki so izmerjene po posteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po teaju na dan, ko je bila potena vrednost
doloCena.

V okviru spremembe poStene vrednosti denarnih vrednostnih papirjev v tuji valuti, ki so razporejeni v skupino sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, se sprememba odplacne vrednosti zaradi spremembe menjalnega te¢aja obravnava lo¢eno od drugih
sprememb knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev. Te€ajne razlike, ki nastanejo zaradi preracuna odplaéne vrednosti, se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida, druge spremembe knjigovodske vrednosti pa se pripoznajo preko drugega
vseobsegajofega donosa.

Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobickov ali izgub
iz vrednotenja po poSteni vrednosti. TeCajne razlike pri nedenarih postavkah finan¢nih sredstev in obveznostih, ki se merijo
po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobi¢kov ali izgub iz
vrednotenja po posteni vrednosti. TeCajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, se
pripoznajo preko drugega vseobsegajotega donosa.

Odvisne druzbe
Racunovodski izkazi odvisnih druzb, od katerih nobena ni prisotna v hiperinflacijskem poslovnem okolju in katerih funkcionalna
valuta je razli¢na od predstavitvene valute, ki jo uporablja Skupina, so preraéunani v to valuto, kot sledi:
— sredstva in obveznosti so preracunani po referenénem te€aju Evropske centralne banke ali te¢ajnici Banke Slovenije
na dan bilance stanja,
- prihodki in odhodki so preradunani po povpreénem letnem referenénem tecaju ali teaju Banke Slovenije,
- vse nastale te¢ajne razlike so pripoznane kot posebna sestavina kapitala (prevedbene razlike).

V skupinskih raéunovodskih izkazih se nastale tecajne razlike iz naslova prevedbe racunovodskih izkazov odvisnih druzb

pripoznajo neposredno preko drugega vseobsegajoéega donosa. Ob odtuijitvi take nalozbe se te€ajne razlike v zvezi z njo
pripoznajo v izkazu poslovnega izida skupaj z dobi¢kom oziroma izgubo pri prodaji.

2.5. POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV
2.5.1. Neopredmetena sredstva
Po prvotnem pripoznanju se neopredmetena sredstva vodijo po njihovi nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski

popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Ob pripoznanju Skupina opredeli tudi dobo
koristnosti neopredmetenega sredstva, in sicer kot dokonéno oziroma nedokonéno. V primeru dokon¢ne dobe koristnosti se
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neopredmeteno sredstvo amortizira na podlagi dobe koristnosti oziroma se ne amortizira, ¢e je njegova doba koristnosti
nedokoncna.

Druga neopredmetena sredstva

Med neopredmetenimi sredstvi z dokoncno dobo koristnosti izkazuje Skupina programsko opremo in licence. Za pridobljeno
programsko opremo se v nabavno vrednost vkljucijo tudi stroSki pridobitve in usposobitve za uporabo, za materialne pravice
pa le stroski pridobitve. Skupina v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva dosledno
razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obraCunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Skupina uporablja
metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Ocenjena doba koristnosti za neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti je naslednja:
Licence 5do 10 let
Programska oprema 5do 10 let

2.5.2. Opredmetena sredstva

Opredmetena sredstva so zemlji$¢a, zgradbe in oprema, ki jih Skupina uporablja za opravljanje svoje dejavnosti. Po zaéetnem
pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in morebitno nabrano izgubo
zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje kot sredstvo,
se na zagetku izmeri po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost zajema nakupno ceno, uvozne carine in nepovratne dajatve ter
neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi sredstvi, povecujejo
njihovo nabavno vrednost le, &e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je mogoce zanesljivo izmeriti.
Stro$ki vzdrzevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih sredstev se odpravi ob odtujitvah, ali kadar od njih ni ve¢ mogoce pri¢akovati
koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in predstavljajo razliko med prodajno in
knjigovodsko vrednostjo sredstva, se izkazujejo med drugimi poslovnimi prihodki ali odhodki.

Najemi

Najemnik na datum zagetka najema pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost
iz najema. Opredmeteno osnovno sredstvo, pridoblieno na podlagi najema, je sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev
najemodajalca.

Njegova nabavna vrednost zajema:
—  znesek zaCetnega merjenja obveznosti iz najema;
— placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka najema ali pred njim, zmanj$ana za prejete spodbude za
najeme;
—  zaCetne neposredne stroske;
— oceno stroskov, ki bodo nastali najemniku pri demontazi ali odstranitvi sredstva, ki je predmet najema, obnovitvi
mesta, na katerem se nahaja, ali vrnitvi sredstva, ki je predmet najema, v stanje, kot ga zahtevajo pogoji najema.

Najemnik na datum zagetka najema izmeri obveznost iz najema po sedanji vrednosti najemnin, ki na ta dan $e niso placane.
Pri izraCunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom povezana obrestna mera, ¢e jo je mogoce dolo€iti, v
nasprotnem primeru pa predpostavljena obrestna mera za izposojanje, ki jo mora placati najemnik.

DruzZba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo. Pogodba je najemna pogodba, Ce se z njo prenasa pravica
do obvladovanja uporabe identificiranega sredstva za dolo&eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Trajanje najema je obdobje, v katerem najema ni mogoce odpovedati, skupaj z:
— obdobjem, za katero velja moznost podalj$anja najema, &e je precej gotovo, da bo najemnik to moZnost izrabil
— obdobjem, za katero velja moznost odpovedi najema, Ce je precej gotovo, da najemnik te moznosti ne bo izrabil.

Najemnik po datumu zacetka najema meri obveznost iz najema tako, da:
—  poveca knjigovodsko vrednost, kar odraza obrestovanje obveznosti iz najema;
— zmanjSa knjigovodsko vrednost, kar odraZa izvedena placila najemnine; in
— ponovno izmeri knjigovodsko vrednost, ki mora odrazati ponovne ocene ali spremembe najema ali spremembe po
vsebini nespremenljivih najemnin.

70



u KD GROUP
LETNO POROCILO 2021

KratkoroCnih najemov in najemov, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti, se ne pripozna kot sredstvo,
ampak se pripozna najemnine, povezane s temi najemi, kot odhodke na podlagi enakomerne ¢asovne metode skozi celotno
trajanje najema. Za kratkoroCni najem velja najem, katerega doba najema traja do enega leta. Najem majhne vrednosti je
najem, katerega vrednost znaSa do 5.000 evrov, pri emer se upoSteva vrednost novega sredstva, ki je predmet najema.

Amortizacija

Amortizirljiva vrednost posameznih opredmetenih sredstev se v njihovi Zivljenjski dobi sistemati¢no prenasa v izkaz poslovnega
izida. Skupina uporablja metodo enakomernega asovnega amortiziranja. Zemljis¢a se ne amortizirajo. Amortizacija se
obradunava posamicéno.

Ocenjena doba koristnosti za opredmetena sredstev je naslednja:

Pravica do uporabe - zgradbe 3 leta

Oprema za opravljanje dejavnosti 4 do 14 let

PisarniSka in druga oprema 2do 8 let
Oslabitev

V Skupini se najmanj enkrat letno oceni, ali obstajajo znaki, ki bi kazali na oslabljenost opredmetenih osnovnih sredstev. Ce
skupina ugotovi, da taki znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost. Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih
sredstev ne sme presegati njihove nadomestljive vrednosti. Kot nadomestljiva vrednost velja postena vrednost, zmanjSana za
stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je ve€ja. Samo &e je nadomestljiva vrednost manj$a od
njegove knjigovodske vrednosti, se knjigovodska vrednost zmanj$a na nadomestljivo vrednost. Tak$no zmanjSanje je izguba
zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida. Izgube zaradi oslabitve se razveljavijo, kadar in samo kadar se je
spremenila ocena, uporabliena za ugotovitev nadomestljive vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, potem ko je bila
pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V takSnem primeru se knjigovodska vrednost sredstva pove¢a na njegovo
nadomestljivo vrednost. Tak8no pove&anie je razveljavitev izgube zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.

2.5.3. Nalozbene nepremi¢nine

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine (zemljisCe, zgradbe ali deli zgradb ali oboje), ki jih ima Skupina zato, da bi prinasale
najemnino in/ali povecevale vrednost nalozbe ali oboje, ne pa za administrativne potrebe oziroma za prodajo v okviru rednega
poslovanja. Na zadetku se pripoznajo po nabavni vrednosti z vkljuéenimi vsemi strodki, pozneje pa se zmanjSujejo za
amortizacijski popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti) kot opredmetena sredstva.

Skupina enkrat letno preveri delez naloZbenih nepremiénin, ki jih imajo druga podjetja v Skupini v najemu, in ustrezno v
skupinskih bilancah izkaze vrednost nalozbenih nepremicnin med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Nacini pripoznavanja, odprave pripoznavanja, obradunavanje amortizacije in oslabitve so opredeljeni v okviru opredmetenih
osnovnih sredstev. Strodki rednega servisiranja nalozbenih nepremi¢nin se nanaSajo na popravila in vzdrzevanje ter se
evidentirajo kot strodek.

Ocenjena doba koristnosti za nalozbene nepremicnine je naslednja:
Zgradbe in deli zgradb | 17 do 33 let |

2.5.4. Financne nalozbe v pridruzenih druzbah

Pridruzene druzbe so vse druzbe, v katerih ima Skupina pomemben, vendar ne previadujo¢ vpliv. Pomemben vpliv obstaja,
¢e ima druzba KD Group neposredno ali posredno, prek odvisnih druzb, 20 % ali ve¢ glasovalne modi v druzbi, razen Ce je
mogo&e nedvoumno dokazati, da temu ni tako. Ce ima KD Group neposredno ali posredno, prek odvisnih druzb, manj kot 20
% glasovalne moci, se predpostavlja, da nima pomembnega vpliva, razen Ce je mozno dokazati obstoj naslednjega: zastopstvo
v upravnem odboru ali ustreznem odlogevalnem organu druzbe, sodelovanije pri odlo¢anju, pomembni posli med obvladujo¢o
druzbo ter druzbo, v katero investira, medsebojno izmenjavanje vodilnega osebja ali zagotavljanje bistvenih strokovnih
informacij.

Finanéne nalozbe v kapital pridruzenih druzb so vrednotene po kapitalski metodi, po kateri se naloZba najprej pripozna po
nabavni vrednosti, nato pa poveCuje ali zmanjSuje za pripadajoCi del dobicka ali izgube ter rezerv, nastalih zaradi
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prevrednotenja po posteni vrednosti pridruZzene druzbe. Prejete dividende zmanjSujejo nabavno vrednost finanéne nalozbe v
pridruzeno druzbo.

Delez Skupine v poslovnem izidu pridruzenih druzb se pripozna v izkazu poslovnega izida Skupine, njen delez v gibanju rezerv
pa se pripozna v drugem vseobsegajoem donosu Skupine.

Ce je delez Skupine v izgubah pridruzene druzbe enak ali vegji kot nalozba v pridruzeno druzbo (vkljuéno z nezavarovanimi
terjatvami do pridruZene druzbe), Skupina preneha pripoznavati svoj delez v izgubah, razen ¢e ima Skupina pravne ali druge
obveznosti v imenu pridruzene druzbe. Ce taka pridruzena druzba pozneje zadne izkazovati dobidek, se v Skupini zaéne
pripoznavati sorazmerni del dobicka Sele potem, ko delez Cistega dobicka doseze delez nepripoznane Ciste izgube.

Nerealizirani dobicki iz transakcij med Skupino in pridruzenimi druzbami so izlo&eni do viSine pripadajocega lastniskega deleza
Skupine v posamezni pridruzeni druzbi.

2.5.5. Financni instrumenti v skladu z MSRP 9 - uporaba od 1. 1. 2021

Skupina je z letom 2021 uvedla MSRP 9, ki nadomes¢a standard MRS 39. MSRP 9 dolo¢a nova pravila glede pripoznavanja
in razvrs¢anja financnih sredstev ter uvaja nov model pripoznavanja pri¢akovanih izgub Ze ob zacetni pripoznavi finanénega
instrumenta.

Skupina pripozna finanéno sredstvo ali finanéno obveznost v svojem izkazu finanénega poloZaja samo, kadar skupina postane
stranka v pogodbenih dolocbah finanénega instrumenta.

Pripoznanje ali odprava pripoznanja se pri obi¢ajnem nakupu ali prodaji finanénega sredstva obraduna na datum sklenitve
posla.

Ob zacetnem pripoznanju se finanéni instrumenti merijo po posteni vrednosti. Posteni vrednosti finanénega instrumenta, ki ni
merjeno po posteni vrednosti prek poslovnega izida, se ob zaCetnem pripoznanju pristejejo transakcijski stroski, ki neposredno
izhajajo iz pridobitve oziroma izdaje finanCnega instrumenta. KasnejSe merjenje je odvisno od razvrstitve finanénega
instrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva, kadar poteCejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz finanénega
sredstva, ali ko prenese pogodbene pravice do prejema denarnih tokov iz finanénega sredstva, kar pomeni, da prenese skoraj
vsa tveganja in koristi lastniStva finanénega sredstva. Skupina odpravi finanéno obveznost, kadar je le-ta izpolnjena,
razveljavljena ali zastarana.

a) Razvrs¢anje in merjenje
Z uvedbo novega standarda MSRP 9 so finanéna sredstva ob prvem pripoznanju, odvisno od poslovnega modela in
znacilnosti denarnih tokov, razvr§¢ena v tri skupine:
e finanéna sredstva merjena po odplaéni vrednosti,
e finan¢na sredstva merjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa (v nadaljevanju DVD) ter
e finanéna sredstva merjena po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida (v nadaljevanju IPI) in v izkazu
finanénega polozaja predstavljena kot
o finanéna sredstva za trgovanje;
o finan¢na sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida ter
o finanéna sredstva, doloCena za merjenje po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida.

Skupina je poslovne modele dolocila glede na nacin, kako upravija s skupino finan¢nih sredstev, z namenom doseganja
poslovnih ciljev, in sicer za:

1. poslovni model za zbiranje pogodbenih denarnih tokov (merjenje po odplacni vrednosti)

Finanéno sredstvo se meri po odplacni vrednosti samo takrat, ko izpolnjuje oba izmed naslednjih pogojev:

- sredstvo je del poslovnega modela, katerega cilj je zbiranje pogodbenih denarnih tokov in

- pogodbeni denarni tokovi so predvideni na doloCene datume in predstavljajo izklju¢no placilo glavnice in obresti na
neodplagano glavnico (SPPI kriteriji).

72



u KD GROUP
LETNO POROCILO 2021

V ta poslovni model skupina uvr3¢a dana posojila in depozite, terjatve iz poslovanja in dolzniSke vrednostne papirje, ki zadostijo
pogojem za tak$no razvrstitev. Skupina spremlja kreditno tveganije financnih sredstev s ciliem ¢im bolj zmanj$ati kreditne
izgube. Merjenje uspesnosti temelji na obrestni marzi in zmanjSanju kreditnega tveganja.

Do prodaje finan¢nih sredstev v tem poslovnem modelu lahko pride, ko se kreditno tveganje poveca. Prav tako lahko prihaja
do ob&asnih prodaj zaradi nepri¢akovanih potreb skupine po financiranju. Prodaje velikih vrednosti so lahko ob&asne.

V primeru povecanja pogostosti ali vrednosti prodaj v dolo¢enem obdobju, skupina obrazlozi razloge za navedene prodaje in
dokazuje, zakaj ne odrazajo spremembe poslovnega modela. Prodaje so skladne s ciliem posedovanja finanénih sredstev z
namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov, e se izvedejo blizu dospelosti (manj kot 6 mesecev pred zapadlostjo),
prihodki od prodaj pa so priblizno enaki prejemkom iz naslova preostalih pogodbenih denarnih tokov.

2. poslovni model za zbiranje pogodbenih denarnih tokov in prodajo (merjenje po poSteni vrednosti preko DVD)
a)  Dolzniski finanéni instrument (obveznice, posojila, terjatve) se razvrsti v ta model, e izpolnjuje oba izmed naslednjih
pogojev:
- sredstvo je del poslovnega modela, katerega cilj je zbiranje pogodbenih denarnih tokov in prodaja in
- pogodbeni denarni tokovi so predvideni na doloene datume in predstavljajo izklju¢no placilo glavnice in obresti na
neodplacano glavnico (SPPI kriteriji).

Racunovodska obravnava dolzniskih finan¢nih instrumentov je naslednja:

- v bilanci stanja so pripoznani po posteni vrednosti, v izkazu poslovnega izida so pripoznani po odplaéni vrednosti;

- dobicki in izgube, razen pri¢akovanih kreditnih izgub in tecajnih razlik, se pripoznajo v DVD, dokler pripoznanje ni
odpravljeno;

- ob odpravi pripoznanja se kumulativni dobicek ali izguba, pripoznana v DVD, prerazporedi v izkaz poslovnega izida.

b)  LastniSki finan¢ni instrumenti (delnice, delezi), ki ni namenjen trgovaniju, se lahko ob zaCetnem pripoznanju nepreklicno
razvrsti kot finanéno sredstvo merjeno po posteni vrednosti preko DVD.

Racunovodska obravnava v skladu s tak$no razvrstitvijo je naslednja:
- tak3no sredstvo ni predmet oslabitve v skladu z MSRP 9;
- vse te€ajne razlike se pripoznajo v DVD;
- zneski, pripoznani v DVD, se ne prena3ajo v IPI;
- prihodki iz dividend se pripoznajo v IPI.

V ta poslovni model skupina razvrs¢a predvsem lastniSke vrednostne papirje, za katere je ob zacetnem pripoznanju izbrala
nepreklicno opcijo vrednotenja po posteni vrednosti preko DVD. Gre za finan¢na sredstva, ki ne kotirajo na organiziranem trgu
in strateSke nalozbe. Merjenje uspeSnosti teh financnih sredstev temelji na njihovi poSteni vrednosti in realiziranih dobickih iz
prodaj ter dividendnem donosu. Skupina spremlja predvsem trzno tveganje teh finanénih sredstev.

Prodaje v tem poslovnem modelu so bolj pogoste, kot pri modelu zbiranja pogodbenih denarnih tokov.

3. Drugi poslovni modeli (merjenje po poSteni vrednosti preko IPI)

Vsa ostala finanéna sredstva (trgovanje, varovanje pred tveganii ipd.), ki ne zadostijo pogojem za razvrstitev za merjenje po
odplacni vrednosti ali posteni vrednosti preko DVD, se pripoznajo in merijo po posteni vrednosti preko IPI. Enako velja tudi za
dolzniSke finanéne instrumente, ki ne prestanejo SPPI testa.

V/ druge poslovne modele so razvr§Ceni predvsem dolzniski in lastniSki vrednosti papirji, ki kotirajo na organiziranem trgu in jih
skupina poseduje z namenom trgovanja. Merjenje uspesnosti teh nalozb temelji na posteni vrednosti financnih sredstev. V tem
poslovnem modelu skupina spremlja trzno tveganje finan¢nih instrumentov.

Finanéne obveznosti se kasneje merijo lahko:

- po odplaéni vrednosti.

- po posteni vrednosti prek poslovnega izida, ¢e so namenjene trgovanju, e gre za izvedene finanéne instrumente ali pa je
bilo ob zaCetnem pripoznanju nepreklicno doloCeno, da se merijo po posteni vrednosti prek poslovnega izida.
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b) Ocena poslovnega modela
Pri opredelitvi poslovnega modela skupina upo$teva naslednje informacije:
- politike in cilje za portfelj finanénih sredstev oziroma posamezna finanéna sredstva ter delovanje teh politik v praksi;
- pogostost, obseg in ¢asovno razporeditev prodaj v preteklih obdobjih, razloge za prodaje in pri¢akovanja o prihodnji
prodajni dejavnosti;
- nacin vrednotenja uspesnosti poslovnega modela in finanénih sredstev, ki se upravljajo v skladu z njim, in nacin
poroCanja o tem poslovodstvu;
- tveganja, ki vplivajo na uspes$nost poslovnega modela (in finanénih sredstev, ki se upravljajo v skladu z njim), in zlasti
nacin, kako se navedena tveganja obvladujejo;
- nacin dologanja variabilnega dela prejemka managerja, odgovornega za te posle (na primer, ali prejemki temeljijo na
poSteni vrednosti upravijanih sredstev ali na obsegu prejetih pogodbenih denarnih tokov), na podlagi kriterijev
nagrajevanja, dolo¢enih v internih aktih skupine.

Ocena poslovnega modela temelji na priGakovanih scenarijih brez upo$tevanja najslabsih moznih scenarijev in stresnih
scenarijev.

c) Pregled znacilnosti pogodbenih denarnih tokov - SPPI test
Poleg dolocitve poslovnega modela skupina izvede tudi presojo ali ima posojilo znacilnosti pogodbenih denarnih tokov, ki so
izklju¢no odplacilo glavnice in obresti na neporavnano glavnico (SPPI test).

Za namen te presoje je glavnica postena vrednost ob zagetnem pripoznanju, obresti pa sestavljajo nadomestilo za ¢asovno
vrednost denarja, nadomestilo za kreditno tveganje, nadomestilo za druga osnovna posojilna tveganja ali stroske (npr.
likvidnostno tveganje, administrativni stro$ki) in profitho marzo.

Presoja znacilnosti pogodbenih denarnih tokov se izvaja skladno z dologili MSRP 9 in internimi navodili o izvajanju SPPI testa
na podlagi vpraSalnika. Presoja se opravi ob zacetnem pripoznanju finanénega sredstva in ob vsaki spremembi pogodbenih
denarnih tokov.

Pri presoji pogoja, ali pogodbeni denarni tokovi predstavljajo izkljuéno placilo glavnice in obresti, skupina presoja pogodbene
znacilnosti finanénega instrumenta. Ta ocena vklju€uje tudi presojo, ali finanéno sredstvo vsebuje pogodbena dolocila, ki lahko
spremenijo ¢as in znesek pogodbenih denarnih tokov na naéin, da ta pogoj ne bi bil ve¢ izpolnjen. Pri tem skupina upo$teva:

- mozne dogodke, ki bi lahko spremenili ¢as in znesek pogodbenih denarnih tokov;

- moznost predéasnega odplatevanja oziroma podaljSevanja ¢asa odplaCevanja;

- pogoje, ki skupino omejujejo pri denarnih tokovih dolo¢enih sredstev (npr. podrejenost izplacil);

- znacilnosti, ki spremenijo pojmovanje ¢asovne vrednosti denarja (npr. periodiéno ponastavljanje obrestnih mer, vezava
placila obresti na doloeno spremenljivko npr. Cisti dobi¢ek dolznika ali delniski indeks in ni vezano na spremembo
kreditnega tveganja);

- obstoj elementov preproste posojilne pogodbe.

Ce bi denarni tokovi povzrogili ve¢ kot zanemarljivo izpostavljenost tveganju, ki ni v skladu z osnovnimi posojilnimi znagilnostmi,
se finanéno sredstvo obvezno pripozna po posteni vrednosti preko IPI.

d) Politika raCunovodske obravnave spremenjenih finanénih sredstev
Ob spremenjenih pogodbenih denarnih tokovih financnega sredstva skupina oceni, ali so bili pogoji spremenjeni do te mere,
da se finanéno sredstvo bistveno spremeni in postane novo. Pri oceni se med drugim upostevajo naslednji dejavniki:

- razlog za spremembo denarnih tokov,

- uvedba moznosti konverzije v lastniski kapital,

- zamenjava prvotno dogovorjenega dolznika z novim dolznikom, ki ni povezana stranka prvotnega dolznika,

- ali sprememba spremeni rezultat SPPI testa.

Ce sprememba povzro&i odpravo pripoznanja finanénega sredstva, se novo financno sredstvo na zacetku pripozna po posteni
vrednosti, razlika pa se pripozna kot dobicek ali izguba iz odprave pripoznanja. Ce sprememba ne povzrodi bistveno drugacnih
denarnih tokov, se ne odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ampak gre za modifikacijo.

Ob prestrukturiranju posojil, ki ne povzro€i odpravo pripoznanja financnega sredstva (npr. podaljanje roka vracila glavnice in
/ ali obresti, odlog vracila glavnice in / ali obresti), skupina popravi knjigovodsko vrednost finanénega sredstva na podlagi
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diskontirane vrednosti ocenjenih prihodnjih denarnih tokov po spremenjenih pogojih in izvirni efektivni obrestni meri ter u€inek
iz tega naslova pripozna v izkazu poslovnega izida.

e) Prerazvri¢anje finanénih instrumentov med kategorijami
V primeru spremembe poslovnega modela se finanéno sredstvo lahko prerazvrsti. Prerazvrstitev se uporablja za naprej od
datuma prerazvrstitve. PriCakuje se, da bodo prerazvrstitve zelo redke.

f) lzvedeni finanéni instrumenti

[zvedeni finanéni instrumenti (npr. terminske pogodbe, zamenjave, opcije) se ob zaCetnem pripoznanju v izkazu finanénega
poloZaja stanja pripoznajo po posteni vrednosti. Izvedeni finan¢ni instrumenti se vrednotijo po posteni vrednosti, ki se dologi
na podlagi objavljene trzne cene, modela diskontiranih denarnih tokov ali ob uporabi drugih modelov vrednotenja. Pozitivne
postene vrednosti se v izkazu finanénega poloZaja prikaZejo kot sredstvo oziroma kot obveznost, ¢e je njihova postena
vrednost negativna.

g) Oslabitev finanénih instrumentov

V skladu z MSRP 9 je skupina presla z modela nastalih kreditnih izgub na model pri¢akovanih kreditnih izgub, kar pomeni, da
skupina pripoznava ne samo kreditne izgube, ki so Ze nastale, ampak tudi izgube, za katere se pri¢akuje, da bodo nastale v
prihodnijih obdobjih.

Popravek vrednosti za priakovane kreditne izgube skupina pripozna za vsa posojila in terjatve ter dolzniska finan¢na sredstva,
ki niso merjena po poSteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida.

Ce se je kreditno tveganje za finanéni instrument od zadetnega pripoznanja znatno poveéalo, skupina na vsak datum poroéanja
izmeri popravek vrednosti za izgubo kot znesek, ki je enak pri¢akovanim kreditnim izgubam v celotnem obdobju trajanja.

Ce se na datum poroéanja kreditno tveganje pri finanénem sredstvu od zagetnega pripoznanja ni znatno poveéalo, skupina
izmeri popravek vrednosti za izgubo kot znesek, ki je enak pri¢akovanim kreditnim izgubam v 12-mese&nem obdobju.

Za terjatve do kupcev in druge terjatve, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, se uporabi poenostavljen pristop, ki
zahteva, da se popravek vrednosti za izgubo vedno izmeri kot znesek, enak pri¢akovanim kreditnim izgubam v celotnem
obdobju trajanja.

Skupina ocenjuje pomembno poveéanje tveganja za neplacilo na podlagi primernih in dokazljivih informacij, ki se lahko
pridobijo brez pretiranih stroSkov ali prizadevanj, kar zajema kvalitativne in kvantitativne informacije ter analizo na podlagi
preteklih izkuSenj in v prihodnost usmerjenih informacij.

Skupina razvr€a finan¢ne instrumente v 3 skupine:
1. skupina: donosna posojila in terjatve
- od zacetnega pripoznanja ni prislo do znatnega povecanja kreditnega tveganja
- pripoznan popravek vrednosti v visini enoletne izgube
2. skupina: slabo donosna posojila in terjatve
- od zacetnega pripoznanja je prislo do znatnega povecanja kreditnega tveganja
- pripoznan popravek vrednosti za obdobje celotnega trajanja financnega sredstva
3. skupina: oslabljena posojila in terjatve
- posojila, za katera obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi
- pripoznan popravek vrednosti za vseZivljenjske izgube.

Predvideva se, da je priSlo do znatnega pove€anja kreditnega tveganja:
- ko je bonitetna ocena na datum poro¢anja znatno slab3a v primerjavi z bonitetno oceno ob zaletnem
pripoznanju;
- kadar je dolZnik v zamudi s plagilom ve€ kot 30 dni;
- Ceje skupina pripravljena odobriti dolzniku prestrukturiranje pogodbe (npr. podalj$anje roka placila, sprememba
anuitetnega nacrta, znizanje obrestne mere ipd.)

PriCakovane kreditne izgube za finan¢na sredstva v 1. skupini se izracunajo na podlagi verjetnosti neplacila v 12 mesecih ali
krajSem obdobju, ¢e je zapadlost finanénega sredstva kraj$a od 1 leta.

75



u KD GROUP
LETNO POROCILO 2021

Pri¢akovane kreditne izgube za finan¢na sredstva v 2. skupini se izracunajo na podlagi verjetnosti nepladila v celotnem obdobju
trajanja sredstva.

Oslabitve na skupinski ravni za finan¢na sredstva prve in druge skupine se izraCunajo tako, da se izpostavljenost ob neplacilu
(EAD - exposure at default) pomnoZi z ustrezno verjetnostjo nepladila (PD — probability of default) in izgubo ob neplacilu (LGD
- loss given default). Verjetnost nepladila se doloéi z internim modelom na podlagi gibanj in napovedi izbranih
makroekonomskih spremenljivk. Izpostavljenost ob neplacilu (EAD — exposure at default) odraZa pri¢akovano stanje
financnega sredstva v primeru nastopa neplacila. Izguba ob neplacilu odraza pri¢akovano izgubo, ki bo nastala v primeru
neplacila.

Skupina slabi finan¢no sredstvo individualno, ¢e gre za posami¢no pomembno finan¢no sredstvo, ki je razvr§¢eno v 3. skupino.
Meja materialnosti za posamicne slabitve znasa 100.000 evrov. Visina izgube se oceni kot razlika med knjigovodsko vrednostjo
financnega sredstva in neto sedanjo vrednostjo pri¢akovanih denarnih tokov, diskontiranih na datum bilance stanja po izvirni
efektivni obrestni meri finanCnega sredstva. PriCakovani denamni tokovi se ocenijo na podlagi ve¢ scenarijev. Pri oceni
pri¢akovanih kreditnih izgub delujoih podietij se upoStevajo denarni tokovi iz rednega delovanja dolznika in denarni tokovi iz
naslova prodaje zavarovanj. V primeru predpostavke prenehanja poslovanja dolznika se pri¢akuje poplacilo izkljuéno iz
naslova zavarovanj. Visina poplacila iz naslova zavarovanj temelji na oceni trzne vrednosti zavarovan.

Posebna obravnava je namenjena finanénim sredstvom, oslabljenim Ze ob nakupu (POCI), pri katerih se popravki vrednosti
pripoznajo samo za pri¢akovane izgube v obdobju od zagetnega pripoznanja napre;.

Pri oceni pri¢akovanih kreditnih izgub skupina upoSteva najdaljSe pogodbeno obdobje, v katerem je izpostavljena kreditnemu
tveganju.

Skupina vkljuCuje informacije, usmerjene v prihodnost, tako v oceno znatnega povecanja kreditnega tveganja kot v merjenje
pricakovanih kreditnih izgub. Kot informacije, usmerjene v prihodnost, se uposteva makroekonomske dejavnike (npr. stopnja
brezposelnosti, rast BDP, obrestne mere, cene stanovanj) in ekonomske napovedi.

Vsi parametri tveganj se izradunavajo enkrat letno oziroma pogosteje, e se gospodarske napovedi spremenijo ob¢utneje v
primerjavi s predhodnimi napovedmi.

2.5.6. Financni instrumenti v skladu z MRS 39 - uporaba do 31. 12. 2020

Financni instrument je vsaka pogodba, na podlagi katere nastane finan¢no sredstvo enega podjetja in finan¢na obveznost ali
kapitalski instrument drugega podjetja.

Skupina pripozna finanéno sredstvo ali financno obveznost le takrat, kadar postane del pogodbenih dolo¢b v finanénem
instrumentu.

Ob zagetnem pripoznanju se finanéno sredstvo ali finanéna obveznost pripozna po posteni vrednosti. Ce gre za finanéno
sredstvo ali finanéno obveznost, ki ni razvriCena v kategorijo, izmerjeno po poSteni vrednosti preko poslovnega izida, se
posteni vrednosti priStejejo tudi transakcijski stroski, ki nastanejo ob pridobitvi ali izdaji finanénega instrumenta.

Po zagetnem pripoznanju Skupina izmeri finanéna sredstva po njihovi posteni vrednosti, brez odstetja transakcijskih stroskov
ob prodaiji ali druga¢ni odtujitvi, razen naslednjih finanénih sredstev:
- posojila in terjatve, ki se izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti
- finan¢ne naloZbe v posesti do zapadlosti v placilo, ki se izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti
- finan¢ne nalozbe v kapitalske instrumente, ki nimajo kotirajoce cene na delujoéem trgu in katerih poStene vrednosti
ni mogocCe zanesljivo izmeriti.

Po zagetnem pripoznanju Skupina izmeri vse finanéne obveznosti po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti,
razen finanénih obveznosti po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Za kategorijo prvotnega pripoznanja finanénih instrumentov je odgovorno poslovodstvo.

Odprava pripoznanja je odstranitev prej pripoznanega finanénega sredstva ali finanéne obveznosti. Skupina odpravi
pripoznanje finanénega sredstva, kadar pogodbene pravice do denarnih tokov iz finanénega sredstva potecejo, ali ko prenese
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pogodbene pravice do prejema denarnih tokov iz finanénega sredstva, kar pomeni, da prenese skoraj vsa tveganja in koristi
lastni$tva financnega sredstva. Skupina odpravi finanéno obveznost, kadar je le-ta izpolnjena, razveljavljena ali zastarana,

2.5.6.1. Finanéna sredstva v skladu z MRS 39 - uporaba do 31. 12. 2020

Finanéna sredstva, vrednotena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, so tiste nalozbe, ki so v posesti za trgovanje
in so pridobljiene predvsem za prodajo v kratkem obdobju, ali pa so del portfelja pripoznanih finan¢nih instrumentov, ki se
obravnavajo skupaj in za katere obstajajo dokazi o nedavnem kratkoroénem prinaSanju dobickov, npr. sredstva na upravljanju.

Posojila in terjatve so neizpeljana finanéna sredstva z dolo¢enimi ali dolocljivimi plagili, ki jih druzba po zacetnem pripoznanju
meri po odplaéni vrednosti z metodo diskontiranja vrednosti prihodnjih denarnih tokov z uporabo efektivnih obrestnih mer in ki
ne kotirajo na borznem trgu.

Odkupi slabih terjatev oziroma posojil se ob zaéetnem pripoznanju izmerijo po nabavni vrednosti in se oslabitev ne pripozna.
PoslabSana kreditna kakovost zaradi visokega kreditnega tveganja se odraza v velikem popustu ob pridobitvi nalozbe. Pri
nadaljnjem merjenju se izraCuna kreditnemu tveganju prilagojena efektivna obrestna mera, ki vkljuCuje zaCetne pri¢akovane
kreditne izgube. Spremembe priakovanih kreditnih izgub se pripoznajo med finanénimi prihodki oziroma finanénimi odhodki.

Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo, so neizpeljana finan¢na sredstva, opredeljena kot razpoloZljiva za prodajo in
niso razvrs¢ena v nobeno od prej navedenih skupin.

Ob zagetnem pripoznanju se nalozba izmeri po posteni vrednosti, vkljucujo¢ vse transakcijske stroske posla. Obresti dolzniskih
vrednostnih papirjev v okviru skupine za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev se izradunajo z uporabo metode efektivne
obrestne mere in so izkazane v izkazu poslovnega izida. Finanéno sredstvo, razpoloZljivo za prodajo, se pripozna z datumom
trgovanja.

Spremembe v posteni vrednosti vrednostnih papirjev, opredeljenih kot razpoloZljivih za prodajo, se pripoznajo glede na vsebino
nastanka spremembe poStene vrednosti. Tako se te€ajne razlike za dolzniske vrednostne papirje pripoznajo v izkazu
poslovnega izida, druge spremembe (npr. sprememba trznega teaja) pa se pripoznajo neposredno v drugem
vseobsegajotem donosu. Pri lastniSkih vrednostnih papirjih se vse spremembe poStene vrednosti pripoznajo v drugem
vseobsegajotem donosu. Pri prodaji ali slabitvi vrednostnih papirjev, opredeljenih kot razpoloZljivih za prodajo, se nabrane
prilagoditve v drugem vseobsegajotem donosu odpravijo in ucinki izkazejo v izkazu poslovnega izida.

Finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, so tista, ki jih ima Skupina nedologen ¢as in ki se lahko prodajo ob poslabSanju
likvidnosti Skupine ali pri spremembah obrestnih mer, deviznih te¢ajev in cen vrednostnih papirjev.

lzvedeni finanéni instrumenti, vkljuéno s terminskimi posli, terminskimi pogodbami in zamenjavami, so v bilanci stanja
zaCetno pripoznani po posteni vrednosti. Izvedeni finanni instrumenti se vrednotijo po posteni vrednosti, ki se ustrezno doloCi
na osnovi objavljene trzne cene, modela diskontiranih denarnih tokov ali z uporabo cenovnih modelov. PoStene vrednosti so
v bilanci stanja izkazane med sredstvi pri pozitivnem vrednotenju oziroma obveznostmi pri negativnem vrednotenju.

Nacin pripoznanja dobiékov in izgub iz sprememb postenih vrednosti je odvisen od tega, ali je izvedeni finan¢ni instrument
racunovodsko obravnavan kot instrument za varovanje pred tveganjem, in od vrste varovanja.

2.5.6.2. Finanéne obveznosti v skladu z MRS 39 - uporaba do 31. 12. 2020

Skupina med finan€nimi obveznostmi izkazuje prejeta posojila in obveznosti iz naslova izdanih obveznic, ki so na zacetku
izkazana po posteni vrednosti, brez vklju€enih stroSkov odobritve ter obveznosti iz najema. Po zacetnem merjeniju se izkazujejo
po odplacni vrednosti, vsa razlika med prvotno pripoznano vrednostjo posojila in placanim zneskom pa se pripozna v izkazu
poslovnega izida v obdobju nastanka z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Prejeta posojila se izkazujejo kot kratkoro€na, razen Ce ima Skupina brezpogojno pravico poravnati obveznosti v dobi, daljSi
od 12 mesecev od dne izdelave bilance stanja.

Na dan zacetka najema pripozna skupina obveznosti iz najema po sedanji vrednosti vseh placil najemnin v celotnem obdobju
trajanja najema, ki na ta dan e niso placane. PriizraCunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom povezana
obrestna mera, Ce jo je mogoCe dolo€iti, v nasprotnem primeru pa predpostavljena obrestna mera izposojanja, ki jo mora
plaCati najemnik. Knjigovodska vrednost obveznosti iz najema se ponovno oceni v primeru spremembe najemne pogodbe ali
spremenjenih predpostavk glede obdobja trajanja najema.

7



u KD GROUP
LETNO POROCILO 2021

Ce Skupina odkupi svoj lastni dolg, se njegovo pripoznanje odpravi, razlika med knjigovodsko vrednostjo obveznostiin prejetim
nadomestilom pa se vkljuéi med finanéne prihodke.

Poslovne obveznosti se v zaletku izkazujejo po izvimi vrednosti, ki izhajajo iz ustreznih listin. Kasneje se povecujejo v skladu
z listinami, zmanj3ujejo pa se na enaki osnovi ali na osnovi odplacil.

Med poslovnimi obveznostmi Skupina izkazuje obveznosti za odmerjeni davek, druge obveznosti do drzave, obveznosti do
dobaviteljev, do zaposlencev in druge poslovne obveznosti.

2.5.7. Postena vrednost

Postena vrednost je cena, ki bi se prejela za prodajo sredstva ali placala za prenos obveznosti v redni transakciji med
udelezenci na trgu na datum merjenja.

Postena vrednost je dokazana, Ce jo je mogoce zanesljivo izmeriti. Odvisna je od razpoloZljivosti trznih podatkov, na osnovi
katerih druzba lahko ocenjuje posteno vrednost. Za kotirajo¢a finanéna sredstva (lastniske in dolzniSke vrednostne papirje),
za katera obstaja cena na delujoéem trgu vrednostnih papirjev, se poStena vrednost ugotavlja kot zmnozek enot finanénega
sredstva in kotirajoCe trzne cene oziroma zaklju¢nega te€aja na dan bilance stanja. Ustrezen zaklju¢ni teCaj Skupina izbere
glede na vrsto finan¢ne nalozbe in glede na organizirani trg vrednostnih papirjev, na katerem kotira finan¢na nalozba.

Skupina pri oceni postene vrednosti lastniSkih vrednostnih papirjev sproti presoja kriterij aktivnosti trga, pri éemer zakljucni
teCaj zadnjega dne, ko se je z vrednostnim papirjem trgovalo, ne sme biti starej$i od enega meseca in uporabljeni te¢aj mora
temeljiti na ustrezni likvidnosti oziroma mora promet na dan te€aja (redni posli, brez sveznjev) znaSati vsaj 20 % vrednosti
celotne pozicije vrednostnega papirja (frzna vrednost zadnjega vrednotenja) ali v absolutnem znesku najmanj 50.000 evrov.
Kot kriterij se upoSteva manjSa izmed vrednosti.

Skupina pri oceni postene vrednosti dolzniskih vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu vrednostnih
papirjev, za vrednotenje na dan bilance stanja doloCi te¢aj na podlagi zaklju¢nega teCaja, objavljenega na borzi, na dan bilance
stanja. Ce podatka o zakljuénem te¢aju na dan bilance stanja za posamezni dolzni$ki vrednostni papir ni, se uporabi zakljucni
te€aj zadnjega dne, ko se je z dolZniskim vrednostnim papirjem trgovalo.

Pri nalozbenih nepremi€ninah je potrebno letno razkriti poSteno vrednost. Za ocenjevanje poStene vrednosti se uporabljajo
naslednje metode vrednotenja nepremicnin:
- na donosu zasnovan nacin: ta nacin temelji na principu sedanje vrednosti bodocih donosov — to je najemnin in
podobnih dohodkov, ki izhajajo iz gospodarjenja z nepremiénino (vrednost v uporabi),
- nadin trznih primerjav: s tem na¢inom dolo&imo indikacijsko vrednost nepremiénine na osnovi transakcij za enako
0z. zelo podobno nepremiénino. Ta nacin je zlasti uporaben za nepremiénine, ki se v velikem $tevilu prodajajo na
sekundarnem trgu (poStena vrednost).

Postena vrednost finanénih obveznosti iz obveznic se za potrebe poro¢anja doloCi na osnovi borznega teCaja na dan
poroCanja.

Metode ocenjevanja in pomembnejSe parametre za posamezna finan¢na sredstva predstavljamo v tabeli v nadaljevanju, kjer
se uporaba razli¢nih vrst metod klasificira tudi glede na hierarhijo poStene vrednosti.

Razvrséanje v hierarhijo postene vrednosti

Za povecanje skladnosti in primerljivosti merjenja poStene vrednosti in povezanih razkritij se finanna sredstva razvr3¢ajo v tri
ravni (nivoje) hierarhije poStene vrednosti. Razvr§¢anje v posamezni nivo temelji na vlozkih v tehnike ocenjevanja vrednosti,
ki se uporabljajo za merjenje postene vrednosti. V hierarhiji postene vrednosti imajo najvecjo prednost neprilagojene, kotirane
cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti (vlozki Nivo 1), najmanjSo prednost pa neopazovani vioZki (vioZki Nivo
3).

Skupina pri razvr§¢anju v hierarhijo sledi naslednjim viozkom v tehnike ocenjevana vrednosti:

- Nivo 1: dolo&ajo vloZki, ki predstavijajo kotirane cene (neprilagojene) na delujoCih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti, do katerih lahko podjetje dostopa na datum merjenja. Le te zagotavljajo najzanesljivej$i dokaz poStene
vrednosti, pri emer se morajo za merjenje postene vrednosti uporabljati brez prilagoditve.

- Nivo 2: dolo&ajo vloZki, ki niso kotirane cene, vkljuéene v Nivo 1, in jih je mogoCe neposredno ali posredno opazovati
za sredstvo ali obveznost. Ce ima sredstvo ali obveznost dolodeno (pogodbeno) trajanje, mora biti viozek mogoée
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opazovati v celotnem trajanju sredstva ali obveznosti. Med vlozke Nivoja 2 spadajo: kotirane cene za podobna
sredstva ali obveznosti na delujocih trgih, kotirane cene za enaka ali podobna sredstva ali obveznosti na nedelujoCih
trgih, vloZki, ki niso kotirane cene, ki jih je mogo&e opazovati za sredstvo ali za obveznosti ter vioZki, potrjeni na trgu.

- Nivo 3: doloCajo neopazovani vlozki, ki vkljuéujejo majhno trzno komponento, Ce sploh obstaja, za sredstvo ali
obveznost na datum merjenja. Cilj merjenja po$tene vrednosti ostane enak, tj. izhodna cena na datum merjenja z
vidika udeleZzenca na trgu, ki ima v lasti sredstvo ali dolguje obveznost. Zato morajo neopazovani viozki izrazati
predpostavke, ki bi jih udelezenci na trgu uporabili pri dolo¢anju cene sredstva ali obveznosti, vkljuéno s
predpostavkami o tveganijih.

Skupina finanéna sredstva, za katere ni delujocega trga in katerih poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, vrednoti po
nabavni vrednosti in posebej presoja potrebo po oslabitvi. Ta finan¢na sredstva razvr§¢a v nivo 3 hierarhije postene vrednosti.

Prikaz tehnik ocenjevanja vrednosti in vlozki za Nivo 2 in Nivo 3 razvr§€anja v hierarhijo postene vrednosti

Hierarhija postene

Vrsta finanénih nalozb Metoda ocenjevanja Pomembnejsi parametri vrednosti
INTERNI/ EKSTERNI OCENJEVALCI
Dolzniski vrednostni papirji Interni model
tehtanega povprecja donosnosti dveh likvidnih drzavnih vrednostnih
o [ ifjev iste drzave, s kraj$o in dalj$o ro¢nostjo
Dolzniski vrednostni papirji — - . papinev s .
drzavni izradun zahtevane donosnosti uteZ: tevilo dni med datumom zapadlosti opazovanega vrednostnega nivo 2
papirja in datumom zapadlosti vrednostnega papirja, za katerega
ugotavljamo posteno vrednost
drzavno obveznico primerljive rocnosti,
Dolzniki vrednostni papirji izratun vsote zahtevane kreditnega tveganja za tveganje panoge (CDS), ob upostevanju nivo 2
podietij in finanénih Institucij donosnosti za primerljive ro¢nosti in stopnje investicijskega razreda,
nelikvidnost.
Interni model
metoda primerljivih podjetij trzni kazalniki: P/E, P/B, P/S, PIEBITDA, F/IFCF, ki temeljijo na borznih
uvr&enih na borzo kotacijah oz. cenah primerljivih podjetij in izbranih financnih kategorij
ocenjevanega podietja.
Lastniski vrednostni papirji Pooblaséeni zunanji cenilci Nivo 3
g (stopnja rasti obdobja konstantne rasti)
diskontiranje denamih tokov neto marZa (obdobje konstantne rasti)
diskontna stopnja
diskont za pomanjkanije trzljivosti
Pooblaséeni zunanji cenilci
metoda trznih primerjav analiza dejanskih trznih transakcij z nepremiéninami
sedanja vrednost bodocih pri¢akovanih donosov
NaloZbene nepremicnine i donosu zasnovan nadin stopnja kapitalizacije (donos in vragilo) hivo 3
diskontna stopnja
dodatek za pomanjkanije trZljivosti (nelikvidnost)
metoda Ciste vrednosti sredstev sprememba cen nepremicnin
ZUNANJI OCENJEVALCI (organizator trga)
Dolzniski vrednostni papirji - stohastiéni model, mrezni model krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja, kreditni )
sestavljeni HWAF in HW2f pribitki primerijivih izdajateljev, volatilnost obrestnih mer, korelacijska nivo 2
matrika, volatilnost delniSkega indeksa
Lastniski vrednostni papirji - hasticni model o ) S . Vo2
sestavljeni stohasficni mode krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja, kreditni nvo
pribitki primerijivih izdajateljev, volatilnost delniskega indeksa
BLOOMBERG BVAL
krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja, kreditni o 2
o ers R pribitki primerjivih izdajateljev, sklenjeni posli, dejanske kotacije, nvo
gfilzc:lsik' vrednostni papirji diskontiranje denarnih tokov indikativne kotacije, ocena tecaja BVAL 6-10
krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja, kreditni nivo 3
pribitki primerljivih izdajateljev, indikativne kotacije, ocena te¢aja BVAL 1-5
krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja, kreditni
— R pribitki primerjivin izdajateljev, sklenjeni posli, dejanske kotacije, nivo 2
Dolzniski vrednostni papirji diskontiranje denarnih tokov indikativne kotacije, ocena tecaja BVAL 6-10
podijetij in finan¢nih Institucij
krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja, kreditni nivo 3

pribitki primerijivih izdajateljev, indikativne kotacije, ocena te¢aja BVAL 1-5
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2.5.8. Slabitve

Finanéne nalozbe v pridruzenih druzbah

Skupina za potrebe ra¢unovodskega poro¢anja enkrat letno presoja znamenja oslabitev finanénih nalozb v pridruzene druzbe.
Po zaCetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja preverja, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti
finanéne nalozbe. Ce tak dokaz obstaja, se nalozbo oslabi.

Nepristranski dokazi o oslabitvi nalozbe v pridruZzeno podjetje so predvsem:
- pomembne finanéne tezave druzbe,
- izmerljivo zmanjSanje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
- slabsi rezultati poslovanja, povecanje izgub iz poslovanja,
- znizanje vrednosti sredstev druzbe.

Pri obstoju dokazov o oslabitvi nalozbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in nadomestljivo
vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izraCuna z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obveS&enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo
udelezenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo¢anje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri
dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Financna sredstva, vrednotena po odplaéni vrednosti

Skupina spremlja in preverja kakovost danih posojil in terjatev na posamicni ravni. Za posamiéno pomembna finanéna
sredstva, vrednotena po odplacni vrednosti, se oblikuje individualna oslabitev na podlagi informacij o poslab$anju placilne
sposobnosti ali finanénih tezavah dolznika ter drugih pomembnih dejstvih. Postopek ugotavljanja oslabljenosti finanénih
sredstev, vrednotenih po odplaéni vrednosti, je pojasnjen v pojasnilu 2.5.5.

Nalozbene nepremicnine

Najmanj enkrat letno poslovodstvo preverja nadomestljivo vrednost naloZbenih nepremiénin zaradi morebitnih slabitev in sicer
s cenitvami zunanjih poobla3¢enih cenilcev za vrednotenje nepremiénin. Za nove nepremiénine se uposteva nabavna vrednost
kot poStena vrednost nepremicnin.

Pri presojanju znamen;j slabitev nalozbenih nepremicnin se upo$tevata kriterija donosnosti posamezne nepremicnine in trzne
donosnosti. V kolikor dejanska donosnost posamezne nepremicnine presega zahtevano donosnost nepremicénin,
nepremicnina ne izkazuje znamen;j slabitev. V nasprotnem primeru se za nepremicnino ugotavlja nadomestljiva vrednost in
sicer se uporabljajo naslednje metode vrednotenja nepremicnin (opredeljeno tudi v tehnikah vrednotenja v poglavju postene
vrednosti):
- na donosu zasnovan nacin: ta nagin temelji na principu sedanje vrednosti bodocih donosov — to je najemnin in
podobnih dohodkov, ki izhajajo iz gospodarjenja z nepremiénino (vrednost v uporabi),
- nadin trznih primerjav: s tem na¢inom dolo&imo indikacijsko vrednost nepremiénine na osnovi transakcij za enako
0z. zelo podobno nepremiénino. Ta nacin je zlasti uporaben za nepremiénine, ki se v velikem $tevilu prodajajo na
sekundarnem trgu (poStena vrednost).

Oslabitev nalozbene nepremi¢nine na iztrzljivo vrednost se opravi, Ce se ugotovi, da je njena nadomestljiva vrednost nizja od

knjigovodske vrednosti. Nadomestljiva vrednost je praviloma tista, ki je vecja od vrednosti v uporabi ali poStene vrednosti
zmanjSane za stroSke prodaje.

2.59. Zaloge

Zaloge se v poslovnih knjigah izkazujejo po nabavni ali iztrzljivi vrednosti, odvisno od tega, katera je nizja. Nabavno vrednost
sestavljajo nakupna cena in neposredni stroski nabave, v primeru gradnje nepremicninskih projektov pa zalogo sestavljajo tudi
strodki financiranja. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, zmanj$ana za ocenjene stroSke dokoncanja in
ocenjene stroske v zvezi s prodajo.

Zaloge nedokonéane proizvodnie, ki vkljuéujejo gradnjo poslovno-stanovanjskega objekta Sumi. Nagini ocenjevanja iztrljive
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vrednosti projekta v izgradnji se glede na posamezne dele objekta razlikujejo. Uporabljeni so naslednji nacini ocenjevanja: na
donosu zasnovanem nacinu, z upo$tevanjem trznih najemnin in ocenjene mere kapitalizacije, pri Cemer se predpostavi realna
netvegana donosnost, premija za tveganje in premija za ohranitev glavnice (kapitala), nacin trznih primerjav in metoda
preostale vrednosti.

(:3e je knjigovodska vrednost zaloge nizja od izracunane vrednosti, neposredno povezani strodki povecujejo vrednost zaloge.
Ce Skupina oceni, da je knjigovodska vrednost visja od iztrZljive vrednosti, se stro$ki financiranja prenehajo pripisovati v
zalogo.

2.5.10. Druga sredstva

Med drugimi sredstvi Skupina izkazuje druga sredstva in obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih
nastanek je verjeten, viSina pa zanesljivo ocenjena.

2.5.11. Denar in denarni ustrezniki

Kot denar in denarni ustrezniki se izkazujejo gotovina, knijizni denar, depoziti pri bankah na odpoklic in depoziti z roénostjo
vezave do 3 mesecev.

2512, Kapital

Clanice Skupine KD Group pripoznavajo in evidentirajo spremembe v kapitalu v skladu z doloili Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1).

Kapital odraza lastnisko financiranje podjetja in je z vidika podjetja njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v pladilo, ¢e
podjetje preneha delovati. Opredeljen je ne samo z zneski, ki so jih lastniki vlozili v podjetje, temve€ tudi z zneski, ki so se
pojavili pri poslovanju podjetja. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovanju in izplacila.

Kapital Skupine sestavljajo:
- osnovni (vpisani) kapital,
- kapitalske rezerve,
- rezerve iz dobicka,
- lastne delnice,
- prevedbena rezerva,
- rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti,
- zadrZani dobicki.

Osnovni kapital je opredelien z zneski, ki so jih vioZili lastniki. Osnovni kapital predstavija nominalno vrednost vplacanih
navadnih kosovnih delnic v evrih.

Obvladujoca druzba ima izdane navadne imenske delnice. Stroski in nadomestila, ki jih je mogoce neposredno pripisati izdaji
novih delnic oziroma opcij oziroma pridobitvi podjetja, se izkaZejo kot zmanjSanje kapitala. Izkazujejo se neto, zmanjSani za
davke.

Rezerve so namensko opredeljeni del Cistega dobicka, ki sluzi poravnavanju moznih izgub v prihodnjih letih in kupovanju
lastnih delnic.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za pove&anje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe
in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritje prenesene Eiste izgube, &e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za
izplaCilo dobicka druzbenikom.

Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne delnice odtujene ali umaknjene.

Vse sestavine kapitala zunaj osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z njihovimi lastniskimi
deli osnovnega kapitala.
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Lastne delnice druzbe, vkljutno s stroski, ki se nanasajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo kapital druzbe. Ob
odtuijitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poracunajo direktno v kapitalu.

Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi opravijenega prevrednotenja sredstev,
izvedenega med letom v dolo¢enem obraCunskem obdobju. Skupina v okviru rezerv, nastalih zaradi prevrednotenja, izkazuje
spremembe, nastale pri vrednoteniju financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, po posteni vrednosti.

Dividende na navadne delnice se pripoznajo kot obveznost na dan, ko njihovo izplacilo potrdi skup$¢ina lastnikov druzbe.

2.5.13. Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz preteklih dogodkov, ki se bodo poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo
doloceno in katerih velikost je mogoCe zanesljivo oceniti.

Dolgoroéni zasluzki zaposlencev

V Skupini so druzbe v skladu z zakonodajo drzave, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezane k placilu jubilejnih nagrad
zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Po slovenski zakonodaji se zaposlenci upokojijo po 40 letih delovne dobe in
¢e izpolnjujejo dolocene pogoje, so upraviceni do izplalil v enkratnem znesku. Zaposlenci so prav tako upraviéeni do
dodatnega izplacila za vsakih deset let delovne dobe v Skupini.

Skupina pripoznava celotne aktuarske dobicke in izgube v izkazu poslovnega izida ob nastanku. BodoCe obveznosti so
izraCunane na podlagi aktuarskega izraduna.

Skupina enkrat letno oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade se pripoznavajo skupinsko. Rezervacije se pri porabljanju zmanjSujejo neposredno za nastale obveznosti v
zvezi s stroski, za katere so bile oblikovane, zato se pri porabljanju rezervacij stroski ne pojavljajo ve€ v izkazu poslovnega
izida. Pri zmanj$anju rezervacij zaradi njihovega porabljanja ali odpravljanja se uporablja metoda fifo. Skupina na bilanéni
presecni dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna prihodek ali odhodek v zvezi s preratunom rezervacij kot razliko
med zacetnim in konénim stanjem rezervacij.

Glavne predpostavke, vkljuene v izradun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, so:
- priGakovana rast pla¢ je enaka diskontni stopnij,
- trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad,
- fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti.

2.514. Pogodbene obveznosti

Pogodbene obveznosti so obveze skupine za prenos delov objekta Sumi. Obveznost se meri kot znesek nadomestila,
prejetega od kupca. Med pogodbeni obveznostmi skupina evidentira obveznosti iz naslova prejetih avansov in ar za prodajo
posameznih delov stanovanjsko-poslovnega objekta Sumi. Pripoznana obveznost predstavija obvezo skupine, da bodisi
prenese dele nepremi¢nin v prihodnosti bodisi vrne prejeto nadomestilo.

2.5.15. Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Financni prihodki in financni odhodki zajemajo obrestne prihodke in obrestne odhodke, prihodke iz dividend, dobicke in izgube
iz finanénih sredstev, prihodke in odhodke finanénih nalozb v pridruzenih druzbah.

Obrestni prihodki iz finan¢nih sredstev, merjenih po odplaéni vrednosti in financnih sredstev, merjenih po posteni vrednosti
prek drugega vseobsegajocega donosa, se v izkazu poslovnega izida pripoznajo ob uporabi efektivne obrestne mere. Obrestni
prihodki, pripoznani po efektivni obrestni meri, se izraunajo na bruto knjigovodsko vrednost finan¢nih sredstev, razen za tista,
ki so kreditno oslabljena. Obrestni prihodki iz finan¢nih sredstev, namenjenih trgovanju, se pripoznajo ob uporabi pogodbene
obrestne mere.

Metoda efektivne obrestne mere je metoda, s katero se izrauna odplacna vrednost finanénega sredstva ali finanéne
obveznosti, in metoda razporejanja obrestnih prihodkov ali odhodkov prek doloéenega obdobja. Efektivna obrestna mera je
mera, ki natan¢no diskontira prihodnje denarne tokove v celotni dobi finan¢nega instrumenta na njegovo ¢isto knjigovodsko
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vrednost. Pri izradunu efektivne obrestne mere Skupina uposteva vsa pogodbena doloéila finanénega instrumenta (na primer
opcijo predplacil), ne uposteva pa prihodnjih izgub. Izradun upoSteva tudi vsa nadomestila, ki so predmet placil med
pogodbenimi partnerji in so sestavni del efektivne obrestne mere, transakcijske stroSke in vse druge premije in diskonte.

V primeru kupljenih finanénih sredstev s poslabSano kreditno kakovostjo (POCI) se od zaCetnega pripoznanja uporablja
kreditnemu tveganja prilagojena efektivna obrestna mera, ki se obraduna na odplaéno vrednost finanénega sredstva.
Kreditnemu tveganju prilagojena efektivna obrestna mera je obrestna mera, ki ob zaetnem pripoznanju diskontira priakovane
prihodnje denarne tokove (vklju¢no s kreditnimi izgubami).

Odhodki za obresti predstavljajo stroske izposojanj. Ob njihovem nastanku (ne glede na placila) se pripoznajo z uporabo
pogodbene obrestne mere.

Prihodki od dividend za kapitalski instrument se pripoznajo v poslovnem izidu, ko podjetje pridobi pravico do placila.

2.5.16. Poslovni prihodki in poslovni odhodki

Poslovni prihodki zajemajo Ciste prihodke od prodaje in druge prihodke iz poslovanja. Skupina med Ciste prihodke od prodaje
uvr§¢a prihodke iz pogodb s kupci, ki zajemajo predvsem prihodke od prodaje kinovstopnic in gostinstva in prihodke od
najemnin nalozbenih nepremicnin. Drugi prihodki iz poslovanje vkljuéujejo prihodke od odtujitve nalozbenih nepremicnin,
prevrednotovalne poslovne prihodke, drzavne pomoci in prihodke iz odprave dolgorocnih rezervacij.

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo na osnovi sklenjenih pogodb s kupci in sicer ob prenosu obvladovanja blaga ali
storitev na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega Skupina pri¢akuje, da je do njega upravi¢ena v zameno za to
blago ali storitev.

Izvritvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti blago ali storitve. Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko Skupina izpolni izvrSitveno
obvezo. To je takrat, ko se na kupca prenese obvladovanje nad proizvodom ali storitvijo. Obvladovanje pomeni, da kupec
lahko usmerja uporabo sredstva in prejema vse bistvene koristi iz sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in
prejemanje koristi iz sredstva. Pri prihodkih iz pogodb s kupci iz naslova opravljanja storitev, nastane izpolnitev izvrSitvene
obveze v trenutku, ko je storitev opravljena, pri blagu pa, ko je izro€eno kupcu. Prihodki se pripoznajo v neto vrednosti brez
davka na dodano vrednost in drugih davkov.

Transakcijska cena je znesek nadomestila, za katerega druzba priCakuje, da ga bo prejela v zameno za prenos blaga oz.
izvrSitev obljubljenih storitev kupcu. Pri pogodbah s kupci, ki vkljuCujejo ve¢ izvrSitvenih obvez, se transakcijska cena razdeli
na posamezne izvrSitvene obveze na podlagi relativnih samostojnih cen blaga oziroma storitev.

Prihodki od najemnin naloZbenih nepremiénin se pripoznavajo na podlagi sklenjenih najemnih pogodb.

Skupina med poslovne odhodke evidentira stroske materiala in storitev, stroSke dela, amortizacijo, oslabitev nalozbenih
nepremicnin in druge prevrednotovalne poslovne odhodke. V izkazu poslovnega izida so stroski prikazani po naravnih vrstah.

StroSki materiala in storitev se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so povezani z nastalimi gospodarskimi koristmi.
Stroski amortizacije so zneski nabavne vrednosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ki v
posameznih obracunskih obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoCe poslovne ucinke.

2.517. Davek od dohodka

Odmerjeni davek

V Skupini so davki obraCunani v skladu z dolo¢bami ustrezne zakonodaje, ki veljajo za posamezno drzavo, v katerih so odvisne
druzbe Skupine. V Republiki Sloveniji se davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2020 obracunava po 19 % stopnji.

Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Odlozeni davek je namenjen pokrivanju za¢asne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti do
virov sredstev in davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So ali obdavéljive zatasne razlike ali odbitne
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zagasne razlike. Ce posel ni poslovna zdruzitev in ne vpliva niti na radunovodski dobiéek niti na obdavéljivi dobigek, Skupina
ne pripozna iz tega izhajajocih odlozenih obveznosti ali terjatev za davek niti pri zaCetnem pripoznanju niti pozneje.

Odlozene terjatve za davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zaasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. OdloZene obveznosti davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavéljive
zacasne razlike. OdloZzene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. OdloZene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se pobotajo, ¢e se nana$ajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davéni oblasti in imajo podjetja v Skupini
zakonsko izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

OdloZene terjatve za davek za za¢asne razlike so pripoznane, Ce je verjetno, da bodo zacasne razlike odpravljene v predvidljivi
prihodnosti in bo na razpolago obdavljivi dobic¢ek, tako da bo mogoce izrabiti obdavcljive razlike.

Odlozene terjatve za davek za neizrabliene davéne izgube in davCne dobropise se pripoznajo, e je verjetno, da bo na
razpolago prihodniji obdavcljivi dobicek, ki ga bo mogoCe obremeniti za neizrabljene davene izgube in neizrabljene davéne
dobropise.

OdloZene terjatve za davek se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢ mogoce
priCakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavcljivi dobiCek, v breme katerega bo mogoCe uporabiti neizkoris¢ene
davéne izgube.

Ucinki pripoznanja odloZenih terjatev ali obveznosti za davek se pripoznajo kot prihodek ali odhodek v izkazu poslovnega izida
Skupine, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal neposredno preko drugega vseobsegajocega
donosa ali iz poslovne zdruZzitve.

2.6. OBVLADOVANJE TVEGANJ

Skupina KD Group je pri svojem poslovanju izpostavljena strateskim, finanénim, operativnim in nakljuénim tveganjem. Glede
na to, da je Skupina KD Group prodala celotno Skupino Adriatic Slovenica v zagetku leta 2019, ni ve¢ izpostavljena
zavarovalnemu tveganju.

StrateSka tveganja se nanaSajo na dolgoroCni razvoj Skupine in v tem okviru tudi posameznih druzb v Skupini. Opredeljena
vizija, poslanstvo in strategije Skupine in njenih posameznih druzb ter izvajanje in redno preverjanje ustreznosti druzb so
mehanizem, prek katerega se ta tveganja upravljajo. Sprejemanje investicijskih odloCitev glede investiranja v posamezna
podro¢ja oziroma dejavnosti je glede na zelo raznoliko dejavnost druzb v lastniStvu KD Group klju¢nega strateSkega pomena.
Sistem vodenja in upravljanja (corporate governance) je prilagojen in usmerjen k doseganju razvoja in rasti posameznih
podro€ij ter doseganju zahtevane donosnosti.

Skupina je izpostavljena finanénim tveganjem predvsem prek finanénih sredstev in obveznosti. Finan¢na tveganja so tveganja,
da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter poslovanja in bonitet komitentov in izdajateljev finanénih
instrumentov ne bodo zadostovali za kritie odtokov. NajpomembnejSe sestavine tega tveganja so tveganje spremembe
obrestnih mer, tveganje spremembe teCajev vrednostnih papirjev ter valutno in kreditno tveganje.

Namen procesa obvladovanja finanénih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanjSanje izpostavijenosti
posameznim tveganjem na sprejemljivo raven. Skupina je izpostavljena predvsem finan¢nim tveganjem.

Obvladovanje tveganj je kontinuiran ciklicni proces, ki ga je mogoce razdeliti v tri stopnje. Na prvi stopnii je identifikacija
potencialnih tveganj. Na drugi stopnji so posamezna tveganja modelirana in izmerjena. Ti modeli se uporabljajo kot podlaga
za merjenje stopnje izpostavljenosti posamiéne druzbe v Skupini in Skupine posameznim tveganjem. Na podlagi identifikacije
in merjenja tveganj v Skupini uprava sprejme ustrezne ukrepe za zmanjSanje ali obvladovanje teh tveganj (tretja stopnja).
Vzvodi uprave so razlicni in odvisni od stopnje izpostavljenosti in tipa tveganja.

Uprava druzbe upravlja tveganja, prisotna v posameznih druzbah v Skupini in na ravni Skupine kot celote. Postavlja smernice
glede razmerja med tveganii, donosi in kapitalom, izvaja periodiéne kontrole in postavlja smernice za izvajanje poslovnih politik
in strategij za posamezne druzbe v Skupini.

Posamezne druzbe v Skupini so vzpostavile sistem poroCanja za potrebe uprave, ki omogoca redno nadzorovanije tveganj, ki
S0 jim izpostavljene.
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2.6.1. Obvladovanje kapitalske ustreznosti in upravljanje s kapitalom

Uprava se je odloCila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh deleznikov in nadaljnji
razvoj Skupine KD Group. Kot enega od strateskih kazalnikov je Skupina opredelila donosnost kapitala kot razmerje med
dosezenim Cistim dobickom vecinskih lastnikov in povpre¢no vrednostjo lastniSkega kapitala vecinskih lastnikov. Skupina si
prizadeva za ohranjanje ravnoteZja med vecjimi donosi, ki bi jih omogo€ila vecja zadolzenost, ter prednostmi in varnostjo
moc¢ne kapitalske strukture.

Donosnost kapitala je eden od strateSkih kazalnikov letnega nacrta Skupine, ki se doloCi in sprejme na podlagi spremljanja
dogajanja v okolju in v skladu z ohranjanjem optimalne strukture kapitala. Donosnost kapitala se izradunava kot razmerje med
dosezenim Cistim poslovnim izidom in povpre¢no vrednostjo stanja celotnega kapitala, v okviru katerega je odsteta vrednost
Cistega dobicka.

Nalozbeni naérti, politika optimalne strukture kapitala ter priakovanja in interesi delni¢arjev so temelj oblikovanja dividendne
politike. Druzba izpladuje dividende enkrat letno. Predlog viSine dividende oblikuje upravni odbor obvladujoce druzbe.
Dividende se oblikujejo iz bilanénega dobicka obvladujoce druzbe, ki se oblikuje v skladu z veljavnimi predpisi v Sloveniji, sklep
0 njegovi uporabi pa sprejme skup3cina delnicarjev.

Skupina KD Group nima posebnih ciljev glede lastnistva zaposlenih in nima nobenega programa delniskih opcij. V letu 2021 v
Skupini ni priSlo do spremembe v nacinu upravljanja kapitala.

2.6.2.  Obvladovanje finanénih tveganj

Skupina je izpostavljena finanénim tveganjem predvsem prek finanénih sredstev in obveznosti. Finanéna tveganja so tveganja,
da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter poslovanja in bonitet komitentov in izdajateljev finanénih
instrumentov ne bodo zado$cali za kritie odtokov. NajpomembnejSe komponente tega tveganja so likvidnostno tveganje,
kreditno tveganje in trzno tveganie, kjer je Skupina izpostavljena tveganju spremembe obrestnih mer, tveganju spremembe
teCajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da Skupina ne bo sposobna poplacati vseh obveznosti, vkljuéno s potencialnimi
obveznostmi. Skupina si prizadeva uresniéiti cilj, da je v vsakem trenutku sposobna zagotavljati likvidnost in da je trajno
sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti z ustrezno viSino kapitala (solventnost).

Glavni vir kreditnega tveganja Skupine izhaja iz finan¢nih nalozb, pri Cemer se Skupina sooca s tveganjem nastanka finanéne
izgube zaradi neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno dolo¢enimi izpolnitvami obveznosti. Gre za
tveganje, da nasprotna stranka ne bo zmozna izplacati dolgovanih zneskov ob zapadlosti.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo pri¢akovanja glede gibanja
nalozb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko posledica sprememb tecajev
tujih valut, obrestnih mer ali trzne cene vrednostnih papirjev.

Skupina upravlja in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno spremlja denarne tokove in zagotavlja, da ima
vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti, da nalaga svoja sredstva tako, da dosega dovol]
veliko dolgoro¢no donosnost, ki presega visino donosa pri zavarovalnih obveznostih, da usklajuje trajanje financnih sredstev
s finanénimi obveznostmi, da zagotavlja ustreznost finanénih sredstev.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo, kako Skupina upravlja in nadzira svoja finan¢éna tveganja. Tabela prikazuje stanje vseh
sredstev in obveznosti po posameznih postavkah ter kako viSina posameznih finan¢nih sredstev in vseh ostalih sredstev
ustreza visini obveznosti.

Analiza finanénih sredstev in finanénih obveznosti za upravljanje finanénih tveganj

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020

SREDSTVA

Dolzni8ki vrednostni papirji 23.103.916 57.875.790
Po posteni vrednosti preko poslovnega izida 23.103.916 57.875.790
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- trzni 6.589.878 14.747.958

- drzavne obveznice 16.514.038 43.127.832
Lastniski vrednostni papirji 6.133.264 3.787.150

Po posteni vrednosti preko poslovnega izida 3.765.262

- trzni 3.308.712

- netrzni 456.550 -

Po posteni vrednosti preko kapitala 2.368.002 3.787.150

- trzni - 1.467.377

- netrzni 2.368.002 2.319.773
Posojila in depoziti 7.673.711 7.650.297
Skupaj financne nalozbe 36.910.891 69.313.237
Terjatve 3.913.455 13.773.716
Denar in denarni ustrezniki 16.715.982 9.498.354
Skupaj sredstva 57.540.328 92.585.307
OBVEZNOSTI
Finanéne obveznosti 10.346.132 2.487.811
Poslovne obveznosti 4.773.300 4.426.808
Skupaj obveznosti 15.119.432 6.914.619

Sredstva po pri¢akovani ro¢nosti

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Dolgoroéna finan¢na sredstva 8.812.411 8.470.913
Dolgoroéne poslovne terjatve 33.125 33.125
Ostala dolgoro¢na sredstva 20.579.233 19.515.399
Dolgoro¢na sredstva 29.424.769 28.019.437
KratkoroCna finan¢na sredstva 28.098.481 60.842.324
Kratkorocne poslovne terjatve in terjatve za odmerjeni davek 3.881.776 14.355.106
Ostala kratkoro¢na sredstva 64.932.070 43.892.353
Kratkoro¢na sredstva 96.912.327 119.089.783
Skupaj sredstva 126.337.096 147.109.220

Obveznosti po pricakovani roénosti

(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Dolgoro¢ne obveznosti
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 10.119.780 2.264.858
Dolgorocne pogodbene obveznosti - 2.313.730
Dolgoroéne poslovne obveznosti 24.700 1.481.042
10.144.480 6.059.630
Kratkoro¢ne obveznosti
Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti 226.352 222.953
Kratkoro€ne pogodbene obveznosti 17.309.223 10.546.900
Kratkoro€ne poslovne obveznosti in obveznosti za odmerjeni davek 4.766.433 2.945.766
22.302.008 13.715.619
Skupaj obveznosti 32.446.488 19.775.249
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Likvidnostno tveganje

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju se odraza v moZnosti nastanka likvidnostnih problemov oziroma v nezmoZznosti

Skupine za tekoCe izpolnjevanje obveznosti iz poslovanja Skupine.

Skupina obvladuje likvidnostno tveganje z zagotavljanjem primerne strukture in ustrezne razprSenosti nalozb, s planiranjem
prihodnjih denarnih tokov za pokritje prihodnjih predvidljivih obveznosti ter z zagotavljanjem primernega obsega visoko likvidnih

nalozb za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.

Pregled zapadlosti obveznosti v letu 2021 - nediskontirani denarni tokovi

Knjigovodska
(vEUR) vrednost
Dolzni8ki vrednostni papirji (izdani) 1.444.447
Prejeta posojila 8.105.403
Obveznosti iz najema 795.518
Izvedeni financni instrumenti 764
Pogodbene obveznosti 17.309.223
Rezervacije 176.528
Poslovne obveznosti 4.773.300
Skupaj obveznosti 32.605.183

Pregled zapadlosti obveznosti v letu 2020 - nediskontirani denarni tokovi

Knjigovodska
(vEUR) vrednost
Dolzniski vrednostni papirji (izdani) 1.513.782
Obveznosti iz najema 974.029
Pogodbene obveznosti 12.860.630
Rezervacije 289.438
Poslovne obveznosti in rezervacije 4.426.808
Skupaj obveznosti 20.064.687

Brez
zapadlosti do 1 leta 1-3 let 3-5let  nad5 let
- 84122 1.570.285 - -
162.108  8.186.457 -
- 201.613 403.227 = 235.216
764
17.309.223 - -
736 55.937 119.854
- 4.748.600 - 24700 -
- 22.507.166 10.215.906 259.916  119.854
Brez
zapadlosti do 1 leta 1-3 let 3-5let  nad5let
88.160  176.321  1.513.420 -
201.627  420.028 = 403.227 16.801
- 10.574.572  2.286.058 - -
581 - 155.938 132.919
2.945.766 | 1.462.602 18.440 -
13.810.706 | 4.345.009 2.091.025  149.720

Analiza zapadlosti v placilo finan¢nih sredstev, namenjenih obvladovanju likvidnostnega tveganja, na dan 31. 12. 2021

Knjigovodska Brez
(vEUR) vrednost zapadlosti
Dolzniski vrednostni papirji, vrednoteni po po$teni vrednosti 23.103.916 -
Dana posoijila in depoziti 7.673.711 -
Terjatve 3.913.455
Denar in denarni ustrezniki 16.715.982
Skupaj 51.407.064
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nad
do 1 leta 1-3 let 3-5 let 5 let
23.103.916 - - -
1.269.000 5.917.786 436.522  72.500
3.880.330 - - 33125

- 16.715.982 - - -
- 44.969.228 5.917.786  436.522  105.625
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Analiza zapadlosti v placilo finanénih sredstev, namenjenih obvladovanju likvidnostnega tveganja, na dan 31.12. 2020

(vEUR)

DolZniski vrednostni papirji, vrednoteni po posteni vrednosti

Dana posojila in depoziti
Terjatve

Denar in denarni ustrezniki
Skupaj

Finanéna sredstva po zapadlosti

Zapadlo in

Nezapadlain | neoslabljeno
(v EUR) neoslabljena do 30 dni
31.12. 2021
Dolzniski vrednostni papirji 23.103.916
Posojila in depoziti 7.673.711
Terjatve 3.905.970 2.810
SKUPAJ 34.683.597 2.810
31.12. 2020
Dolzniski vrednostni papirji 57.875.790
Posojila in depoziti 7.650.297
Terjatve 14.376.230 1.750
SKUPAJ 79.902.317 1.750

Kreditno tveganje

Knjigovodska Brez nad
vrednost zapadlosti do1leta  1-3let 3-5 let 5 let
57.875.790 - 57.875.790 - -
7.650.297 - - 6.077.015  1.499.142 74140
13.773.716 - 13.740.591 - - 33125
9.498.354 - 9.498.354 - - -
88.798.157 - 81.114.735 6.077.015 | 1.499.142 | 107.265
Zapadlo in
oslabljeno -
Zapadlo in Zapadlo in Zapadlo in popravek
neoslabljeno = neoslabljeno = Zapadlo in oslabljeno - vrednosti
0d31do90 o0d91do270 neoslabljeno ' bruto vrednost | (individualna Skupaj
dni dni nad 270 dni | (individualno) slabitev)
23.103.916
84.199 (84.199) 7.673.711
1.312 2.595 768 249.378 (249.378) |  3.913.455
1.312 2.595 768 333.577 (333.577) | 34.691.082
57.875.790
541.197 (541.197) 7.650.297
2.518 7.734 272.960 (272.960) | 14.388.232
2.518 7.734 814.157 (814.157) | 79.914.319

Kreditno tveganje predstavlja potencialno izgubo Skupine v primeru, e tretja stranka oziroma dolznik ne izpolni obveznosti.
Najbolj izpostavljena podrocja kreditnemu tveganju so finanéne nalozbe in posojila, pri ¢emer se Skupina soo¢a s tveganjem
nastanka finanéne izgube zaradi neizpolnitve obveznosti in s tem razlike med dejanskimi in pogodbeno dolo&enimi izpolnitvami

obveznosti.

Skupina je najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju pri dolzniskih vrednostnih papirjih, kjer tveganje zmanjSuje s ¢im vecjo
izpostavljenostjo do izdajateljev z boljSo bonitetno oceno. Kreditno tveganje pri danih posojilih se zmanjSuje s pridobivanjem
in preverjanjem javno dostopnih podatkov o trenutnem finanénem stanju posojilojemalcev, njihovi prihodniji placilni sposobnosti
in z iskanjem razliénih moznosti za zavarovanie terjatev.

Tveganje, da posojila ne bodo poravnana pravocasno, je zmerno.

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju 31. 12. 2021

(VEUR)

Dolzni8ki vrednostni papirji, vrednoteni po posteni
Posajila in depoziti

Skupaj finanéne nalozbe

Terjatve

Denar in denarni ustrezniki

Sredstva, ki so izpostavljena kreditnemu tveganju

AAA-A BBB-B
2.901.183 | 17.526.842
3.342.620

2.901.183 | 20.869.462
47.847 925.668
1.363.242

2.949.030 ' 23.158.372
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CCC-C Brez kreditne ocene Skupaj
- 2.675.891  23.103.916
- 4.331.091 7.673.711
- 7.006.982  30.777.627
- 2.939.940 3.913.455
- 15.352.740  16.715.982
- 25.299.662  51.407.064
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Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju 31. 12. 2020

(vEUR) AAA-A BBB-B CCC-C Brez kreditne ocene Skupaj
Dolzni8ki vrednostni papirji, vrednoteni po posteni 8.151.567 | 49.724.223 R - 57.875.790
Posojila in depoziti - 2.241.683 - 5.408.614 7.650.297
Skupaj financne nalozbe 8.151.567  51.965.906 - 5.408.614  65.526.087
Terjatve 742419  13.087.976 - 557.837 | 14.388.232
Denar in denarni ustrezniki - 1.443.649 - 8.054.705 9.498.354
Sredstva, ki so izpostavljena kreditnemu tveganju 8.893.986 66.497.531 - 14.021.156 = 89.412.673

Analiza ob¢utljivosti trznih tveganj

Dejavniki
Metode in predpostavke, uporabljene pri pripravi analize obcutljivosti za tiste vrste trznih tveganj, katerim je Skupina
izpostavljena.

Dejavnik ob¢utljivosti Opis dejavnika

Vpliv na spremembo v trznih obrestnih merah za 50 bp (to pomeni: ¢e se trzna obrestna mera
Sprememba obrestne mere spremeni za 50 indeksnih tock (basic points), kolikSen je vpliv na dobicek in na kapital).

Vpliv na spremembe trzne cene finanénih sredstev se odraza pri spremembi cene delnice, 31.
Sprememba cen delnic decembra 2021 za £15 %.

Tveganje spremembe cen lastniskih vrednostnih papirjev

Gre za tveganje, povezano z lastniSkimi vrednostnimi papirji, in sicer, da bodo cene le-teh nihale in s tem vplivale na
priGakovane donose finan¢nih sredstev oziroma njihovo izkazano vrednost v nalozbenem portfelju Skupine. Za obvladovanje
tega tveganja Skupina svojo nalozbeno politiko oblikuje tako, da dosega ustrezno sektorsko in geografsko razprsenost
delniskih nalozb, ne presega dovoljenih limitov izpostavljenosti do posameznega izdajatelja ter sredstva nalaga v nalozbe z
ustreznim razmerjem med tveganjem in donosnostjo.

Spodnja tabela povzema rezultate analize obCutljivosti za cene lastniSkih vrednostnih papirjev, pri ¢emer prikaz vpliva na
kapital izkljuCuje vpliv na izkaz poslovnega izida.

2021
Vpliv na dobicek pred . .
(vEUR) davki Vpliv na kapital
Sprememba cen delnic + 15% 564.789 355.200
Sprememba cen delnic — 15% (564.789) (355.200)
2020
Vpliv na dobicek pred . .
(vEUR) davki Vpliv na kapital
Sprememba cen delnic + 15% - 568.073
Sprememba cen delnic — 15% (568.073) -

Obrestno tveganje

Tveganje spremembe obrestne mere odraza tveganje, da se bo postena vrednost prihodnjih denarnih tokov finan¢nih
instrumentov zmanjSala glede na pricakovanja o prihodnjih denarnih tokovih ob nakupu finan¢nega instrumenta. Lahko se
odrazi v spremembi trzne vrednosti nalozb v dolzniSke vrednostne papirje s fiksnimi donosi, razen v primeru njihove razvrstitve
v skupino nalozb, ki se drzijo do zapadlosti ali pa v tveganju, povezanim z zmoznostjo reinvestiranja financnih sredstev ob
zapadlosti nalozb v najmanj enakih pogojih kot za finan¢na sredstva, ki so zapadla.

Za obvladovanije obrestnega tveganja Skupina uporablja naslednje postopke:

- v primeru obveznosti z vnaprej doloCljivimi denarnimi tokovi uporablja postopke imunizacije, s katero izenacuje
povprecno trajanje nalozb s povprecnim trajanjem obveznosti;
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- zagotavljanje ujemanja aktivnih in pasivnih obrestnih mer;
- zagotavljanje ustrezne strukture nalozb glede na donosnost in trajanje.

Izpostavljenost obrestnemu tveganju

(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
DolZniski vrednostni papirji 23.103.916 57.875.790
Posojila in depoziti 7.673.711 7.650.297
Denar in denarni ustrezniki 16.715.982 9.498.354
Obrestovana finan¢na sredstva 47.493.609 75.024.441
Izdane obveznice 1.444 447 1.513.782
Prejeta posojila 8.105.403 -
Obrestovane finanéne obveznosti 9.549.850 1.513.782

Spodnja tabela povzema rezultate analize ob¢utljivosti za cene dolzniskih vrednostnih papirjev, pri éemer prikaz vpliva na
kapital izkljuCuje vpliv na izkaz poslovnega izida.

2021
(vEUR) RE “ag:vbk'i"ek BE Vpliv na Kapital
Sprememba obrestne mere + 50 bt 173.279 -
Sprememba obrestne mere — 50 bt (173.279) -
2020
(VEUR) REl “a(f:vt:('fek EY Vpliv na kapital
Sprememba obrestne mere + 50 bt 370.405 -
Sprememba obrestne mere — 50 bt (370.405) -

Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje, da se bo razmerje med domaco valuto, v kateri se vrednotijo nalozbe, in valuto, v kateri je
izraZzena vrednost posamezne nalozbe, gibalo v tak$ni smeri, da bo to negativno vplivalo na vrednost nalozb.

Skupina posluje ve¢inoma v Sloveniji, tako da ni izpostavljena pomembnemu valutnemu tveganju.

2.6.3. Hierarhija postene vrednosti

Postena vrednost finanCnih sredstev in obveznosti je znesek, s katerim je mogoCe zamenjati sredstvo ali poravnati dolg med
dobro obved&enima in voljnima strankama v premislienem poslu. Ocena postene vrednosti finan¢nih naloZb je odvisna od
razpoloZljivosti trznih podatkov, na osnovi katerih Skupina lahko ocenjuje posteno vrednost. Za merjenje finanénih sredstev po
postenih vrednostih in njihovo razvr¢anie v hierarhije Skupina uporabi tehnike ocenjevanja vrednosti, predstavljene v poglavju
257.

Sredstva terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanja, ki so kratkorone narave, niso vkljuéena v prikaz sredstev in
obveznosti po posteni vrednosti, ker se zanje ugotavlja, da je knjigovodska vrednost zelo dober priblizek poStene vrednosti.

Finanéna sredstva in obveznosti po hierarhiji postene vrednosti

Knjigovodska ~ Postena

vrednost vrednost
(vEUR) 31.12.2021  31.12.2021  Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3
Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti
Financna sredstva po po$teni vrednosti preko poslovnega izida 26.869.178  26.869.178 | 26.412.628 - 456.550
Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko kapitala 2.368.002 2.368.002 - - | 2.368.002
Skupaj finanéna sredstva merjena po posteni vrednosti 29.237.180  29.237.180 26.412.628 - | 2.824.552
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Finan¢na sredstva, za katere je poStena vrednost razkrita

Dana posoijila in depoziti 7.673.711 7.673.711 -
Skupaj finanéna sredstva, za katere je postena vrednost razkrita 7.673.711 7.673.711 -
Finan¢na obveznost merjena po posteni vrednosti
Izvedeni finan¢ni indtrumenti 764 764 764
Skupaj finanéne obveznosti merjena po posteni vrednosti 764 764 764
Obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita
Izdane obveznice 1.444 447 1472142 1472142
Skupaj obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita 1.444.447 1472142 1.472.142
Dobicki /

Dobicki / (izgube) v
(vEUR) 1.1. 2021 (izgube) v IPI IVD Nakupi
Financna sredstva merjena po posteni vrednosti
Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida 243.356 113.035 - 219.967
Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko kapitala 2.198.804 - 169.198
Skupaj finanéna sredstva merjena po posteni vrednosti 2.442.160 113.035 169.198

- 7.673.711
- 7.673.711

Prodaje  31.12.2021

(119.808)  456.550

2.368.002

219.967 (119.808)  2.824.552

Do 31. 12. 2021 Skupina ni izvedla prerazvrstitve finan¢nih sredstev med skupinami zaradi spremembe namena uporabe teh
sredstev, prav tako ni prislo do prerazvrstitev zaradi spremembe trznih razmer na kapitalskih trgih.

(vEUR)

Finan¢na sredstva, merjena po poSteni vrednosti

Finan¢na sredstva po poSteni vrednosti preko poslovnega izida
Financna sredstva po poSteni vrednosti preko kapitala

Skupaj finanéna sredstva merjena po posteni vrednosti

Finan¢na sredstva, za katere je poStena vrednost razkrita
Dana posojila in depoziti
Skupaj finanéna sredstva, za katere je postena vrednost razkrita

Finan¢na obveznost merjena po poSteni vrednosti
Izvedeni finan¢ni indtrumenti
Skupaj finanéne obveznosti merjena po posteni vrednosti

Obveznosti, za katere je postena vrednost razkrita
|zdane obveznice
Skupaj obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita

2.7. POROCANJE PO POSLOVNIH ODSEKIH

Knjigovodska
vrednost
31.12. 2020

57.875.790
3.787.150
61.662.940

7.650.297
7.650.297

1.513.783
1.513.783

Postena
vrednost
31.12. 2020

57.875.790
3.787.150
61.662.940

7.650.297
7.650.297

1.579.903
1.579.903

Nivo 1

57.875.790
1.467.377
59.343.167

1.579.903
1.579.903

Nivo 2

Nivo 3

- 2.319.773
- 2.319.773

- 7.650.297
- | 7.650.297

Podro¢ni oziroma obmo¢ni odseki so posamezni deli poslovanja Skupine, ki so izpostavljeni razliénim stopnjam
dobickonosnosti, moznostim za rast, priCakovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Podrocni odsek je tako prepoznaven
sestavni del Skupine, ki se ukvarja s skupino sorodnih proizvodov ali storitev, ter je predmet tveganj in donosov, drugacnih od
tistih v drugih podroénih odsekih. Obmoéni odsek je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi in storitvami
v posebnem gospodarskem okolju, ter je predmet tveganj in donosov, drugaénih od tistih v drugih sestavnih delih, delujocih v

drugih gospodarskih okoljih.

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podrocni odseki so naslednij:

- financne storitve, ki vkljuCujejo upravijanje trznih in netrznih financni nalozb, upravljanje prostih denarnih
sredstev z namenom ustvarjanja finanénih donosov
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- nepremicnine, ki zajemajo razvoj nepremicninskih projektov in upravljanje nepremi¢ninskega portfelja.
Skupina posluje predvsem v Sloveniji, zanemarljiv delez pa v drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

Bistvene spremembe v posameznih postavkah so pojasnjene v poglavju pojasnil k posameznim postavkam ra¢unovodskih
izkazov. Poslovodstvo ne spremlja denarnih tokov na podlagi poslovnih odsekov.

2.7.1. Podatki o poslovanju po podroénih odsekih

Leto 2021
Finanéno Skupina
(vEUR) poslovanje Nepremicnine 1.1.-31.12. 2021
Prihodki od prodanih kino vstopnic in gostinstva - 703.290 703.290
Prihodki od najemnin 150.416 453.143 603.559
Prihodki iz drugih storitev 370.172 158.148 528.320
Prihodki iz odnosov z odvisnimi druzbami (469.777) - (469.777)
Cisti prihodki od prodaje 50.811 1.314.581 1.365.392
Obrestni prihodki 1.219.212 - 1.219.212
Obrestni prihodki iz odnosov z odvisnimi druzbami (224.944) - (224.944)
Obrestni odhodki (147.509) (299.896) (447.405)
Obrestni odhodki iz odnosov z odvisnimi druzbami - 224.944 224,944
Neto obrestni prihodki 846.759 (74.952) 771.807
Amortizacija osnovnih in neopredmetenih sredstev (242.959) (147.626) (390.585)
Amortizacija nalozbenih nepremicnin (103.936) - (103.936)
Oslabitev nalozbenih nepremiénin (50.600) - (50.600)
Odprava oslabitev nalozbenih nepremicnin - 874.522 874.522
Poslovni izid pred davki (1.594.675) 292.235 (1.302.440)
Davki (74.162) 159.796 85.634
Cisti poslovni izid (1.668.837) 452.031 (1.216.806)
Finanéne Skupina
(vEUR) storitve Nepremicnine 31.12. 2021
Opredmetena in neopredmetena sredstva 982.733 587.349 1.570.082
Nalozbene nepremicnine 6.600.314 4.844.916 11.445.230
Pridruzene druzbe 7.112.187 - 7.112.187
Zaloga - 48.216.088 48.216.088
Financne nalozbe 33.568.271 3.342.620 36.910.891
Denar 15.968.475 747.507 16.715.982
Druga sredstva 3.028.688 5.077.832 8.106.520
Sredstva 67.260.668 62.816.312 130.076.980
Finan¢ne obveznosti 2.240.729 8.105.403 10.346.132
Poslovne in pogodbene obveznosti 328.559 22.527.060 22.855.619
Obveznosti 2.569.288 30.632.463 33.201.751
Leto 2020
Finan¢no Skupina

(vEUR) poslovanje Nepremicnine 1.1.-31.12. 2020
Prihodki od prodanih kino vstopnic in gostinstva - 540.584 540.584
Prihodki od najemnin 150.416 356.684 507.100
Prihodki iz drugih storitev 356.733 65.468 422.201
Prihodki iz odnosov z odvisnimi druzbami (450.331) - (450.331)
Cisti prihodki od prodaje 56.818 962.736 1.019.554
Obrestni prihodki 3.022.960 6 3.022.966
Obrestni prihodki iz odnosov z odvisnimi druzbami (225.041) - (225.041)
Obrestni odhodki (139.887) (225.041) (364.928)
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Obrestni odhodki iz odnosov z odvisnimi druzbami - 225.041 225.041
Neto obrestni prihodki 2.658.032 6 2.658.038
Amortizacija osnovnih in neopredmetenih sredstev (271.973) (147.103) (419.076)
Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin (110.285) - (110.285)
Oslabitev nalozbenih nepremiénin (1.141.602) (199.064) (1.340.666)
Poslovni izid pred davki 1.578.517 (684.812) 893.705
Davki 4.359 76.442 80.801
Cisti poslovni izid 1.582.876 (608.370) 974.506
Finanéne Skupina

(vEUR) storitve Nepremicnine 31.12. 2020
Opredmetena in neopredmetena sredstva 1.156.505 731.637 1.888.142
NaloZbene nepremi¢nine 6.754.851 3.969.172 10.724.023
Pridruzene druzbe 6.590.964 - 6.590.964
Zaloga - 34.393.997 34.393.997
Financ¢ne nalozbe 67.071.554 2.241.683 69.313.237
Denar 8.339.097 1.159.257 9.498.354
Druga sredstva 14.123.320 4.113.537 18.236.857
Sredstva 104.036.291 46.609.283 150.645.574
Finan¢ne obveznosti 2.487.811 - 2.487.811
Poslovne in pogodbene obveznosti 311.682 17111477 17.422.859
Obveznosti 2.799.493 17111177 19.910.670

2.7.2. Podatki o poslovanju po posameznih obmoénih odsekih

Skupina ima svoje poslovanje razsirieno na treh glavnih geografskih obmogjih. Glavno obmodje poslovanja Skupine je

Slovenija.

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

(vEUR) 1.1.-31.12. 2021 1.1.-31.12. 2020
Cisti prihodki od prodaje

Slovenija 1.335.314 989.827
EU 28.232 27.374
Druge drzave 1.846 2.353
Skupaj 1.365.392 1.019.554
Analiza investicij v opredmetena in neopredmetena sredstva

Slovenija 78.961 156.355
Skupaj 78.961 156.355
(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Sredstva

Slovenija 102.939.059 78.804.576
EU 22.229.837 63.790.938
Druge drzave 4.908.084 8.050.060
Skupaj 130.076.980 150.645.574
Pridruzena podjetja

Slovenija 7.112.187 6.590.964
Skupaj 7.112.187 6.590.964
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2.8.

POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

2.8.1. Neopredmetena sredstva
(vEUR) Dobro ime Programska oprema Skupaj
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2020 377134 119.187 496.321
Povec€anje - 2.892 2.892
Prenos na nalozbene nepremi¢nine (377.134) - (377.134)
Stanje 31. 12. 2020 - 122.079 122.079
Stanje 1. 1. 2021 122.079 122.079
Povecanje - -
Stanje 31. 12. 2021 122.079 122.079
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2020 71.411 71.411
Amortizacija 6.485 6.485
ZmanjSanje - -
Stanje 31. 12. 2020 77.896 77.896
Stanje 1. 1. 2021 77.896 77.896
Amortizacija 6.490 6.490
ZmanjSanje - -
Stanje 31. 12. 2021 84.386 84.386
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31. 12. 2020 - 44.183 44.183
Stanje 31. 12. 2021 - 37.693 37.693
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2.8.2. Opredmetena osnovna sredstva
Pravica do
Zgradbe in uporabe - Oprema za Pisarniska in
(vEUR) zemljisca zgradbe opravljanje dejavnosti | druga oprema Skupaj
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2020 573.092 784.552 595.199 1.952.843
Povecanje 716.434 120.507 32.956 869.897
Zmanj$anje - - (1.917) (1.917)
Stanje 31. 12. 2020 1.289.526 905.059 626.238 2.820.823
Stanje 1. 1. 2021 1.289.526 905.059 626.238 2.820.823
Povecanje - 2.979 75.982 78.961
Zmanj$anje - - (53.765) (53.765)
Stanje 31. 12. 2021 1.289.526 908.038 648.455 2.846.019
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2020 159.192 135.046 284.384 578.622
Amortizacija 191.031 134.465 87.095 412.591
Zmanj$anje (12.490) - (1.859) (14.349)
Stanje 31. 12. 2020 337.733 269.511 369.620 976.864
Stanje 1. 1. 2021 337.733 269.511 369.620 976.864
Amortizacija 184.218 134.728 65.150 384.096
Zmanj$anje - (360) (46.970) (47.330)
Stanje 31. 12. 2021 521.951 403.879 387.800 1.313.630
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31. 12. 2020 951.793 635.548 256.618 1.843.959
Stanje 31. 12. 2021 767.575 504.159 260.655 1.532.389

V letu 2021 je skupina izkazala 23.110 evrov (2020: 8.585 evrov) stroSkov obresti za obveznosti iz najema, ki so izkazani med
odhodki za obresti (pojasnilo 2.9.7.) in 201.613 evrov (2020: 198.751 evrov) skupnega denarnega toka za najeme. Stro3ki,
povezani s kratkoroCnimi najemi in najemi sredstev majhne vrednosti, so razkriti med stro3ki storitev (pojasnilo 2.9.11.).

Skupina nima finan¢nih obvez iz naslova nakupa opredmetenih osnovnih sredstev. Opredmetena osnovna sredstva niso

zastavljena za zavarovanje obveznosti druZzbe.

2.8.3. Nalozbene nepremicnine

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
NABAVNA VREDNOST

Stanje na zacetku obdobja 24.002.188 23.627.086
Tecajne razlike 1.220 (2.032)
Prenos iz dobrega imena - 377134
Stanje na koncu obdobja 24.003.408 24.002.188
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje na zacetku obdobja 13.278.165 11.827.214
Amortizacija 103.935 110.285
Slabitve / odprave oslabitve (823.922) 1.340.666
Stanje na koncu obdobja 12.558.178 13.278.165
NEODPISANA VREDNOST 11.445.230 10.724.023

V izkazu poslovnega izida so bile pripoznane naslednje postavke:
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(v EUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12. 2020
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 453.559 357.100
Neposredni poslovni stroski nalozbenih nepremiénin, ki prinadajo najemnine 57.930 21.357

Poslovodstvo je v letu 2021 presojalo ali obstajajo razlogi za slabitev nalozbenih nepremicnin.

V letu 2021 je skupina pripoznala 50.600 evrov (2020: 1.340.666 evrov) oslabitev nalozbenih nepremicnin in 874.522 evrov
(2020: 0 evrov) odprave oslabitev nalozbenih nepremicnin, ki so izkazane med drugimi prihodki iz poslovanija (pojasnilo 2.9.2.)

Za nepremiCnine Maribox, Glince in zemljiS¢e Dobanovci so zadnje ocenjevanje nadomestljive vrednosti nalozbenih
nepremicnin opravili zunanji pooblas¢eni cenilci nepremiénin na dan 31. 12. 2021.

Nepremicnina Maribox
Nepremiéninski kompleks v naravi predstavlja 29.577,17 m2 skupne neto tlorisne povrsine in 622 garaznih mest. Povrsina
zemljis¢a znaSa 14.522 m2.

Skupina je na dan 31. 12. 2021 na podlagi ocenjene postene vrednosti nalozbene nepremicnine oslabila zemljisée v visini
233.589 evrov in odpravila oslabitev zgradbe v visini 182.989 evrov. Cenitev je na dan 31. 12. 2021 opravil pooblasceni
ocenjevalec vrednosti nepremiénin. Ocenjevalec je posteno vrednost nalozbene nepremicnine ocenil z na donosu zasnovanem
nacinu in metodo preostale vrednosti.

Ocena vrednosti je zajemala naslednje elemente obravnavane nepremicnine:;
- zemljis¢e — gradbena parcela, zemljis¢e za gradnjo in zemljisce cest;
- komunalna opremljenost objekta in okolice;
- izboljSave (poslovni objekt z garazno hiSo in zunanja ureditev);
- potencial vrednosti izgradnje poslovnega objekta.

Na podlagi trznih podatkov so bile ocenjene najemnine za poslovne prostore (za trgovske in gostinske lokale ter garaze). Na
izradunani stanovitni dobicek je bila uporabliena mera kapitalizacije v visini 7,928 % (2020: 7,814 %), ki je bila izradunana:

31.12. 2021 31.12. 2020
Realna netvegana donosnost 0,490 % 0,283 %
Premija za tveganje 6,0 % 6,0 %
Premija za ohranitev glavnice 1,438 % 1,531 %
Mera kapitalizacije 7,928 % 7,814 %

Indikativna vrednost po na donosu zasnovanem nacinu je bila zaradi epidemije korigirana za priakovani vpliv epidemije na
enoletni doprinos najemnin v letu 2022.

Za oceno vrednosti potencialnega dopolnilnega razvoja je bila uporabljena metoda preostale vrednosti in 5,245 % (2019: 5,141
%) diskontna stopnja.

Nepremiénina Glince

ZemljisCe Glince (k.0. 1755) v naravi predstavlja zemljiSCe v izmeri 46.871,67 m2. Skupina je na podlagi ocene nadomestljive
vrednosti zemlji$Ca, ki jo je na dan 31. 12. 2021 ocenil pooblad&eni ocenjevalec vrednosti nepremiénin, odpravila oslabitev
zemlji&a v viini 679.927 evrov (2020: oslabitev 199.064 evrov). Cenilec je uporabil nacin trznih primerjav, saj je ocenil, da je
za tovrstno nepremiénino mozno najti kvalitetne primerljive posle, saj so transakcije (ponudbe) s primerljivimi nepremi¢ninami
obi¢ajne in pogoste. Za oceno nadomestljive vrednosti zemljis¢a Glince na dan 31. 12. 2020 je bil prav tako uporabljen nacin
trznih primerjav.

Nepremiénina Dobanovci, Srbija

Zemljis¢e Dobanovci v Srbiji obsega 112.997 m2. Ocena zemlji$¢a je bila izvedena z na¢inom trznih primerjav, kjer je cenilec
na podlagi pridobljenih prodaj primerljivih nepremicnin in na podlagi opravljenih analiz in prilagoditev pridobil indikativne
vrednosti in na osnovi tega postopka sklepal o trzni vrednosti nepremiénine. Pri izradunu aritmeti¢ne sredine pridobljenih cen
je cenilec uposteval 15 % diskonta. Na podlagi ocenjene vrednosti je poslovodstvo ocenilo, da ni znamenj oslabitve zemljis¢a.
Za oceno nadomestljive vrednosti zemljis¢a Dobanovci na dan 31. 12. 2020 je bil tudi uporabljen nacin trznih primerjav.

Skupina za amortiziranje nalozbenih nepremic¢nin uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje in v letu 2021 ni spreminjala
amortizacijskih stopen;.
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Skupina nima nalozbenih nepremiénin, danih za poro$tvo, prav tako na nalozbenih nepremicninah ne obstajajo pravne

omejitve in niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin je na dan 31. 12. 2021 znaSala 12.304.792 evrov (2020: 11.636.388 evrov).

2.8.4. Financne nalozbe v pridruzenih druzbah

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Stanje 1. 1. 6.590.964

Povecanje 95.370

Prerazvrstitev iz finanénih sredstev, razpoloZzljivih za prodajo med financne nalozbe v

pridruzenih druzbah - 7.294.352
Pripisi dobi¢kov in prevrednoten] 1.176.318 63.637
Izplacane dividende (181.053) -
Slabitve (569.412) (767.025)
Stanje 31. 12. 7.112.187 6.590.964

Med pridruZenimi druzbami je izkazana nalozba v slovensko poslovno banko DBS d. d. V letu 2021 je druzba povecala
lastniStvo v banki DBS d. d. z dokupom 0,37 % deleZa. Za namene kapitalske metode so uporabljeni zadnji javno objavijeni
podatki, to je nerevidirani izkazi DBS d. d. na dan 31. 12. 2021.

Za namen presoje znamenj oslabitve je bila s strani pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti podjetij izdelana ocena postene
vrednosti nalozbe z metodo diskontiranih Cistih denarnih tokov, pri ¢emer je bil uporablien neposredni pristop do nivoja
lastniSkega kapitala, dodatno pa so se pri oceni denarnega toka upoStevale tudi zahteve po kapitalski ustreznosti. Uporabljeni
so bili javno objavljeni podatki.

Uporabljene so bile naslednje predpostavke:

Netvegana mera donosa 0,14 %
Beta z zadolZenostjo 1,28
Pribitek za kapitalsko tveganje 7,40 %
Pribitek za deZelno tveganje 1,19 %
Pribitek za tveganje majhnega podijetja 21%
Zahtevana mera donosa lastniSkega kapitala 12,9 %

Na podlagi ocenjene vrednosti so bile pripoznane oslabitve v visini 569.412 evrov.

2.8.5. Zaloge
(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Nepremicnine v izgradnji za trg 48.191.791 34.373.190
Drugo 24.297 20.807
Skupaj zaloge 48.216.088 34.393.997

Med nepremicninami v izgradnji za trg Skupina izkazuje nepremicninski projekt "Sumi" v Ljubljani, k. 0. 1721. Zemljis¢e je na
dan 31. 12. 2021 pod hipoteko v vrednosti 35.500.000 evrov v korist slovenske poslovne banke, ki bo financirala gradnjo
projekta.

Povetanje zaloge nepremiéninskega projekta Sumi se nanasa na povedanie iz naslova opravijenih storitev v visini 13.699.554
evrov (2020: 9.539.738 evrov), stroskov dela v visini 19.095 evrov (2020: 28.451 evrov) in 99.952 evrov obresti (2020: 0 evrov),
ki so bile kapitalizirane v zalogo. V letu 2020 ni bilo obresti, ki bi bile kapitalizirane v zalogo.

Med drugimi zalogami Skupina izkazuje zaloge trgovskega blaga.
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Na dan 31. 12. 2021 je bila za namen presoje Ciste iztrzljive vrednosti zaloge projekta Sumi ocenjena postena vrednost
projekta. Poslovodstvo je na podlagi tako izradunane postene vrednosti projekta ocenilo, da prevrednotenje zaloge na nizjo
Cisto iztrzljivo vrednost ni potrebno, saj iztrzljiva vrednost zaloge presega knjigovodsko vrednost zaloge.

Metodologija izracuna postene vrednosti na dan 31. 12. 2021 se ni spremenila v primerjavi z ocenjevanjem postene vrednosti
na dan 31. 12. 2020. Uporabljena je bila metoda preostale vrednosti.

[zracun prodajne vrednosti projekta je cenilec razdelil na oceno postene vrednosti stanovanj, hotela, poslovnega dela objekta
in parkirnih mest. Cenilec je za oceno prodajne vrednosti stanovanj ocenil povpreéne indikativne vrednosti stanovanj, pri kateri
je uposteval lokacijo projekta, popravijanje trznih razmer in stopnjo razvitosti projekta. Za hotelski del objekta je bila vrednost
dologena v visini kupnine iz Ze sklenjene pogodbe o prodaji. Ocena vrednosti poslovnega dela objekta (lokali) je bila
pripravljena na donosu zasnovanem nacinu. Pri izracunu indikativne vrednosti poslovnega dela objekta je bila upo$tevana
naslednja mera kapitalizacije:

31.12.2021 31.12. 2020
Realna netvegana donosnost 0,947 % 0,248 %
Premija za tveganje 5,500 % 6,000 %
Premija za ohranitev glavnice 1,245 % 1,548 %
Mera kapitalizacije 7,692 % 7,796 %

Indikativna vrednost parkirnih mest je bila ocenjena na nacinu trznih primerjav.

Pri oceni stroSkov razvoja projekta za dokoncanje so bili ocenjeni nadomestitveni strodki za posamezne dele objekta, pri emer
so bili le-ti kontrolirani z nems$kimi standardi, stro$ki prodaje in marketinga, stro$ki financiranja in popladilo razvijalca projekta.

2.8.6. Druga sredstva

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Kratkoro€no odloZeni stroski 30.369 28.841
Druge terjatve 3.709.515 3.507.513
Skupaj druga sredstva 3.739.884 3.536.354

Med drugimi terjatvami je v visini 2.019.516 evrov (2020: 1.907.513 evrov) izkazan davek na dodano vrednost od prejetih in
danih avansov, povezanih z gradnjo poslovno-stanovanjskega objekta Sumi.

2.8.7.  Finanéna sredstva, merjena po odplacni vrednosti

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Dolgoro¢na posojila
Fiziénim osebam 72.500
Povezanim druzbam 2.575.165
Drugim druzbam 436.523
3.084.188
Popravki vrednosti (2.427)
Skupaj dolgoroéna posojila 3.081.761
Kratkoro¢na posoijila
Povezanim druzbam 1.269.000
Drugim druzbam 84.199
1.353.199
Popravki vrednosti (103.869)
Skupaj kratkorocna posojila 1.249.330
Dolgoro¢ni depoziti
Pri bankah 3.342.620
Skupaj dolgorocni depoziti 3.342.620
Skupaj finanéna sredstva, merjena po odplaéni vrednosti 7.673.711 -
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Posojila, dana drugim druzbam, v visini 436.523 evrov (2020: 1.499.142 evrov) imajo konéni rok zapadlosti leta 2025 in so
obrestovana z obrestno mero trimese¢ni EURIBOR + 1,75 % p. a. V letu 2021 je bilo predasno odplacanih 1.081.915 evrov
glavnic. Posojila so zavarovana z dogovorom o vpisu uzitkov na delnicah SKDR in bodo predvidoma popla¢ana v letu 2022.
Zavezanci za obveznosti iz uzitka so se zavezali, da bodo na poziv zagotovili, da se bodo vsa prejeta placila iz naslova dividend
teh delnic nakazala na racun posojilojemalca za namen popladila posojil.

Med posojili, danimi drugim povezanim osebam, skupina izkazuije terjatev do druzbe v likvidaciji, s sedeZzem v Republiki ltaliji.
Skladno s planom prestrukturiranja italijanske druzbe in na njem temelje¢ih dogovorih, je druzba od finanénih upnikov odkupila
veCje Stevilo terjatev. Dolznik je terjatev dolzan poravnati najkasneje do konca leta 2024, in sicer z dezinvestiranjem poslovno
nepotrebnega financnega in nepremiéninskega premozenja. Poslovodstvo na podlagi opravijenih analiz premozenja,
namenjenega poplacilu, meni, da to premozenje bistveno presega visino terjatev in da slabitev ni potrebna. Ob zadetnem
pripoznanju je bila glede na planirane denarne tokove popladil terjatev izraéunana efektivna obrestna mera, po kateri se terjatev
obrestuje. V letu 2021 se je z aneksom podaljSal konéni rok placila za eno leto, zato je druzba evidentirala preraCun pripoznanih
obresti in prihodke za obresti zmanj$ala iz naslova podalj$anja posojila.

Med kratkoroCnimi posojili, danimi drugim povezanim osebam, je izkazano odlozeno placilo kupnine za prodajo druzbe DRI
NaloZbe d. 0. 0. iz leta 2019, katere kupec je bila druZba, ki ima v nadrejeni druzbi KD d. d. pomemben delez. Terjatev zapade
v placilo leta 2022 in je zavarovana z zastavo 2.300 delnic SKDR.

Gibanje popravkov vrednosti posojil

12-mesecne Vsezivljenjske
pricakovane pricakovane
v EUR) kreditne izgube kreditne izgube
Stanje 31. 12. 2020 - -
Prehod MSRP 9 8.420 541.197
Stanje 1. 1. 2021 8.420 541.197
Povecanje 19.521 -
Zmanj$anje (5.844) (15.000)
Odprava slabitev med letom zaradi dokonénih odpisov - (441.998)
Stanje 31. 12. 2021 22.097 84.199
2.8.8. Finanéna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajo¢ega donosa
(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Netrzne delnice 2.368.002
Skupaj finan¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega
vseohsegajocega donosa 2.368.002 -
Gibanje finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoéega donosa
(vEUR) 2021
Stanje 31. 12. 2020 -
Prehod MSRP 9 2.198.804
Stanje 1. 1. 2.198.804
Nakupi -
Sprememba postene vrednosti (+/-) preko rezerv iz prevrednotenja 169.198
Stanje 31. 12. 2.368.002

Na dan 31. 12. 2021 skupina nima zastavljenih vrednostnih papirjev kot jamstvo za obveznosti.
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2.8.9. Finanéna sredstva v posesti za trgovanje
(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Trzne delnice 3.308.712
Podjetniske obveznice 6.589.878
Drzavne obveznice 16.514.038

Gibanje financ¢nih sredstev v posesti za trgovanje

(v EUR) 2021
Stanje 31. 12. 2020 -
Prehod MSRP 9 59.343.167
Stanje 1. 1. 59.343.167
Nakupi 9.752.354
Sprememba postene vrednosti (+/-) preko izkaza poslovnega izida (401.891)
Povecanje zaradi obresti 938.903
Prodaje, odtujitve, plaane obresti (43.219.905)
Stanje 31. 12. 26.412.628

2.8.10. Financna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, ki niso v posesti za

trgovanje

(vEUR)

31.12. 2021

31.12. 2020

Netrzni vrednostni papirji

456.550

Gibanje finan¢nih sredstev, obvezno merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, ki niso v posesti za

trgovanje
(vEUR) 2021
Stanje 31. 12. 2020 B
Prehod MSRP 9 243.356
Stanje 1. 1. 243.356
Nakupi 219.967
Sprememba postene vrednosti (+/-) preko izkaza poslovnega izida 113.035
Prodaje (119.808)
Stanje 31. 12. 456.550
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2.8.11. Finanéna sredstva (MRS 39)
2.8.11.1.  Posdjila in depoziti (MRS 39)
Popravek
Posojila / depoziti vrednosti Skupaj
(v EUR) na31.12.2020 | na31.12.2020 | na31.12.2020
Dolgoro¢no dana posojila
Fiziénim osebam 74.140 74.140
Drugim druzbam 1.499.142 1.499.142
Povezanim druzbam 3.835.332 3.835.332
5.408.614 5.408.614
Kratkoro¢no dana posoijila
Drugim druzbam 541.197 (541.197) -
Povezanim druzbam - B -
541.197 (541.197)
Depoziti
Dolgoro¢ni 2.241.683 - 2.241.683
Kratkorocni - - B
2.241.683 - 2.241.683
Skupaj dana posojila in depoziti 8.191.494 (541.197) 7.650.297
2.8.11.2.  Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo (MRS 39)
(v EUR) 31.12. 2020
Lastniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji 1.467.377
NetrZni vrednostni papirji 2.319.773
3.787.150
Skupaj 3.787.150
(v EUR) 2020
Stanje 1. 1. 12.630.483
Nakupi 3.156.917
Sprememba postene vrednosti (+/-) preko rezerv iz prevrednotenja (146.594)
Prodaje, odtujitve, prejete obresti (4.559.305)
Prerazvrstitev med finanéne nalozbe v pridruzenih druzbah (7.294.351)
Stanje 31. 12. 3.787.150
2.8.11.3.  Finanéna sredstva, vrednotena po posteni vrednosti (MRS 39)
(v EUR) 31.12. 2020
Dolzniski vrednostni papirji
TrZni vrednostni papirji:
- s fiksno obrestno mero 14.747.958
DrZavne obveznice 43.127.832
Skupaj 57.875.790
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(vEUR) 2020
Stanje 1. 1. 70.852.625
Nakupi 70.866.087
Sprememba postene vrednosti (+/-) preko izkaza poslovnega izida (1.686.836)
Povecanje zaradi obresti 1.513.356
Prodaje, odtujitve, prejete obresti (83.669.442)
Stanje 31. 12. 57.875.790

2.8.12.  Poslovne terjatve

v EUR 31.12. 2021 31.12. 2020
Dolgorocne terjatve 33.125 33.125
kosmata vrednost 33.125 33.125
Terjatve do kupcev 30.381 18.448
kosmata vrednost 76.146 87.795
popravek vrednosti (45.765) (69.347)
Poslovne terjatve do drzave 47.847 129.347
kosmata vrednost 47.847 129.347
Poslovne terjatve za dane predujme 846.003 191.819
kosmata vrednost 846.003 191.819
' Druge kratkoroéne poslovne terjatve 2.956.099 13.400.977
kosmata vrednost 3.159.712 13.604.590
popravek vrednosti (203.613) (203.613)

Druge kratkorocne poslovne terjatve v viSini 2.946.569 evrov (2020: 3.400.759 evrov) se nanasajo na terjatve za denarna
sredstva na trgovalnih radunih. Dne 17. 2. 2021 je skupina prejela nakazilo za zadnji del zadrZane kupnine ob prodaji druzbe
Adriatic Slovenica v letu 2019.

Gibanje popravkov vrednosti poslovnih terjatev

Popravki
v EUR vrednosti
Stanje 1. januarja 2020 279.879
Oblikovanje 6.526
Odprava (13.445)
Stanje 31. decembra 2020 272.960
Stanje 1. januarja 2021 272.960
Oblikovanje B
Odprava (23.582)
Stanje 31. decembra 2021 249.378

2.8.13. Denar in denarni ustrezniki

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Denarna sredstva v blagajni in na racunih 1.365.310 1.450.775
Depoziti 2.930.000 7.540.000
Druga denarna sredstva 12.420.672 507.579
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Depoziti na odpoklic v visini 2.930.000 evrov in druga denarna sredstva v viini 12.420.673 zajemajo denarna sredstva,
naloZena v okviru pogodbe o upravljanju portfelja Depozit ima negativno obrestno mero v viini 0,5 % p. a.

2.8.14. Osnovni kapital

v EUR 31.12. 2021 31.12. 2020
Osnovni kapital 72.024.270 78.037.490
Stevilo navadnih imenskih delnic z oznako KDHR 2.157.487 2.337.613

V letu 2021 se je osnovni kapital zmanj$al za 6.013.220 evrov. Ob zniZanju osnovnega kapitala je bilo umaknjenih 180.126
delnic z oznako KDHR.

2.8.15. Kapitalske rezerve

v EUR 31.12. 2021 31.12. 2020
Zneski iz poenostavljenega zmanjsanja kapitala 18.187.351 12174131
Efekti statusnih sprememb 44202 44.202
UCinki prodaje lastnih delnic 887.005 887.005
Skupaj kapitalske rezerve 19.118.558 13.105.338

V postopku znizanju osnovnega kapitala z umikom lastnih delnic so se kapitalske rezerve povecale za 6.013.220 evrov.

2.8.16. Rezerve iz dobicka

v EUR 31.12. 2021 31.12. 2020
Zakonske rezerve 7.212.756 7.212.756
Rezerve za lastne delnice - 1.758.425
Lastne delnice - (1.758.426)
Skupaj rezerve iz dobicka 7.212.756 7.212.756

Lastne delnice

o - Delez (%) v

1.1.2021 Povecanje Zmanjsanje 31.12. 2021 31.12. 2021*
Stevilo delnic KDHR 42.548 147.904 (190.452)
Knjigovodska vrednost 1.758.425 8.067.149 (9.825.574)

*delez v osnovnem kapitalu

V letu 2021 je druzba odkupila 147.904 lastnih delnic. V letu 2021 je bil izveden umik 180.126 lastnih delnic. V letu je bila
spro$¢ena zastava 10.326 lastnih delnic KDHR.

A ] Delez (%) v
1.1. 2020 Povecanje Zmanjsanje 31.12. 2020 31. 12. 2020*
Stevilo delnic KDHR 138.596 78.759 (174.807) 42.548 1,82
Knjigovodska vrednost 8.525.246 1.797.718 (8.564.539) 1.758.425

*delez v osnovnem kapitalu

V letu 2020 je druzba odkupila 32.675 lastnih delnic. V letu 2020 je bil izveden umik 133.049 lastnih delnic. Druzba je prejela
v zastavo 46.084 lastnih delnic KDHR, za 41.758 lastnih delnic KDHR je bila zastava v letu 2020 spro$&ena.

103



u KD GROUP
LETNO POROCILO 2021

2.8.17. Prevedbena rezerva

vEUR 31.12. 2021 31.12. 2020
Prevedbena rezerva (844.141) (845.357)
Skupaj prevedbena rezerva (844.141) (845.357)

2.8.18. Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti

vEUR 31.12. 2021 31.12. 2020
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti 137.050 (157.409)
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti — pridruzena podjetja (496) (10.577)
Skupaj rezerve, nastale zaradi vrednotenja na posteno vrednost 136.554 (167.986)

2.8.19. Zadrzani dobicki

vEUR 31.12. 2021 31.12. 2020
Preostanek Cistega izida lastnikov obvladujo¢e druzbe (1.216.806) 771.142
Preneseni izid lastnikov obvladujoge druzbe 158.279 32.332.083
Skupaj zadrzani dobicki (1.058.527) 33.103.225

2.8.20. Rezervacije

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Rezervacije iz naslova dolgoro¢no odlozenih prihodkov 736 581
Rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih stroSkov 55.938 155.938
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 119.854 132.919
Skupaj rezervacije 176.528 289.438

Glavne predpostavke, vkljuene v izradun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, so:
— priakovana rast plac je enaka diskontni stopnji,
— trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad,
— fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti.

Rezervacije v viSini 55.938 evrov se nana$ajo na rezervacije za povracila $kod po prodajni pogodbi druzbe Adriatic Slovenica
iz leta 2019. Kupec lahko uveljavlja povracilo kode do poteka zastaralnega roka posameznega zahtevka oziroma do 2024.
Rezervacije za dana jamstva niso oblikovana, saj poslovodstvo ocenjuje, da ni prislo do obvezujoéega dogodka, ki bi povzrodil
pravno ali posredno obvezo za poravnavo jamstev.

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi

(v EUR) 2021 2020
Stanje 1.1. 132.919 87.035
Povecanje 294 46.573
Poraba (1.149) (689)
ZmanjSanje (12.210) -
Stanje 31.12. 119.854 132.919
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Gibanje drugih dolgorocnih rezervacij

(v EUR) 2021 2020
Stanje 1.1. 155.938 155.938
Povecanje - -
Zmanj$anje (100.000) -
Stanje 31.12. 55.938 155.938

2.8.21. Finanéne obveznosti

(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Posojila pri bankah 8.105.403 -
Izdane obveznice 1.402.040 1.469.340
Obveznosti iz najema 612.337 795.518
Skupaj dolgoro¢ne finanéne obveznosti 10.119.780 2.264.858
Posojila pri bankah - -
Izdane obveznice 42.407 44.442
Obveznosti iz najema 183.181 178.504
Druge finan¢ne obveznosti 764 7
Skupaj kratkoro¢ne finanéne obveznosti 226.352 222.953

Posojila pri bankah

(v EUR) 2021 2020
Stanje 1. 1. - B
Povecanje 8.092.461 35.000.000
Zmanj$anje - (35.000.000)
Obracunane obresti 74.952 2431
Placilo obresti (62.010) (2.431)
Stanje 31. 12. 8.105.403 -

lzdane obveznice

(v EUR) 2021 2020
Stanje 1. 1. 1.513.782 1.622.343
Zmanj$anje (67.300) (70.280)
Obracunane obresti 86.418 89.919
Placilo obresti (88.453) (92.045)
Druga zmanj$anja - (36.155)
Stanje 31. 12. 1.444.447 1.513.782

Odkupljene obveznice v letu

(Stevilo) 2021 2020

KDH3 3.365 3.514
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Obveznosti iz najema

(vEUR) 2021 2020
Stanje 1. 1. 974.022 418.334
Povec€anje - 745.855
Zmanj$anje (178.504) (190.167)
Obracunane obresti 23.110 8.585
Placilo obresti (23.110) (8.585)
Stanje 31. 12. 795.518 974.022

Denarni tok iz naslova placanih najemnin v letu 2021 je 201.613 evrov (2020: 198.752 evrov).

Obveznice KDH3 so bile izdane kot zamenjava za prednostne delnice KDHP v letu 2013. Na skup3€ini druzbe KD Group, 29.
8. 2013, je bilo izglasovano zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom prednostnih delnic in njihovo zamenjavo z novoizdanimi
obveznicami. Vsak imetnik prednostnih delnic KDHP je za posamezno delnico prejel eno novoizdano obveznico (KDH3) z
nominalnim zneskom 20,00 evrov. Do prejema obveznic so bili upravi¢eni vsi delniCariji, imetniki prednostnih delnic, ki so bili
na dan vpisa sklepa o zmanj$anju osnovnega kapitala (15. 11. 2013) vpisani v delnisko knjigo pri KDD — Centralni klirinsko —
depotni druzbi, d. d. Obveznice KDH3 so bile izdane 16. 5. 2014. Dne 27. 6. 2019 je KDD d. d. na zahtevo KD Group kot
izdajatelja opravil izbris 136.402 obveznic z oznako KDH3. Pred izbrisom je imela druzba izdanih 215.107 obveznic KDH3 z

nominalno vrednostjo 4.302.140 evrov.

Podatki o obveznici KDH3

Oznaka KDH3
Izdajatel] KD Group d. d.

Vrsta vrednostnega papirja podrejena imenska obveznica

Oblika vrednostnega papirja nematerializirana

Nominalna vrednost 20,00 EUR
Stevilo apoenov 78.705

Skupna nominalna vrednost

1.574.100 EUR

Vrsta obrestne mere

nespremenljiva

ViSina letne obrestne mere 6,00 % p. a.
Nacin izraCuna obresti linearno
Dospetje glavnice 30. 6. 2024
Zapadlost obresti enkrat letno
Dospetje kuponov 30. 6.
Zapadlost prvega kupona 30. 6. 2015

2.8.22.  Pogodbene obveznosti
(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Prejete are za prodajo posameznih delov v objektu Sumi 2.286.058
Prejeti avansi za prodajo posameznih delov v objektu Sumi -
Dolgorocne pogodbene obveznosti 2.286.058
Prejeti avansi za prodajo posameznih delov v objektu Sumi 11.230.089 10.397.672
Prejete are za prodajo posameznih delov v objektu Sumi 6.079.134 176.900
Kratkoro¢ne pogodbene obveznosti 17.309.223 10.574.572
Skupaj pogodbene obveznosti 17.309.223 12.860.630

Kratkorogne pogodbene obveznosti zajemajo prejete avanse in are za sklenjene prodajne pogodbe za prodajo posameznih

delov v hotelskem in poslovnem delu objekta Sumi.

Pogodbene obveznosti predstavljajo obvezo skupine, da prenese posamezne dele v objektu Sumi. Obveznost se meri kot

znesek nadomestila, prejetega od kupca.
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2.8.23. Poslovne obveznosti

(vEUR) 301 12. 2021 31.12. 2020
Dolgoro¢ne varséine 24.700 18.440
Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti - 1.462.602
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 24.700 1.481.042
Obveznosti do dobaviteljev 1.779.158 2.724.311
Obveznosti do zaposlencev 148.107 151.164
Obveznosti do drzave (razen davek od dobicka) 54.309 11.510
Obveznosti za prejete predujme 34.220 33.220
Druge kratkorone poslovne obveznosti 2.732.806 25.561
Kratkorocne poslovne obveznosti 4.748.600 2.945.766
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 2.403 1.847
Kratkoro€no vnaprej vraunani stroski in odhodki 702.065 56.923
VraCunani stroski neizkoriS¢enega dopusta 68.628 76.651
Pasivne ¢asovne razmejitve 773.096 135.421
Skupaj poslovne obveznosti 5.546.396 4.562.229

Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti zajemajo zadrzana sredstva izvajalcev gradnje objekta Sumi.

2.8.24 Pogojne obveznosti

Za vse davCne terjatve v skladu s Pogodbo o prodaji in nakupu druzbe Adriatic Slovenica d. d. iz leta 2018 in vse zahtevke v
zvezi s krsitvijo jamstva obveznost druzbe KD Group ne sme presegati skupnega zneska 61.250.000 evrov. Zahtevki kupca

so lahko vloZeni do doloCenega zastaralnega roka, ki velja za davéno terjatev.

2.8.25. Dogodki po datumu izdelave izkaza finanénega polozaja

Dne 17. 2. 2022 je bil v sodni register vpisan sklep o prenosu delnic KDHR na glavnega delni¢arja. Izkljuéenim manjSinskim
lastnikom druzbe KD Group je bila pla¢ana denarna odpravnina v viini 44,90 evrov za vsako delnico KDHR.

Po datumu bilance stanja ni bilo drugih dogodkov, ki bi lahko vplivali na radunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti
dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v raunovodskih izkazih.

2.9. POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

2.9.1. Cisti prihodki od prodaje

vEUR 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Prihodki od prodanih kinovstopnic in gostinstva 703.290 540.584
Drugi prihodki iz pogodb s kupci 208.543 121.870
Prihodki od najemnin nalozbenih nepremicnin 453.559 357.100
Skupaj Cisti prihodki od prodaje 1.365.392 1.019.554

Skupina ni imela stroskov, nastalih za pridobitev ali izpolnitev pogodb s kupci.
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2.9.2.  Drugi prihodki iz poslovanja

v EUR 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Prihodki od odtujitve osnovnih sredstev 8.626 -
Odpisi obveznosti preteklih let 7.294 -
Odprava oslabitve nalozbenih nepremiénin 874.522

Prevrednotovalni poslovni prihodki 2.114 10.100
Dotacije 237.560 180.123
Odprave dolgoro¢nih rezervacij 112.210 -
Prejete od$kodnine 104.622 -
Drugi poslovni prihodki 195 3.073

!

Dotacije zajemajo 196.193 evrov (2020: 138.461 evrov) drzavnih pomo¢i na podlagi interventnih ukrepov zaradi epidemije
COVID-19, in sicer iz naslova pokrivanja fiksnih stroskov in regresa, subvencioniranja ¢akanja na delo in skrajSanega
delovnega Casa, ter 41.367 evrov (2020: 18.150 evrov) druge drzavne pomodi, predvsem iz naslova refundacij bolniskih
nadomestil, oprodCenih prispevkov za zaposlene starejSe od 60 let in subvencij za zaposlovanje invalidov. Drzavne pomodi za
reSevanje epidemije so bile kori$¢ene predvsem v kinematografski dejavnosti.

2.9.3. Cisti dobicki/ (izgube) iz finanénih sredstev v posesti za trgovanje

(v EUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Dolzni$ki vrednosti papirji

Dobicki 15.362 707.542
Izgube (686.437) (1.702.543)

Lastniski vrednostni papirji
Dobicki 644.656 -

Izvedeni financni instrumenti
lzgube (2.742) -

2.9.4. Cisti dobicki / (izgube) iz drugih finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti preko poslovnega
izida

(vEUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12. 2020

Lastniski vrednostni papirji
Dobicki 113.035 -

2.9.5. Cisti dobicki/ (izgube) iz finanénih sredstev, ki niso merjeni po posteni vrednosti

(v EUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
LastniSki vrednosti papirji

Dobicki - 5.081.088
Izgube - -
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2.9.6. Prihodki iz dividend

(vEUR)

1.1. - 31.12. 2021

1.1.-31.12. 2020

Prihodki iz dividend finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa, ki so $e v lasti

261.637

141.867

2.9.7. Obrestni prihodki in odhodki

(vEUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Prihodki iz obresti posojil 37.858 1.282.808
Prihodki iz obresti denarnih sredstev - 1.607

(vEUR)

1.1.-31.12. 2021

1.1.-31.12. 2020

Prihodki iz obresti brez uporabe efektivne obrestne mere - finan¢na sredstva v posesti za
trgovanje

938.903

1.513.356

Neto tecajne razlike

17.148

154

l

(vEUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Odhodki za obresti od banénih posgjil (74.952) (2.431)
Odhodki za obresti od izdanih obveznic (86.418) (89.919)
Obresti iz obveznosti za najeme (23.110) (25.515)
Negativne obresti od finanénih sredstev (37.981) (19.417)
Drugi odhodki za obresti - (2.605)

2.9.8. Delezi v poslovnem izidu pridruzenih druzb

(vEUR)

1.1.-31.12. 2021

1.1.-31.12. 2020

DeleZi v dobi¢kih / (izgubah) pridruzenih druzb

1.166.237

74.214

2.9.9. Odprava oslabitev / (oslabitev) finan€nih nalozb v pridruzenih druzbah

(vEUR)

1.1.-31.12. 2021

1.1.-31.12. 2020

Odprava oslabitev finanénih nalozb v pridruzenih druzbah

Oslabitev finanénih naloZb v pridruzenih druzbah

(569.412)

(767.025)

l
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2.9.10. Povecanje / (zmanjsanje) vrednosti zalog proizvodov

vEUR

1.1.-31.12. 2021

1.1.-31.12. 2020

Povecanje vrednosti zalog nedokon¢ane proizvodnje

13.818.601

9.568.189

2.9.11. Stroski storitev

(v EUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Stroski storitev pri izdelavi proizvodov 13.743.020 9.568.239
Stro$ki prevoznih in postnih storitev 27.900 29.749
StroSki najemnin in vzdrzevanja sredstev 309.711 243.708
Stro8ki najemnin filmov 166.153 121.965
Povracila stroSkov zaposlenim v zvezi z delom 3.269 5.178
Stro$ki placilnega prometa in ban¢nih storitev 14.577 56.317
Stro$ki zavarovalnih premij 88.133 66.183
Stro$ki sejmov, reklame, reprezentance 185.550 125.122
Stro$ki posredovanja vrednostnih papirjev 7.944 18.009
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 863.133 835.960
Stro$ki izobrazevanj 21.622 6.530
Stro$ki drugih storitev 240.404 199.521
Stroski storitev fiziCnih oseb po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah 13.105 11.385

Stroski storitev pri izdelavi proizvodov se nanasajo na stroske gradnje nepremicninskega projekta »Sumi«. Stroki se preko

postavke povecanje vrednosti zalog proizvodov prenesejo na zalogo (pojasnilo 2.8.5., 2.9.10.).

Med stroSki najemnin in vzdrzevanja sredstev so izkazani naslednji stroski najemnin:
- najemnine poslovnih prostorov v vi§ini 5.647 evrov (2020: 5.829 evrov);
- stroSki kratkoroCnih najemov in najemov sredstev majhnih vrednosti v viini 26.162 evrov (2020: 19.619 evrov).

2.9.12. Stroski dela

(vEUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Stroski pla¢ 1.499.723 1.494.352
Stro$ki pokojninskega zavarovanja 165.059 165.841
Stroski socialnega zavarovanja 116.680 113.509
Drugi stroski dela 613.941 724775

2.9.13. Stroski amortizacije

(v EUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Amortizacija opredmetenih in neopredmetenih sredstev 390.585 419.076
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 103.936 110.285
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2.9.14. Oslabitev nalozbenih nepremicnin

(vEUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Oslabitev naloZbenih nepremicnin 50.600 1.340.666
Skupaj oslabitev nalozbenih nepremicnin 50.600 1.340.666

Oslabitev nalozbenih nepremiénine je pojasnjena v pojasnilu 2.8.3.

2.9.15. Drugi odhodki

(vEUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Odskodnine 520.227 34.922
Dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida 63.039 61.320
Izplacila za humanitarne in kulturne namene 18.500 -
Drugi odhodki 5.073 1.662
Skupaj drugi odhodki 606.839 97.904

2.9.16. Davki

(vEUR)

Odmerijeni davek od dohodkov pravnih oseb
Prihodki/(odhodki) za odloZeni davek

Skupaj davki

1.1. - 31.12. 2021

(17.833)
103.467

85.634

1.1.-31.12. 2020

80.801

80.801

Na dan 31. 12. 2021 skupina nima oblikovanih odloZenih terjatev za davek na prenesene davéne izgube obvladujoCe druzbe,
saj v sprejetem poslovnem nacrtu v naslednijih treh letih ni predvidenih obdavcljivih dobickov. KD Group tudi po prodaji Skupine
Adriatic Slovenica ostaja finanéni oziroma nepremicninski holding, katerega glavni prihodki so dividende odvisnih druzb, ki so

v vedini izvzeti iz davéne osnove.

Uskladitev med dejanskim in izraGunanim odhodkom za davek z upostevanjem efektivne davéne stopnje

(vEUR)

Dobicek pred obdavé¢itvijo
Davek, obracunan z uporabo splosne davéne stopnje

Neobdavéeni prihodki

DavEno nepriznani odhodki

Povecanje davéno priznanih odhodkov

Pripoznanje v preteklosti nepripoznanih davénih izgub
Odprava v preteklosti oblikovanih odloZenih terjatev za davek
Nepripoznane odlozene terjatve za davek za davne izgube
Davek iz prejSnijih let

Sprememba terjatev za odlozeni davek

Prihodek / (Odhodek) za davek
Efektivna davéna stopnja

V/ Sloveniji se davek obracunava po 19 % stopnji.

Odlozeni davki

1.1. - 31.12. 2021

(1.302.440)
247464

313.494
(126.902)
109
17.833

(365.124)

(1.241)

85.634
-6,57%

1.1.-31.12. 2020

893.705
(169.804)

943.173
(247.469)
312.083

(762.191)
650

4.359

80.801
-9,04%

OdloZeni davki so rezultat obradunavanja sedanjih in prihodnjih davénih posledic, in sicer prihodnje povrnitve (poravnave)
knjigovodske vrednosti sredstev (obveznosti), pripoznanih v bilanci stanja druzbe, ter poslov in drugih poslovnih dogodkov v
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obravnavanem obdobju, pobotano pripoznanih v radunovodskih izkazih Skupine, kadar gre za isto davéno oblast. Skupina v
raéunovodskih izkazih prikazuje neto efekt odloZenih davkov.

Pripoznani zneski odlozenega davka

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
OdloZene terjatve za davek 451.735 312.271
OdloZene obveznosti za davek (91.398)

Odlozene terjatve za davek se nanaSajo predvsem na neizrabliene davéne izgube druzb v skupini, za katere se nacrtuje v

prihodnjih letih pozitivna davéna osnova.

Gibanje odlozenih davkov

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Na zadetku obdobja 312.271 203.617
Prehod MSRP 9 (23.254) -
V dobro / (breme) izkaza poslovnega izida 103.467 80.801
V dobro / (breme) kapitala (32.148) 27.853

Odlozene terjatve za davek po osnovah za obracun

Rezervacije za

odpravnine ob

upokojitvi in Prevrednotenje Neizrabljene
(vEUR) jubilejne nagrade nalozb davéne izgube Skupaj
Stanje 1. 1. 2020 8.269 9.070 186.278 203.617
V dobro / (breme) izkaza poslovnega izida 4.359 - 76.442 80.801
V dobro / (breme) kapitala - 27.853 - 27.853
Stanje 31. 12. 2020 12.628 36.923 262.720 312.271
Stanje 1. 1. 2021 12.628 36.923 262.720 312.271
V dobro / (breme) izkaza poslovnega izida (1.242) (36.923) 177.629 139.464
V dobro / (breme) kapitala - - -

Odlozene obveznosti za davek po osnovah za obrac¢un

(vEUR) Prevrednotenje nalozb Skupaj

Stanje 31. 12. 2020

Prehod MSRP 9 23.254 23.254
Stanje 1. 1. 2021 23.254 23.254
V (dobro) / breme izkaza poslovnega izida 35.997 35.997
V (dobro) / breme kapitala 32.147 32.147
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Odlozeni davki, obracunani preko drugega vseobsegajocega donosa v posameznem letu

(vEUR) 2021 2020

Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti

- finan¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti preko vseobsegajotega donosa (32.147) -
finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo - 27.853

Skupaj (32.147) 27.853

Nepripoznane odlozene terjatve za davek

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020

Odbitne zaCasne postavke 4.521.997 4.813.640

Neizrabliene davne izgube 41.791.780 41.445.224

Stanje 46.313.777 46.258.864

Odlozene terjatve za davek niso pripoznane, ker se ocenjuje, da dobicki v naslednjih letih ne bodo zado$¢ali za korisCenje

davénih izgub.

2.9.17. Cisti dobiéek / izguba na delnico

Osnovni Cisti dobicek na delnico, ki se nanasa na imetnike navadnih delnic obvladujoCega podjetja, se izraCuna tako, da se
Cisti poslovni izid, ki se nanasa na navadne delni¢arje obvladujoega podjetja (Cisti poslovni izid veinskih delniCarjev,
zmanj$an za del dividend, ki pripadajo prednostnim delni¢arjem), deli s tehtanim povpre¢nim Stevilom v obradunskem obdobju

uveljavljajo€ih se navadnih delnic.

(vEUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Osnovni in popravljeni Cisti dobicek na delnico
Cisti dobitek poslovnega leta, pripadajog vecinskim lastnikom druzbe (1.216.806) 974.506
Tehtano povpreéno Stevilo izdanih navadnih delnic 2.163.622 2.304.204
Osnovni Cisti dobicek / izguba na delnico (v EUR na delnico) -0,56 0,42
Osnovni in popravljeni isti dobi¢ek na delnico - skupaj -0,56 0,42
Cisti dobiek/izguba na delnico in popravljeni dobiéek/izguba na delnico sta enaka.
lzraun tehtanega povpreénega Stevila izdanih navadnih delnic
(vEUR) 2021 2020
Stevilo izdanih navadnih delnic na 1. 1. 2.337.613 2.470.662
UCinek lastnih delnic (23.886) (99.933)
Ucinek umika lastnih delnic (150.105) (66.525)
Tehtano povprecno Stevilo izdanih navadnih delnic 2.613.622 2.304.204

2.9.18. Dividende na delnico

V skladu s sklepom skup$€ine o delitvi bilannega dobicka je bilo v letu 2021 izplaanih 11,50 evrov (2020: 32,00 evrov)

dividende na delnico.
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2.9.19. Dodatna pojasnila v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, ki jih MSRP ne zahtevajo

Stroski, povezani z revizijsko druzbo

(vEUR)

1.1. - 31.12. 2021

1.1.-31.12. 2020

Zneski (z vkljuenim DDV), porabljeni za:

- revidiranje letnega in polletnega porocila 44.725 24.400
— druge storitve revidiranja 7.076 -
51.801 24.400

Podatki o zaposlenih

V Skupini KD Group je bilo na 31. 12. 2021 ob upo$tevanju deleZa zaposlitve v posamezni druzbi 37 zaposlenih, medtem ko

je bilo konec leta 2020 Stevilo zaposlenih 38.

Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD Group 31. 12. 2021 v primerjavi z 31. 12. 2020

Magisterij in doktorat

2 Visoka Sola oz. fakulteta

S

g

Py Visja Sola

% m31.12.2021
§ m 31.12.2020
S Srednja $ola

N

Osnovna $ola, poklicna $ola 79
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Delez zaposlenih (v %)

Prejemki ¢lanov upravnega odbora, nadzornega sveta, zaposlenih po individualni pogodbi in €lanov revizijske

komisije za celotno Skupino

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Prejemki ¢lanov poslovodstva 716.626 712.222
Prejemki zaposlenih po individualni pogodbi 314.147 357.485
Skupaj 1.030.771 1.069.707
Pregled placil ¢lanom organov upravnega odbora in vodstva v letu 2021 v Skupini KD Group
Placila za Regres_ z
X Bruto e L Zavarovalne - letni
Clan upravnega odbora oz. plaa Variabilni  opravljanje premijel Druge Povracdila dopust in Dodatna Skupaj
vodstva (fiksni del) prejemki funk_cl_]e in bonitete bonitete  stroSkov jubilejna placila
sejnine
nagrada
Aleksander Sekavénik - 86.000 154 - - - 86.154
Tomaz Butina . 73.313 154 - - - 73467
Katarina Valentinci¢ Isteni¢ R 73.155 154 R R R 73.309
Matija Gantar - 72.000 154 - - - 72154
Aljosa Tomaz - 72.000 154 - - - 72154
Gregor Sluga 110.160 - 72.000 3.387 2500 1.605 1.977 500 | 192.129
Zoran Boskovi¢ 141.650 - 754 1.117 1.261 1.977 500 | 147.259
Skupaj 251.810 - 448.468 4911 3.617 2.866 3.954 1.000 | 716.626
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2.10.  POSLI S POVEZANIMI STRANKAMI

Skupino obvladuje druzba KD d. d., Ljubljana (s sedezem v Sloveniji), ki ima v lasti 90 % rednih delnic druzbe KD Group.
Lastnitvo preostalih delnic je razprSeno. Druge povezane osebe so €lani poslovodstva in z njim povezane pravne in fizicne
osebe. Transakcije med povezanimi osebami so opravljene pod obi€ajnimi trznimi pogoji.

(v EUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
KD d. d. 12.000 12.000
Druge povezane osebe 9.414 17.907
Prodaja blaga in storitev 21.414 29.907
(v EUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
KD d. d. - 8.533.800
Prodaja finanénih nalozb - 8.533.800
(VEUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Druge povezane osebe 247.079 296.743
Nabava blaga in storitev 247.079 296.743
(VEUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Druge povezane osebe 2.861.904 1.300.000
Nakupi finan¢nih nalozb 2.861.904 1.300.000
(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Pridruzene druzbe : B
Druge povezane osebe 14.351 17.026
Odprte obveznosti do povezanih podjetij 14.351 17.026
(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Dana posojila do drugih povezanih oseb 3.844.165 3.835.332
Dana posojila do povezanih oseb 3.844.165 3.835.532

Druzba v letu 2021 ni odobrila posojil clanom poslovodstva in z njimi povezanimi pravnimi osebami. Posojila do drugih
povezanih oseb so pojasnjena v pojasnilu 2.8.7.

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Dana posojila KD d. d.

Na zacetku leta - 36.531.143
Odobrena posojila - 200.000
Vrnjena posojila - (36.246.486)
Obracunane obresti - 391.112

PlaCane obresti - (875.769)
Na koncu leta - .

Skupina 31. 12. 2021 ni imela danih poro$tev ¢lanom upravnega odbora, nadzornih svetov in zaposlenim po individualni
pogodbi (31. 12. 2020: 0). Med pogodbenimi obveznostmi skupina izkazuje 284.127 evrov (2020: 125.937 evrov) prejetih ar,
plaCanih s strani ¢lanov upravnega odbora in z njimi povezanimi pravnimi osebami, na podlagi pogodb o prodaji in nakupu
posameznih delov v objektu Sumi.
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Racunovodski izkazi s pojashili
za druzbo KD Group, finanéna druzba, d. d.,
za leto, koncano 31. decembra 2021
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3.1. POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

—r—r—r— FPMG SLOVENKIA, podjetis za revidiangs, d.o.o. Teiston: =335 (05 1 420 11 &0
Jmimzna cmsty Sa intermet: Wit eww. kpmg.sl
K M | 31000 Ljubijana
Shovenla

POr0CIIo neoavisneda revizona

Lastnikom druzbe
KD Group, finanéna druzba, d.d.

Poroéilo o reviziji loéenih raéunovodskih izkazov

Mnenjs

Revidirali smo lofene radunovodske izkaze Po nadem mnenju so prioZeni lodeni
drube KD Greup, finantna druba, d.d. rafunovodski izkazi resnifen in posten
{wdruzbea), ki vkljucujejo: prikaz nekonsolidranega finanénega

poloZaja druZbe na dan 31. decembra 20241
in njene nekonsalidirane financne
uspesnosti ter nekonsolidiranih denamih

- loéen bilanco stanja na dan
31. decembra 2021;

in za leto od 1. januarja do 31. decambra tokov za tedaj kondano leto v skladu s
2021: Slovenskimi racunovodskimi standardi
{2016).

- logen izkaz poslovnega izida;

- loéen izkaz drugega vesobsegajodega
donosa;

- loéen izkaz gibanja kapitala;

- loéen izkaz denamih tokov;

- povzetek bistvenih raéunovodskih
usmeritey in druge pojasnjevalne
informacie.

TR S50 H00 000 1351 432
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Podlaga za mnenje

Revizio smo opravili v skladu z Mednarodnimi
standardi revidiranja (M5R) in Uredbo EU &t.
537/2014 Evropskega parlamenta in sweta

z dne 16, aprila 2014 o posebnih zahtevah v
zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (UL L 158, 27.5.2014, sir. 77-112 -
Uredba EU 6. 537/2014). Nase adgovornosti
na podlagi teh standardev so opisane v tem
paroéilu v odstavku Revizoreva cdgovormost
za revizjo lodenih ratunovodskin zkazov. V
skladu s Kodeksom etike za ratunovodske
strokownjake (vkljudujod Mednarodne

Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne reviziiske zadeve so tiste zadeve, ki so
na osnovi nase strokovne presoje najboll
pomembne pri reviziji lofenih rafunovodskih
izkazov tekodega obdobja. Te zadeve smo
naslovili v okviru nase revizije laéenih
racunowodskih izkazov kot celote i pri

Oslabitev naloZb, merjenih po nabavni vrednosti

standarde nepdvisnosti), ki ga je zdal Odbor
za mednarodne standarde etike za
racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA)
ter etiénimi zahtevami, ki se nanasajo na
revizijo loéeni racunovodskih Tkazov v
Slovendi, potjujeme svoje neodvisnost od
revidirane drufbe. Potrjujems tudi, da smo
zpolnili vse druge eticne zahteve v skladu s
temi zahtevami in Kodeksom IESBA.
Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dekazi
zadostna in ustrezna podlaga za nase
revizijsko mnenje.

oblikowanju nasega mnenja o teh izkazih. W
zvezi s kljuénimi reviziskimi zadevami ne
podajamo loéenega mnenja.

Zaznali smo Se naslednje kljuéne revizijsks
zadeve:

Knjigovodska vrednosf naloZbe v odvisne druZbe na dan 31122021 14.734.350 EUR (31.12.2020:
13.841.216 EUR). Oslabitve naloZb v odvisne drufbe, pripoznane v izkazw poslovnega izida v letu

20214: 128,000 EUR [2020: 664.08% EUR).

Knjigovodska vrednost naleZh v pridniZene druzbe na dan 31.12. 2024: 7112187 EUR
{31.42.2020: £.590.964 EUR), odprava siabitev teh naloZb v lefu 2021 425.853 EUR {2020 nié) in
pripoznava slabitev v fetu 2021: 0 EUR [2020: 703387 EUR).

Sklicujemo se na lofene raéuncvodske izkaze: Pojasniio 3.4.5.1 NaloZbe v odvisna in pridruZena
podjefia (rRéuncvodske usmeritve), Pojasnilo 3.4.16 Odhodki jracuncvodske usmernitve), Pojasnilc
3.5.17 Finanéni prihodki (pejasnila), Pojasnilo 3.5.18 Finanéni cahodki {pojasnils).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Druzba ima naloZbe v pet odvisnih drugb in
eno pridruZenc druzbe. Te med drugimi
delujejo anotraj sektorja upravljanja z
naloZbami in banénega sektofa. V lodenih
ratunovodskih izkazih so omenjene naloZbe
mefens po nabawni vrednosti, zmanj$ani za
nabrane oslabive.

Ma datum wsakokratnega ratunovodskega
poroéanja poslovodstwo presoja obstoj
znamen] oslabitey. Takina znamenja
oslabitey so med drugimi pomembne izgubs,
negativni kapital, poslovanje ped
naértovanimi ravnmi ali zniZanje wrednost
sredstev, ki so v lasti druzb.

Za naledbe, ki kafejo znamenia oslabitey,

Masi revizijski postopki, ki smo jih opravili
vklucitvijo nasih pooblaiéenh ocenjevakeey
wrednosti podjetij in necdvisnih zunanjih
vescakov, so med drugimi vkljudevali:

+  Owrednotenje primernosti metod, ki jib je
uporabila druZba in njeni Lastni
strokownjaki za vrednotenje infali
zunanji ocenjevalei wrednosti pri
deloéanju indikatorjev slabitev iz vidika
skladnosti s trZno prakso in relevantnimi
standardi raéunovodskega poroéania;

+ VW primen obstoja indikatorjev oslabitew
smo kritigno presojali kijudéne
predpostavke in ocene, Kijih je
uporabila druZba pri oceni
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druzba ccenpuje njihovo nadomestijive
wrednost, predvsem s sklicevanjem na
metode diskontiranih denamih tokow ali
posteno wrednost, ki izhaja iz trZnih
transakcy.

W procesu ugotavijanja nadomestljivih
vrednosti poslovedsivo, z uporabo stonitey
lastnih strokovnjakov za vrednotenje ali
zunanjih ocenjevalcey wrednosti, uporabla
pomemine ooene in presoje, zlasti glede
prepostavk, kot so stopnje rasti, diskonine
stopnje naériovani prihodnji prikodki in
primerfjive trine transakcie.

Zaradi okolEGin opisanih zgoraj smo
oslabitve naloZb. merjenih po nabavni
vrednosti, opredelili kot kjugno revizijsko
zadewvo.

nadomestljivih vrednost nalozb. Med

drugimi smo kritiéno presojali;

- Uporabene diskonine stopnje in
primerijive tZne transakeije — med
drugim s sklicevanjem na javno
razpoloZljive zunanje vire;:

- Stopnje rasti — med drugimi smo
occenjevali paimemeost tudi z uporabo
javno dostopnih statistignih porogil
pripravljenih s strani favnih agencij;

- Mafriowane prihodnje prihodke — 5
sklicevanjem na pretekle finanéne
dosefke in uporabo nasega
pOZNAVania panoge.

=  Owrednotenje zadostnost in ustreznosti
razkritij o uporablienih kljugnih
predpostavkah in ocenah, uporabljenih
pri acenjevanju nadomestiive vrednosti
naloZb v odvisne in pridruZens druZbo.

Knjigovodska vrednost naloZbenih nepremicnin na dan 31.12.2021: 6.600.3135 EUR {31.12.2020;
B.754.851 EUR), pripoznana siabitev v letu 2024 233,588 EUR (2020: 1.141.602 EUR) in odprava

Nadomestljiva vrednost nalozbenih nepremicnin

slabitew v latu 2021: 182.899 EUR {2020 nig).

Skiicujemo se na lodene racuncvodske izkaze: Pojasnio 3.4.4 NaloZbene nepremicnine
{racunovedske usmerive), Pojasnile 3.4.12 Prihodkd fracunovodske usmerive), Pojasnilo 3.4.18
Cahodki [racuncvodske usmeritve), Pojasnile 3.5.3 NaloZbene nepremicnine (pojasnila), Pojasnilo
3.5.15 Poslovni prihodki {pajasnila), Pojasnila 3.5.16 Posiowni cdhodki (pojasnila).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Druzba z nalozbenimi nepremicninami, ki so
merens po nabawni wrednosti, ali pridobiva
prihodke od najemnin ali pa Zeli ustvariti
dobicek pri  prodaji. Med naloZbenimi
nepremitninami je med drugim zkazana
nepremiémina Maribox Maribor, kultume-
zabavni in peslovni center.

Druzba nalozbene nepremicnine izkazuje po
nabavnih  wrednosth, zmanjsanh  za
amortizacyske popravke in oslabive. Ker je
del naloZbenih nepremiénin neoddan in ker
del nepremiénin generira nizke prihodke od
najermnin, obstajaje znamenpa, da bi lahko
bda knjigowodska wrednost nakodbenih
nepremicnin visia od njhove nadomestiive
vrednosti,. VW taksnih primeri  relevantni
standardi  radunovodskega | porodanja
narekujejo, da je potrebno presoditi oslabitew
taksnega sredstva.

Masi revizijski postopki, v katere smo vidjucili

neodvisne zunanje wveicake s podrodja

ocenjevanja wednosti nepremicnin, so med
drugimi vkljutevali:

= Preveritey  zasnove in vzpostavitee
kljuZnih notranjih kontrol glede ocens in
pripoznanja  oslabitev  nalodbenih
nepremicénin, vkjuéno s kontrolami
identificiranja znamenj oslabitev in presoj
potrebnih oslabitew;

+  Owrednotenje usposebljenost in
necdvisnosti  ocenjevaloev  wrednost
nepremicnin, ki jih je angaZirala druzba;

« Kritiéno ovrednotenje ustreznosti metod
wrednotenja, ki jih je uperabila druZba in
njeni zunanji ocenpevalei vrednosti pri

dodoéitvi nadomestiivin ~ wrednosti
naloZbenih  nepremignin  in  njihove
skladnosti z relevanmimi  standardi

radunovodskega porodanja;

121



KD GROUP

LETNO POROCILO 2021
KFME}
DrnZba nadomestyive wednost nalozbenin s Kritiéno presojo predpostavk,
nepremiénin  ugotavija. kot wrednost pri uporablienih v cenitvenih poroddih, s
uporabi ali. ket posteno wrednost, zmanjsano poudarkom na bodogih denamih tokowih
za stroske prodaje, ali po potrebi na oba in diskontni stopnji, kar smo primesgali z

nadina Ugotavljanje nadomestjive vrednosti
vsebuje pomembne poslovodske ocene in
presoje, ki so vkljufene v oceno wrednosti
naleZbenih nepremiénin, ki so jih za drbo
zvedli  zunanji ocenjevalei  vrednosti

relevantnimi zunanjimi in ntemimi i,
kot so podpisane najemne pogodbe,
stopnja zasedenosti, itd.;

= Poleg Zgoraj navedsnega za

nepremignin. Prescie med drugimi vkljudujsjo nepremiénine Maribox Mariber presoja
predpostavke, kot so uporabljena diskontna primemosti  uporabfenih - primerjivin
stopnja, projekcie bododih denamih tokow trZnih transakei], kar smo med drugimi
{na osnovi bodoéih najemnin in primerfive primefai  z  javno dostopnimi
fransakecipe. infermacyami;

Zaradi zgoraj navedenega in, ker je » Ovrednotenje zadostnosti in ustreznosti
nademestjiva vrednost naloZbenih razkritij druzbe o kljuénih predpostavkah,
nepremiénin visoko obéutijiva na upcrablienih  pri presoji  potrebnih
spremembe uporablienh predpostavk, smo slabitew.

o podrogje opredeld kot kjuéno revizijsko

zadevo.

Druge informacije

Za druge informacije je cdgovemo ‘Vezano na poslovno porodile smo presodili ali
paslovodstvo. Druge informacije obsegajo vkljutuie razkritia, kot jih zahteva Zakon
»Poskowno porodilox, ki je sestavni del letnega o gospodarskih druZbah, velaven od 4. maja
porodila. Druge infermacie ne vklpucujejo 2008 {Uradni list RS 5t. 4272006 =
loéeni racunovodskih kazov in nasega spremembami in dopoinitvami - v nadaljevanju
rewizorjevega poroéila o njin. Druge informacije szakonska dolodila«). Ma osnovi postopkow, ki
smo dobili pred datumom izdaje revizorjevega smic jih opravili pri revizii loéenih
poroéila. razen Poroéila upravnega odbora ratunovodskih izkazov in na osnowi zgoraj
druZbe KD Group, finanéna druZba, d.d. o opisanih postopkov menimo:
preveritvi letnega porodila dnugbe KD Group, ) . -
finanéna druzba, d.d. in Skupine KD Group za - daso informacie v poslovnem porocilu za
leto 2021, ki je del Posknmega porodila in bo poslovno leto, za katero so pripravieni
na voljo po datumu revizoreveqa porodila boeeni mﬁ._mnw:u:lskl izkazi, v wseh

. . .. o ] pomembnih pogledih skladne
Mase mnenje o locenih racunovodskih izkazih z informaciami v ledenih méunovadskih
ne vkjuéuje drugih informacij, in, razen v wkazih: ter
obsegu. ki je drugace izrecno naveden v - daje bilo poslovno poroéilo v vseh
nasem porocilu. o njih ne izrazamo pomembnih pagledi pripravijenc v skladu
nikakrsnega zagotovila. z zakonskimi dologili.

V powezavi z opravljeno revizije logenih
racunovodskih izkazov je nasa odgovornost
prebrati druge informacije in pri tem presoditi,
ali =0 druge informacije pomembno neskladne
z I-:I-c:enlml_ m::um':?mdsklml Etz_lzl. zakonskimi pomembno napake v zvezi z drugimi
zahtevami ali nasim poznavanjem, . nformacijami, ki smo jih pridobdi pred
pridgobljenim pri revidiranfu, ali se kako drugace datumom izdaje revizorjevega porodila. V zvezi
kaZejo kot pomembno napacne. s tem nimamo o &em porodati.

Poleg tega smo v luéi poznavanja in
razumevanja druzbe in ckolja. v katerem ta
posluje, kismo ga pridoebili pri opravijanpu
revizie, dolZni poroéati, ée bi zaznali

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za loéene ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno, da pripravi lodene ratunovodskimi standardi (2016) in za tako
ratunovodske izkaze, ki podajajo resniden in nofranje kentroliranje. kot je v skladu
posten prikaz v skladu s Skovenskimi z odlotitvijo poslovodstva potrebno, da
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omogod priprave keéenih ratunovodskih
izkazow, ki ne vsebujejo pomembno napatne
navedoe zaradi prevare ali napaks.

Poslovodstve je pri pripravi lecenih
racunovodskih izkazov odgovomo za oceno
sposobnosti dugbe, da nadaljuje kot delujoce
podete. razkritje zadev, povezanih z delujodim
podietem in uporabo predpostavke delujodega

podjetja ket osnove za racunovodenje, razen
&e namerava poslovodstvo podjetje lkvidirati
ali zaustaviti poslovanje, ali ¢ nima druge
maoznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovomi za nadzor
nad priprave locenih mcunovedskih izkazov
druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo loéenih ratunovodskih izkazov

MNasi cilji so pridobiti sprejemijivo zagotovilo

o tem ali so lofeni racunovodski izkazi kot
celota brez pomembnc napaéne navedbe
zaradi prevare ali napake, in izdati revizorpevo
poradilo, ki vkjuéuje nase mnenje. Sprejemljive
zagotovile je visoka stopnja zagotovila, vendar
ni jamstve, da bo revizija, opravljena v skladu
zMSR in Uredbo EU 5t 537/2014, vedno
odkrila pomiembno napaéno navedbo, &= ta
obstaja. Napaine navedbe lahke izhajajo iz
prevare ali napake ter se Stejejo za
pomembne, & je upraviceno pricakovati, da
posamiéno ali skupaj vplivajo na gospodarske
:--:I_I::E'rtve upcrabnikov, sprejete na podlagi teh
loceni racunowodskih Ekazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR
uparab§amo strokovno presojo in ohranjamo
peklicno nezaup§ivest. Prav tako:

- prepoZnamo nocenimo tvegana
pomembne napacne navedbe v loéenih
racunowodskih izkazh, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujemo in zvajamo
revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadosme in
ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo
podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne
bomo cdkrili napacne navedbe, ki izvira iz
prevare, je visje od tistzga, povezansga
z napake, saj prevara lahko vkucuje
skrivie dogovore, ponarejanje, namerno
opusiitev, napacno razlago ali izogibanje
niranjim kontrolam;

- =& sezFnanimo z notranjimi kontrolami,
pomembnimi Za revizijo z namenom
oblikovanja revizijskih postopkov, kiso
okoliEéinam primerni, vendar ne
Z namenom izraziti mnenje o wénkovitost
notranjin kontrol druzbe:

- presodimo ustreznost uporabljenih
raéunowodskih usmeritew in razumnost
racunovedskih ocen ter z njimi povezanih
razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridebljenih revizijskih dokazow
o obstoju pomembne negotovoesti glede
dogodkov ali okoliBgin, ki zbujajo dvom v

sposobnost druZbe, da nadaljuje kot
delujote podjetie, sprejmemo skiep

o primernosti poslovodske uporabe
predpostavke delujoéega podjetja, kot
podlage rafunowvodenja. Ce sklenemo, da
obstaja pomembna negotovost, smo dolzni
v revizorjewem porodilu cpozoriti na
ustrezna razkritia v leéenih radunovedskih
zkazih al, e =0 taka razkritja nevustrezna,
prilagoditi mnenje. Nasi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma
zdaje revizorevega porocila. Kasnejsi
dogodki ali okalistine lahks povarodijo
prenshanje druzbe kot delujocega
podjetia;

- owrednotimo sploSno predstavitev,
strukturs in wsebino loéenih ratunovodskih
zkazov vkijucno z razketji ter ovrednotimo
ali logeni rafunowodski izkazi predstavijajo
zadewne poske in dogodks na nagin, da je
dosefena podtena predstavitey.

Pristajne za upravijanie med drugim
obwestamo o nadrovanem obsegu in éasu
revidiranja in pomembnih revizyskih
ugotovitwah vkljuéno = morebitnimi
pomanjklivosimi netranjih kontrod, ki ji
zaznamo med nase revizijo.

Pristojnim za upravijanje posredujemo tedi
zZjavo o spostovanju eticnih zahtew v zvezi

z neodvisnostjo in jim predstavimeo vsa
razmerja in drege zadewve, ki bi morebiti lahko
vplivale na naso neodvisnost ter kjer je to
primerno, o sprejefju ustreznih ukrepow za
odstranitev takini groZenj ali o uporabljenih
varowalih.

lzmed zadev, ki smo jih predstavli pristojnim
za upravijanje. dolodimo tiste zadeve, ki 0 bile
najpomembnejie pri reviziji loéenih
racuncvodskin zkazov tekofega obdobja in 50
zato kljugne reviziske zadeve. Te zadeve
opiSemo v nasem revizorfevem porodilu, razen
Ze zakoni ali predpisi omejujejo javno razkrifje
zadewe ali ko v izredno redkih okolistinah
opredelime, da naj zadeve ne bi vkjuéili v nase
porodilo zaradi negativnih posledic.
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Porocilo o drugih pravnih in regulatornih zadevah

Porocilo o zahtevah UREDBE (EW) &t. 837/12014 evropskega parlamenta in

sveta (UREDBA EU &t. 537/2014)

DelniZarji so nas na seji skupiéineg 20. avgusta
2012 imenovali za revizotga loéenih
racunovodskih izkazov druZbe za leto, kise je
konéalo 31. decembra 2021. Cbdobje
neprekinjenega Evajanja revizye traja @ let.
Poirjujemo, da:

- e nase revizijsko mnenje skiadno
z dodatnim poroéilom, ki je bio predioZenc
revizijski komisiji druzbe dne 26. aprila
2022,

- nismao izvajali nedoveoljenih nersviziskih
storitev, kot so navedene v 5. clenu
Uredbe EU 5t. 537/2014. Tudi med
zvedbo revizije smo ostali necdvisni od
revidirane druZbe.

Za druzbo in skupino v obdobju na katero s=
nanasajo loceni ratunovodski izkazi, poleg
obwezne revizije in drugh storitew, razkritih v
poslownem poroéilu ali legenih ratunovodskih
zkazih druzbe, nismo opravili nobenih drugih
storitey.

Revizorjevo poroéilo o skladnosti raéunovodskih izkazov v elektronski obliki
zahtevami Delegirane uredbe &t. 2019/815 o enotni elektronski obliki poroéanja

Cpravili smo posel dajanja sprejemljivega
zagotovila o tem. ali so revidirani posamicni
racunovodski izkazi druZbe, za poskowno leto,
ki se je konZako 21. decembra 2021 {“revidirani
posamigni ratunowodski izkazi™) , pripravljeni
upoitevajot zahteve Delegirane uredbe
Fiamisije (EU) 2012815 z dne 17. decembra

2018 o dopobnitvi Direktive 2004109/ ES
Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z
regulativnimi tehniénimi standardi za dologitew
enctne ebekironske oblike porodanja, veljavne
za leto 2021 | v nadalpjem besedilu:
Delegirana uredba).

Odgovornost poslovodstya in pristojnih za upravljanje

Paslovodstvo je odgovomno za pripravo in
praviino predstavitey revidiranih posamicnih
racunovodskih izkazov v elekironski obliki v
skladu z zahtevami Delegirane uredbe, pa tudi
za tako notranje kontrolianje, kot je v skiadu =
odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi
pripravo revidiranih posamiénih radunovodskih

Revizorjeva odgovornost

Maia odgovomost je, da opravimo posel
dajanja sprejemljivega zagotovila ter izrazimo
sklep o tem, ali so revidirani posamigni
ratunovodski zkazi pripravljeni skladno z
zahtevami Delegirane uredbe. Mas posel
dajanja sprejemljivega zagotovila smo opravi
v skladu z Mednarodnim standardom dajanja
zagotowil 3000 - Posli dajanja zagotowld razen
revizij ali preiskav ratunovodskih informacy iz
preteklosti | MSZ 3000) , ki ga je =zdal Odbar
za Mednarodne standarde revidiranja in
dajanja zagotovl. Ta standard zahteva, da

zkazov v elekironski obliki na nagin, da ne
vsebujejo pomembno napatne navedoe zaradi
prevare ali napake. Pristojni za upravijanje so
pristojni za nadzor nad priprave revidiranih
posamicnih ratunowodskih izkazow v
elektronski obliki v skladu z zahtevami
Delegirane uredbe.

posel nagriujemo in zvajamo tako, da
pridobimo sprejemljivo zagotovilo za podajoe
sklepa. Delovali smao v skladu z zahtevami
glede neodvisnosti ter etiénimi zahtevami
Uredbe EU £t. 537/2014 in Mednarodnega
kodeksa etike za ratunovodske strokownjake,
ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde
etike za radunovodske sirokownjake. Kodeks je
zasnovan na temeljnih nadelh integritete,
objektivnosti, strokovne usposobljienosti in
dolZne skrbnosti, zaupnesti in sirokovnega
vedenja. Mase podjetje deluje v skladu z
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Mednarednimi standardi obvladovanja
kakovosti { MSOK 1) in skladno z njimi

vzdrzuje celovit sistern obvladovanja kakovost,

vklugno z dokumentiranimi politikami in

Povzetek opravijenega dela

VW okwiru cbsega opravijensga dela smo izvedli
postopke revizijske narave, in sicer:

prepoznali in ocenili smo weganje
pomembne neskladnosti revidiranih
posamignih radunovodskih izkazov =
zahtewvami Delegirans uredbe zaradi
napake ali prevare;

pridobdi smo razumevanje notranjega
kontrofiranja, ki je pomembno za posel
dajanja sprejemljivega zagotovila, da bi
oblikowvali postopke, ki so ustrezni v damih
okoliéinah, vendar pa ne za izraZanje

Sklep

postopki glede skladnost z etiénimi zahtevami,
poklicnimi standardi ter veljavnimi pravnimi in
regulatimimi zahtevami.

mnenja o uéinkovitosti notranjega
kontroliranja;

- ocenili smo, ali prejeti revidirani
posamicnih racunovodski izkazi
izpolnjujejo zahteve Delegirans uredbe,
veljavne na dan porotanja;

- pridobili smo sprejemiive zagotovile, da so
revidirani posamiéni ratunovodski izkazi
izdajatelja prikazani v pravilni elektronski
obliki XHTML:

Verjamemo, da so pridobljeni dokazi zadostna
in ustrezna podlaga za nas sklep.

Ma podlagi opravljenih postopkow i pridobljenih dokazov so po nasem mnenju revidirani posamicni
ratunovodski izkazi druZbe za poslovno leto, ki se je kondalo 21. decembra 2021, v vseh pomembnih
pogledih pripravijeni v skladu z zahtevami Delegirane uredbe.

V imenu reviziske druZbe

KPMG SLOVEMIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Ljubljana, 26. april 2022

N

Newenka Krian

pocbiaidéens revizorks

direktorica

KPMG Siovenija, dog.
1
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3.2. RACUNOVODSKI IZKAZI

3.2.1. Bilanca stanja na 31. 12. 2021

(v EUR) Pojasnilo 31.12. 2021 31.12. 2020
SREDSTVA

A. Dolgorocna sredstva 54.713.430 54.168.345
I. Neopredmetena dolgorocna sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne

razmejitve 3.5.1. 633 1.188
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 633 1.188
Il. Opredmetena osnovna sredstva 3.5.2. 982.101 1.155.317
1. Zemlji$¢a in zgradbe 767.575 951.793
Zgradbe 767.575 951.793
2. Druge naprave in oprema 214.526 203.524
lll. Nalozbene nepremicnine 35.3. 6.600.315 6.754.851
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 3.54. 47.085.870 46.174.313
1. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 21.846.537 20.432.180
Delnice in delezi v druzbah v skupini 14.734.350 13.841.216
Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 7.112.187 6.590.964
2. Dolgoroéna posojila 25.239.333 25.742.133
Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini 22.155.145 20.333.519
Dolgoro¢na posojila drugim 3.084.188 5.408.614
V. Dolgoroéne poslovne terjatve 3.5.6. 33.125 33.125
1. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 33.125 33.125
V1. Odlozene terjatve za davek 3.5.14. 11.386 49.551
B. Kratkoro¢na sredstva 50.056.038 84.081.429
l. Kratkoroéne finanéne nalozbe 3.5.5. 29.995.464 61.727.778
1. Kratkoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 28.726.464 61.662.940
Druge delnice in delezi 5.622.548 3.787.150
Druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 23.103.916 57.875.790
2. Kratkorocna posojila 1.269.000 64.838
Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini - 64.838
Kratkoro¢na posojila drugim 1.269.000

Il. Kratkoro€ne poslovne terjatve 3.5.6. 4.329.579 14.020.559
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 1.369.529 -
2. Kratkorone poslovne terjatve do kupcev 9.701 4.348
3. KratkoroCne poslovne terjatve do drugih 2.950.349 14.016.211
lll. Denarna sredstva 35.7. 15.730.995 8.333.092
C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 3.5.8. 24.126 20.085
SKUPAJ SREDSTVA 104.793.594 138.269.859
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(v EUR) Pojasnilo 31.12. 2021 31.12. 2020
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A. Kapital 3.5.9. 102.011.782 135.180.931
l. Vpoklicani kapital 72.024.270 78.037.490
1. Osnovni kapital 72.024.270 78.037.490
Il. Kapitalske rezerve 19.118.558 13.105.338
Ill. Rezerve iz dobicka 7.212.756 7.212.756
1. Zakonske rezerve 7.212.756 7.212.756
2. Rezerve za lastne delnice - 1.758.425
3. Lastne delnice - (1.758.425)
IV. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 153.462 (157.410)
V. Preneseni Cisti poslovni izid 3.502.736 33.118.838
VL. Cisti poslovni izid poslovnega leta - 3.863.919
B. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 3.5.10. 176.528 289.438
1. Rezervacije za pokojnine in podobe obveznosti 119.854 132.919
2. Druge rezervacije 56.674 156.519
C. Dolgoro¢ne obveznosti 2.075.074 2.283.298
l. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 3.5.11. 2.014.377 2.264.858
1. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti na podlagi obveznic 1.402.040 1.469.340
2. Druge dolgorocne financne obveznosti 612.337 795.518
II. Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 3.5.12. 24.700 18.440
1. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 24.700 18.440
lll. Odlozene obveznosti za davek 35.997 -
C. Kratkoroéne obveznosti 416.955 415141
l. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 3.5.11. 226.352 222.953
1. Kratkorocne financne obveznosti na podlagi obveznic 42.407 44.442
2. Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 183.945 178.511
Il. Kratkoro€ne poslovne obveznosti 3.5.12. 190.603 192.188
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 42557 31.079
2. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 105 105
3. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 147.941 161.004
D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 3.5.13. 113.255 101.051
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 104.793.594 138.269.859

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov.
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3.2.2. lzkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. 12. 2021

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

(v EUR) Pojasnilo 2021 2020

1. Cisti prihodki od prodaje 520.590 507.149
2. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 342.249 38.845
POSLOVNI PRIHODKI 3.5.15. 862.839 545.994
3. Stroski blaga, materiala in storitev (1.022.547) (1.051.930)
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porablienega materiala (24.287) (25.502)
Stro$ki storitev (998.260) (1.026.428)
4. Stroski dela (2.055.765) (2.130.389)
Stroski pla¢ (1.244.506) (1.273.322)
StroSki socialnih zavarovanj (234.259) (236.658)
Drugi stroski dela (577.000) (620.409)
5. Odpisi vrednosti (580.776) (1.523.918)
Amortizacija (346.895) (382.258)
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih osnovnih

sredstvih (233.881) (1.141.660)
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih - -
6. Drugi poslovni odhodki - -
POSLOVNI ODHODKI 3.5.16. (3.659.088) (4.706.237)
7. Finanéni prihodki iz delezev 2.610.943 9.924.659
Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 788.134 2.560.094
Finanéni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah 606.906 -
Finanéni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 261.637 5.143.667
Finanéni prihodki iz drugih nalozb 954.266 2.220.898
8. Financni prihodki iz danih posojil 277.802 1.507.663
Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 224.944 616.153
Financni prihodki iz posojil, danih drugim 52.858 891.510
9. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 17.507 1.941
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 17.507 1.941
FINANCNI PRIHODKI 3.5.17. 2.906.252 11.434.263
10. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb (1.036.310) (3.070.019)
11. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti (147.868) (141.013)
Financni odhodki iz posajil, prejetih od druzb v skupini - -
Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank - (2.431)
Financni odhodki iz izdanih obveznic (86.418) (92.524)
Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti (61.450) (46.058)
12. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (253) (64)
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti (253) (64)
FINANCNI ODHODKI 3.5.18. (1.184.431) (3.211.096)
13. Drugi prihodki 100.002 3
14. Drugi odhodki (2) (3)
POSLOVNI IZID PRED DAVKI (974.428) 4.062.924
15. Davek iz dobicka 3.5.19. - -
16. OdloZeni davki 3.5.14. (1.241) 4.359
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA (975.669) 4.067.283

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov.
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3.2.3. lzkaz drugega vseobsegajocega donosa za leto, kon¢ano 31. 12. 2021

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(v EUR) 2021 2020
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja (975.669) 4.067.283
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 310.872 (118.741)
a Bruto 383.793 (146.594)
b Davek (72.911) 27.853
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA (664.797) 3.948.542

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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3.24. lzkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2021
Rezerve iz Rezerve . .
Vpoklicani Rezerve iz dobicka - Rezerve iz zaradi Cisti Cista
kapital - dobicka - rezerve za dobicka - vrednotenja dobicek izguba
osnovni Kapitalske | zakonske lastne lastne po posteni Preneseni poslovnega | poslovnega
(vEUR) kapital rezerve rezerve delnice delnice vrednosti | Cisti dobicek leta leta Skupaj
A.2. | Stanje 1. 1. 2021 78.037.490 | 13.105.338 | 7.212.756 | 1.758.425 | (1.758.425) | (157.410) | 33.118.838 | 3.863.919 - 135.180.931
B.1. | Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki | (6.013.220) | 6.013.220 (9.825.574) | 1.758.425 - | (24.437.203) - - | (32.504.352)
Nakup lastnih delnic - - (8.067.149) - - - (8.067.149)
Umik lastnih delnic (6.013.220) | 6.013.220 -| (9.825.574) | 9.825.574 - - -
Izpladilo dividend - - - - - (24.811.101) - | (24.811.101)
Druge spremembe lastniskega kapitala - - - - 373.898 373.898
B.2. | Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja - 310.872 (975.669) - (664.797)
Vnos Cistega poslovnega izida poroCevalskega obdobja - - (975.669) - (975.669)
Sprememba rezerv, zaradi vrednotenja po posteni vrednosti - - - - 310.872 - - - 310.872
B.3. | Spremembe v kapitalu - 8.067.149 - | (4.203.230) | (3.863.919) -
Razporeditev preteklega poslovnega izida - - - - 3.863.919 | (3.863.919) - -
Pokrivanje izgube - - - - (975.669) 975.669
Oblikovanje zakonskih rezerv - - - - - - -
Oblikovanie rezerv za lastne delnice - - 8.067.149 -| (8.067.149) - -
C. | Stanje 31.12. 2021 72.024.270  19.118.558 | 7.212.756 - - 153.462 3.502.736 - 102.011.782
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Izkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2021 - nadaljevanje
Rezerve iz Rezerve ;
Vpoklicani Rezerveiz | dobicka - Rezerve iz zaradi . Cista
kapital - dobicka - rezerve za dobi¢ka - | vrednotenja Cisti dobicek izguba
osnhovni Kapitalske | zakonske lastne lastne po posteni Preneseni poslovnega | poslovnega
(vEUR) kapital rezerve rezerve delnice delnice vrednosti | Cisti dobi¢ek leta leta Skupaj
A.2. | Stanje 1. 1. 2020 82.479.119 | 8.663.709 | 7.009.392 | 8.525.246 | (8.525.246) (38.669) 109.640.886 - | 207.754.437
B.1. | Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki | (4.441.629) = 4.441.629 (8.564.539) | 6.766.821 (74.724.330) - | (76.522.048)
Nakup lastnih delnic - - - | (1.797.718) - (1.797.718)
Umik lastnih delnic (4.441.629) | 4.441.629 - | (8.564.539) | 8.564.539 - - - - -
Izplacilo dividend - - - - - - | (74.803.616) - - | (74.803.616)
Druge spremembe lastniskega kapitala - - - - - - 79.286 79.286
B.2. | Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja (118.741) - 4.067.283 - 3.948.542
Vnos Cistega poslovnega izida poroCevalskega obdobja - - 4.067.283 - 4.067.283
Sprememba rezerv, zaradi vrednotenja po posteni vrednosti - - - - -1 (118.741) - - - (118.741)
B.3. | Spremembe v kapitalu 203.364 | 1.797.718 107.843.168 | (109.844.250) - -
Razporeditev preteklega poslovnega izida - - - - - - | 109.640.886 | (109.640.886) - -
Oblikovanje zakonskih rezerv - - 203.364 - - - (203.364) - -
Oblikovanje rezerv za lastne delnice - - 1.797.718 - (1.797.718) - -
C. | Stanje 31.12.2020 78.037.490 | 13.105.338 | 7.212.756 = 1.758.425 (1.758.425)  (157.410)  33.118.838 3.863.919 - 135.180.931

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov.
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3.2.5. lIzkaz denarnih tokov za leto, kon¢ano 31. 12. 2021

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(v EUR) Pojasnilo 2021 2020
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Postavke izkaza poslovnega izida (2.308.581) (2.630.173)
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz poslovnih 771.227 547.790
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finanéni odhodki
iz poslovnih obveznosti (3.078.567) (3.182.322)
3.5.14,
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 3.5.19. (1.241) 4.359
b) Spremembe Eistih obratnih sredstev (in €asovnih razmejitev, rezervacij
ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance (391.297) (431.179)
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve (308.859) 1.982.118
ZaCetne manj kon¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 35.8. (4.041) (1.486)
Zacetne manj koncne odlozene terjatve za davek 3.5.14. 1.241 (4.359)
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 21.069 (2.466.008)
Koné&ne manj zagetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije (100.707) 58.556
c) Pozitivni ali negativni denarni izid poslovanju (a + b) (2.699.878) (3.061.352)
B. Denarni tokovi pri investiranju
a) Prejemki pri investiranju 55.284.284 151.271.007
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanaSajo na
investiranje 1.729.810 2.910.363
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 3.5.2. 15.129 -
354,
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 3.5.5. 53.539.345 148.360.644
b) Izdatki pri investiranju (11.911.674) (80.712.890)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 35.2. (75.982) (2.979)
354,
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb 3.5.5. (11.835.692) (80.709.911)
¢) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) 43.372.610 70.558.117
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 35.000.000
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 3.5.11. - 35.000.000
b) lzdatki pri financiranju (33.274.829) (112.024.659)
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (145.141) (162.878)
Izdatki za nakup lastnih delnic 3.5.9. (8.067.149) (1.797.718)
Izdatki za odpladila finanénih obveznosti 3.5.11. (251.438) (35.260.447)
Izdatki za izplaila dividend in drugih deleZev v dobi¢ku (24.811.101) (74.803.616)
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) (33.274.829) (77.024.659)
C. Konéno stanje denarnih sredstev 15.730.995 8.333.092
Denarni izid v obdobju (sestevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) 7.397.903 (9.527.894)
Zacetno stanje denarnih sredstev na 1. 1. 8.333.092 17.860.986

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra€unovodskih izkazov.

132




u KD GROUP
LETNO POROCILO 2021

3.3.  1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Clani upravnega odbora druzbe KD Group d. d., Ljubljana v skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah zagotavljajo,
da je letno porogilo KD Group d. d., Ljubljana za leto 2021, vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z
Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finanénih instrumentov ter Slovenskimi raunovodskimi standardi. Upravni
odbor druzbe KD Group, d. d., je sprejel izkaze in letno porocCilo druzbe 28. 4. 2022.

Upravni odbor druzbe:

e potrjuje racunovodske izkaze druzbe KD Group d. d. in uporabliene radunovodske usmeritve ter pojasnila k
racunovodskim izkazom;
zagotavlja, da je letno poro€ilo druzbe KD Group d. d. za leto 2021 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z
veljavno zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi standardi;
potrjuje, da raunovodski izkazi druzbe KD Group d. d. predstavljajo resniéno in posteno sliko premozenjskega stanja
druzbe in izidov poslovanja za leto 2021;
izjavlja, da so radunovodski izkazi druzbe KD Group d. d. pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v
prihodnosti, da se izbrane raéunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-
teh;
je odgovoren za ukrepe za prepreCevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja
vrednosti premozenja druzbe KD Group d. d.

V skladu s 134. lenom Zakona o trgu finanénih instrumentov ¢lani upravnega odbora druzbe KD Group d. d. izjavljajo:

e daje ra¢unovodsko porodilo druzbe KD Group d. d. za leto 2021 sestavljeno v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi
standardi, ustreznim okvirom radunovodskega porocanja ter da daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti,
finanénega polozaja in poslovnega izida druzbe KD Group d. d.;

e da poslovno poro€ilo druzbe KD Group d. d. za leto 2021 vkljuduje po3ten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe,
finanénega polozaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je druzba KD Group d. d. izpostavljena.

Ljubljana, 28. 4. 2022

Aleksander Sekavenik mag. Gregor Sluga
Predsednik upravnega odbora Clan upravnega odbora, glavni izvr$ni direktor

Matija Gantar
Namestnik predsednika upravnega odbora

Tomaz Butina
Clan upravnega odbora

mag. Katarina ValentinCic Istenic
Clanica upravnega odbora

Aljosa Tomaz
Clan upravnega odbora
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3.4. TEMELJI ZA PRIPRAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski izkazi druzbe KD Group d. d. so pripravljeni v skladu z racunovodskimi in poroGevalskimi zahtevami Slovenskih
ra¢unovodskih standardov (v nadaljevanju SRS) in Zakonom o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1). Temeljni namen
je upostevati sploSno mednarodno raunovodsko prakso, finanéno pojmovanie kapitala in zahtevo po realni ohranitvi kapitala.
Pri pripravi sta upoStevani temeljni ratunovodski predpostavki o ¢asovni neomejenosti poslovanja in nastanku poslovnega
dogodka. Kakovostne znadilnosti raCunovodskih izkazov temeljijo na razumljivosti, ustreznosti, zanesljivosti in primerljivosti.
Upostevane so bile enake radunovodske usmeritve kot v predhodnem letu.

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob predpostavki delujo€ega podjetja. Bistvenim negotovostim, ki utegnejo povzroditi
precejSen dvom o sposobnosti druzbe za nadaljevanje delovanja, druzba ni izpostavljena. Druzba je finanéno stabilna.
Spremenjenim okolid¢inam se aktivno prilagaja, redno spremlja in ocenjuje tveganja, katerim je izpostavijena in sprejema
ustrezne ukrepe za zmanjSevanje tvegan].

Izvr8na direktorja druzbe KD Group d. d. sta sestavila radunovodske izkaze in letno porocilo ter jih predioZila v preverbo in
potrditev upravnemu odboru. Racunovodski izkazi in letno porogilo druzbe KD Group d. d. in Skupine KD Group se lahko
pridobijo na sedezu druzbe. Skupina je vkljuena v konsolidirane izkaze obvladujoce druzbe KD d.d., finanéna druzba, d.d.
(skrajsano ime KD d. d.), Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, kjer so konsolidirani izkazi tudi na voljo za vpogled.

Prevedbe iz tujih valut
Preracuni postavk sredstev in obveznosti v tujih valutah so na dan bilance stanja opravljeni po referenénem te¢aju Evropske
centralne banke.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referenénih teajih Evropske centralne banke ali te¢ajnici Banke Slovenije
(za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referencnih tecajev) na zadnji dan leta. Nedenarne postavke, ki so
izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po teaju na dan posla, nedenarne postavke, ki so izmerjene po
posteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila poStena vrednost doloCena.

Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobickov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. TeGajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih, ki se merijo
po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub iz
vrednotenja po posteni vrednosti.

3.4.1. Odvisne in pridruzene druzbe poro¢ajoce druzbe

Krovna druzba: KD Group, finanéna druzba, d. d.
Skraj$ano ime druzbe: KD Group d. d.

Sedez: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefon: +386 151127 99

E-posta: info@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-group.com

Dejavnost: 64.200 — Dejavnost holdingov

Pravna oblika: delniska druzba

Velikost druzbe: velika druzba

Mati¢na Stevilka: 1585126000

Davéna Stevilka: 66296374

Identifikacijska Stevilka za DDV: 5166296374

Vpis v sodni register: Okrozno sodice v Ljubljani, 8t. viozka 1/34049/00
Datum ustanovitve: 3.1.2001

Osnovni kapital: 72.024.269,74 EUR"™

Stevilo delnic: 2.157.487 navadnih kosovnih delnic1®
Oznaka delnic: KDHR

Glavna poslovna dejavnost druzbe KD Group je upravljanje trznih in netrznih finan¢nih nalozb ter ustvarjanje finan¢nih
donosov, skladnih s strukturo portfelja. Krovna druzba KD Group odlo¢a tudi o vseh pomembnejsih strateSkih nalozbah
Skupine KD Group.

4 Do 8. 3. 2021 je osnovni kapital druzbe znaSal 78.037.489,57 EUR.
15 Do 8. 3. 2021 je bilo Stevilo delnic 2.337.613.
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Najvediji delniCar druzbe KD Group je KD, finanéna druzba, d. d., ki ima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic z oznako
KDHR, kar je 97,34 % vseh izdanih delnic druzbe.

Podjetja v Skupini KD Group

Podjetja v Skupini KD Group so druzbe, v katerih imajo obvladujo¢a druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno
veC kot polovico glasovalnih pravic in jih obvladujejo. Odvisne druzbe so popolno konsolidirane od dne obvladovanja in
izkljuene iz popolne konsolidacije takoj, ko jih druzba ne obvladuje vec.

Pridruzena podjetja
Pridruzena podijetja so druzbe, v katerih imajo druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno med 20,00 % in 50,00
% lastniStva v kapitalu in pomemben, ne pa previadujo¢ vpliv.

Sestava Skupine KD Group v letu 2021

Cisti poslovni izid
Odstotek | Velikost sredstev | Velikost kapitala 1.1.-31.12.

(vEUR) udelezbe 31.12. 2021 31.12. 2021 2021
Obvladujoce druzba
KD Group d. d., Ljubljana, Slovenija 104.793.594 102.011.782 (975.669)
Odvisna podjetja
Fontes Group d. 0. 0., Beograd, Srbija 100,00 1.594.736 1.591.730 (5.349)
Gradnje inzeniring d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 2.214.220 2.196.387 169.882
Casino Lent d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 237.480 237.480 (1.525)
Projektor d. o. 0., Maribor, Slovenija 100,00 993.826 457.376 (66.826)
Sumijev kvart d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 58.371.141 4.752.482 (777.089)
Pridruzena podjetja
DBS d. d. 24,00 1.153.101.000 72.029.000 4.859.000

V prvem polletju leta 2021 je druzba KD Group d. d. dokupila 15.612 delnic banke DBS d. d. in povecala lastniStvo v banki za
0,37 %.

Druzba KD Group je bila neposredno 100 % lastnica druzbe Sarbon Invest d. o. 0., Uzbekistan in posredno 100 % lastnica
druzbe Kredo Group d. 0. 0., Uzbekistan. Druzbi nista bili vkljuCeni v konsolidirane izkaze skupine, ker sta bili namenjeni prodaji
in njuna sredstva in obveznosti niso bila pomembna za resniéen in posten prikaz izkazov skupine. Prodaja je bila realizirana
februarja 2021.

Sestava Skupine KD Group v letu 2020

Cisti poslovni izid
Odstotek | Velikost sredstev | Velikost kapitala 1.1.-31.12.

(vEUR) udelezbe 31.12. 2020 31.12. 2020 2020
Obvladujoce druzba
KD Group d. d., Ljubljana, Slovenija 138.269.859 135.180.931 4.067.283
Odvisna podjetja
Fontes Group d. 0. 0., Beograd, Srbija 100,00 1.598.575 1.595.862 (8.413)
Gradnje inzeniring d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 2.026.518 2.026.506 (214.089)
KD IT d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 6.005 6.005 (4.095)
Projektor d. o. 0., Maribor, Slovenija 100,00 911.047 528.719 (285.448)
Sumijev kvart d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 42.654.053 5.529.571 (330.116)
Pridruzena podjetja
Skupina DBS, Ljubljana, Slovenija* 23,64 1.047.141.000 68.720.000 1.256.000

*podatki za poslovno leto 2019

Obvladujoca druzba KD Group je neposredno 100 % lastnica druZbe Sarbon Invest d. 0. 0., Uzbekistan in posredno 100 %
lastnica druzbe Kredo Group d. 0. 0., Uzbekistan. Druzbi nista vkljuceni v konsolidirane izkaze skupine, ker sta namenjeni
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prodaji in njuna sredstva in obveznosti niso pomembna za resnicen in posten prikaz izkazov skupine. Prodaja je bila realizirana
februarja 2021.

V letu 2020 je druzba pridobila dodatni delez banke DBS d. d. in naloZbo razvrstila med pridruZzene druzbe. Podatki o
poslovanju banke za leto 2020 v Casu sprejema letnega porocila e niso na voljo, zato so za namene kapitalske metode
uporabljeni podatki za zadnje javno objavljene podatke, to je za poslovno leto 2019.

3.4.2. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo brez fiziénega obstoja in se pripozna le, kadar je verjetno, da
bodo pri€akovane prihodnje gospodarske koristi, ki se mu pripisujejo, pritekale v druzbo in je mogoCe zanesljivo izmeriti
njegovo nabavno vrednost.

Neopredmeteno sredstvo se po zacetnem pripoznanju izkazuje po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek in nabrane izgube zaradi slabitve (model nabavne vrednosti). Druzba oceni, ali je doba koristnosti neopredmetenega
sredstva kon¢na ali nedolo¢ena. Neopredmeteno sredstvo s konéno dobo koristnosti se amortizira glede na pri¢akovano dobo
koristnosti. Neopredmetena sredstva z nedolo¢no dobo koristnosti se ne amortizirajo. Druzba uporablja metodo enakomernega
¢asovnega amortiziranja.

Neopredmetena sredstva, ki se amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve. Znesek slabitve se pripozna v visini, ki
predstavlja razliko med knjigovodsko in nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja denar,
je veCja izmed dveh postavk — njegove postene vrednosti, zmanj$ane za stroske prodaje, ali njegove vrednosti pri uporabi.

Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti, in sicer programsko
opremo.

Amortizacija

Podjetje v okviru ocenjene dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva dosledno razporeja njegov
amortizirljivi znesek med posamezna obradunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Podjetje uporablja metodo enakomernega
¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obraunava posamiéno.

V druZbi uporabljene amortizacijske stopnje v letih 2021 in 2020 so naslednje:

Ocenjene dobe | Najnizja stopnja (v | Najvisja stopnja (v
koristnosti %) %)
Programska oprema 5 let 20,00 20,00
Druga neopredmetena dolgoro¢na sredstva 10 let 10,00 10,00

3.4.3. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva, ki jih ima druzba zato, da jih uporablja pri opravljanju storitev ter jih bo
priCakovano uporabljala v ve¢ kot enem obradunskem obdobju.

Po zaetnem pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano
izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Nabavna vrednost zajema nakupno ceno, uvozne carine in nepovratne
dajatve ter neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stro$ki, ki so povezani z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi, povecujejo njihovo nabavno vrednost le, &e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je mogoce
zanesljivo izmeriti. Stroki vzdrZevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Nabavno vrednost lahko sestavljajo tudi stroski, nastali v zvezi z najemi sredstev, ki predstavljajo pravico do uporabe.
Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev se odpravi ob odtujitvah, ali ker od njih ni ve¢ mogoce
priCakovati koristi. Dobi&ki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in se izraGunajo na podlagi

razlike med ¢istim donosom ob odtujitvi in knjigovodsko vrednostjo sredstev, se izkazujejo med prevrednotovalnimi prihodki
ali poslovnimi odhodki.
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Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev ne sme presegati njihove nadomestljive vrednosti. Kot nadomestljiva
vrednost velja poStena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vedja.
Samo Ce je nadomestljiva vrednost manjSa od njegove knjigovodske vrednosti, se knjigovodska vrednost zmanjSa na
nadomestljivo vrednost. Tak$no zmanjSanje je izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Izgube zaradi oslabitve se razveljavijo, kadar in samo kadar se je spremenila ocena, uporabljena za ugotovitev nadomestljive
vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V takSnem primeru
se knjigovodska vrednost sredstva poveca na njegovo nadomestljivo vrednost. Taks$no povecanije je razveljavitev izgube zaradi
oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Opredmetena osnovna sredstva so pravica do uporabe, racunalnika oprema, druga oprema, vlaganja v tuja opredmetena
osnovna sredstva in drobni inventar. Kot opredmeteno osnovno sredstvo, usposobljeno za uporabo, se uposteva tudi drobni
inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta, njegova posami¢na vrednost pa ne presega vrednosti 500 evrov.

Najemi

Najemnik na datum zacéetka najema pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost
iz najema. Opredmeteno osnovno sredstvo, pridoblieno na podlagi najema, je sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev
najemodajalca.

Njegova nabavna vrednost zajema:
—  znesek zaCetnega merjenja obveznosti iz najema;
—  placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka najema ali pred njim, zmanj$ana za prejete spodbude za
najeme;
—  zacetne neposredne stroske;
— oceno stroskov, ki bodo nastali najemniku pri demontaZi ali odstranitvi sredstva, ki je predmet najema, obnovitvi
mesta, na katerem se nahaja, ali vrnitvi sredstva, ki je predmet najema, v stanje, kot ga zahtevajo pogoji najema.

Najemnik na datum zagetka najema izmeri obveznost iz najema po sedanji vrednosti najemnin, ki na ta dan $e niso plaCane.
Pri izraGunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom povezana obrestna mera, ¢e jo je mogoCe doloditi, v
nasprotnem primeru pa predpostavljena obrestna mera za izposojanje, ki jo mora pla¢ati najemnik.

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo. Pogodba je najemna pogodba, ¢e se z njo prenasa pravica
do obvladovanja uporabe identificiranega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Trajanje najema je obdobje, v katerem najema ni mogoce odpovedati, skupaj z:
— obdobjem, za katero velja moznost podalj$anja najema, ¢e je precej gotovo, da bo najemnik to moznost izrabil;
— obdobjem, za katero velja moznost odpovedi najema, Ce je precej gotovo, da najemnik te moznosti ne bo izrabil.

Najemnik po datumu zaCetka najema meri obveznost iz najema tako, da:
—  poveca knjigovodsko vrednost, kar odraza obrestovanje obveznosti iz najema;
—  zmanj$a knjigovodsko vrednost, kar odraza izvedena placila najemnine; in
— ponovno izmeri knjigovodsko vrednost, ki mora odraZati ponovne ocene ali spremembe najema ali spremembe po
vsebini nespremenljivih najemnin.

Kratkoro&nih najemov in najemov, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti, se ne pripozna kot sredstvo,
ampak se pripozna najemnine, povezane s temi najemi, kot odhodke na podlagi enakomerne ¢asovne metode skozi celotno
trajanje najema. Za kratkoroCni najem velja najem, katerega doba najema traja do enega leta. Najem majhne vrednosti je
najem, katerega vrednost zna3a do 5.000 evrov, pri emer se upoSteva vrednost novega sredstva, ki je predmet najema.

Amortizacija

Podjetje v okviru ocenjene dobe uporabnosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva dosledno razporeja njegov
amortizirljivi znesek med posamezna obradunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Podjetje uporablja metodo enakomernega
¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obraCunava posamiéno.
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V druzbi uporabliene amortizacijske stopnje v letih 2021 in 2020 so naslednje:

Ocenjene dobe

koristnosti Najnizja stopnja (v %) | NajviSja stopnja (v %)
Motorna vozila 5do 8 let 12,50 20,00
Racdunalniki 2 leti 50,00 50,00
PisarniSka oprema 3do5let 20,00 33,33
Tiskalniki in ostala strojna oprema 5 let 20,00 20,00
Drobni inventar 5 let 20,00 20,00
Zgradbe — pravica do uporabe 7 let 14,29 14,29
3.44. Nalozbene nepremicnine

Nalozbena nepremiénina je nepremicnina (zemljis¢e, zgradba ali del zgradbe ali oboje), posedovana, da bi prinasala
najemnino in/ali povecevala vrednost dolgoroéne nalozbe, ne pa za uporabo pri proizvajanju ali dobavljanju blaga in storitev
ali za prodajo v rednem poslovanju. Pri razvr§€anju nepremicnin med nalozbene nepremicnine se uposteva namembnost
nepremicnine.

NaloZzbena nepremiénina se na zacetku pripozna po nabavni vrednosti z vkljuéenimi vsemi stroki posla. NaloZbene
nepremicnine se po zacetnem pripoznanju izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrano izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti), tako kot opredmetena osnovna sredstva.

Ob sestavi bilance se preverja potreba po oslabitvi nalozbene nepremi¢nine. Usmeritev oslabitve nalozbenih nepremiénin je
tak$na, kot pri opredmetenih osnovnih sredstvih.

Amortizacija naloZbenih nepremicnin se obravnava posami¢no z metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

V druzbi uporabljene amortizacijske stopnje v letih 2021 in 2020 so naslednje:

Ocenjene dobe
koristnosti Najnizja stopnja (v %) | Najvisja stopnja (v %)
Zgradbe 20 do 33 let 3,00 5,00
Deli zgradb 16 do 33 let 3,00 6,00
3.4.5. Finanéne nalozbe

Finanéne naloZbe so sestavni del finanénih instrumentov podjetja in so finanéna sredstva, ki jih ima druzba, da bi z njihovo
donosnostjo povecevala svoje finanéne prihodke. Finanéno sredstvo je vsako sredstvo, ki je denar, kapitalski instrument
drugega podjetja ali pogodbena pravica prejeti denar ali finanéno sredstvo drugega podietja.

Finanéna nalozba se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna kot finan¢no sredstvo, ¢e:
—  je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo,
—  je mogoce nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

Finanéne nalozbe se pri zatetnem pripoznanju razvrstijo v:
— finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
— finan€ne nalozbe v posesti do zapadlosti v pladilo,
— finanéne nalozbe v posojila ali
— finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo.

Po posteni vrednosti se izkazujejo finanne naloZbe, izmerjene po posteni vrednosti prek poslovnega izida in za prodajo
razpoloZljive finan¢ne naloZbe. Finanéne nalozbe v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujoéem trgu in
katerih poStene vrednosti ni mogoge zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti in letno se presoja znamenja
oslabitve. Posojila in terjatve ter finanéna sredstva v posesti do zapadlosti so izkazani po odplaéni vrednosti.

PoStena vrednost je znesek, s katerim je mogoe zamenjati sredstvo med dobro obveS¢enima in voljnima strankama v

premislienem poslu. Za kotirajoCe financne instrumente, za katere obstaja cena na delujoéem trgu, se poStena vrednost
ugotavlja kot zmnoZek enot finanénega instrumenta in kotirajoe trzne cene (zakljucni trzni te¢aj). Pri neobstoju aktivnega trga
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se izraCuna po$tena vrednost finanénih sredstev z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo transakcij med
dobro obves¢enimi strankami, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih po navadi uporabljajo
udeleZenci na trgu. Metode vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obves¢enima in voljnima strankama, ¢e je na
voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta, kiima podobne bistvene lastnosti, in metodo diskontiranih
denarnih tokov.

Nakupi in prodaje financnih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida in v posesti za trgovanje, se v
poslovnih knjigah pripoznajo na datum trgovanja, tj. na dan, na katerega se druzba obveZze, da bo finan¢na sredstva kupila ali
prodala. Finan¢ne nalozbe v posojila in financne nalozbe v posesti do zapadlosti pa se pripoznajo po datumu poravnave. Vsa
finanCna sredstva, katerih poStena vrednost se ne pripoznava v izkazu poslovnega izida, se zacetno pripoznajo po posteni
vrednosti s pristetimi stroski posla.

Pripoznanje finanénega sredstva v druzbi se odpravi, ¢e se pravice do koristi, dolocene v pogodbi, izrabijo, ¢e ugasnejo ali ¢e
se prenesejo skoraj vsa tveganja in koristi, povezane z lastnistvom finan¢nega sredstva. Ravno tako se pripoznavanje
finanCnega sredstva odpravi, Ce druzba sicer ni prenesla tveganj in koristi, povezanih z lastnistvom finanénega sredstva, ga
pa ne obvladuje vec. UpoSteva se, da druzba ne obvladuje ve¢ finanénega sredstva, ¢e ima prevzemnik dejansko sposobnost
prodati financno sredstvo v celoti neki nepovezani tretji osebi in je zmozen izvrsiti to svojo sposobnost enostransko in brez
nalaganja dodatnih omejitev za prenos.

Prevrednotenje financnih nalozb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti, ne pa sprememba zaradi pripisa pogodbenih
obresti ali sprememb glavnice. Pojavi se predvsem kot prevrednotenje zaradi okrepitve, oslabitve ali odprave oslabitve.
Prevrednotenie finanénih naloZb se opravi na dan bilanciranja. Financne nalozbe, izraZene v tuiji valuti, se na dan bilanciranja
preracunajo po referenénem te¢aju Evropske centralne banke. Preracuni finan¢nih sredstev, izraZenih v tujih valutah, ki so
denarne postavke, se pripoznajo v poslovnem izidu. Preraduni ostalih financnih sredstev, izraZenih v tujih valutah, se
pripoznajo v skladu z njihovo razvrstitvijo.

3.4.5.1. Nalozbe v odvisna in pridruzena podjetja

Finanéne nalozbe v odvisna in pridruzena podjetja se v raunovodskih izkazih druzbe obracunavajo po nabavni vrednosti.
Nabavna vrednost se izmeri kot celota poStenih vrednosti (na datum pridobitve) danih sredstev, nastalih in prevzetih dolgov
ter vseh stroSkov, ki jih je mogoce neposredno pripisati pridobitvi.

Po zacetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja preverija, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti
finanéne nalozbe. Ce tak dokaz obstaja, se nalozbo oslabi. Oceni se tudi, ali je kak&no znamenie, da izgube zaradi oslabitve,
pripoznane v prejsnjih letih, morda ni ve ali da se je zmanj$ala. Ce obstaja dokaz, da je ali bo gospodarska uspesnost nalozbe
veCja, kot je bilo pricakovano, se ponovno oceni nadomestljiva vrednost.

Nepristranski dokazi o oslabitvi nalozbe v odvisno in pridruzeno podjetje so predvsem:
- pomembne finan¢ne tezave druzbe,
- izmerljivo zmanjSanje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
- slabsi rezultati poslovanja, pove€anje izgub iz poslovanja,
- znizanje vrednosti sredstev druZbe.

V primeru obstoja dokazov o oslabitvi nalozbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo nalozbe. V primeru, da nadomestljiva vrednost presega knjigovodsko vrednost nalozbe v odvisno
oziroma pridruzeno podjetje, se predhodna oslabitev razveljavi in prihodek pripozna v izkazu poslovnega izida.

Ocena nadomestljive vrednosti se izraduna z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obve$&enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno poSteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo
udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo&anje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri
dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

3.4.5.2. Finanéna sredstva, vrednotena po posteni vrednosti prek poslovnega izida
Finanéna sredstva, vrednotena po posteni vrednosti prek poslovnega izida so tiste nalozbe, ki so v posesti za trgovanje in so

pridobljene predvsem za prodajo v kratkem obdobju ali pa so del portfelja pripoznanih finan¢nih instrumentov, ki se obravnavajo
skupaj in za katere obstajajo dokazi o nedavnem kratkoroénem prinasanju dobic¢kov, npr. sredstva na upravljanju.
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3.4.5.3. Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva so tista neizpeljana finanéna sredstva, ki so opredeljena kot razpolozljiva za prodajo
ali niso razvr§Cena v katero od prej navedenih kategorij. Finan¢ne nalozbe delimo na kratkoroCne in dolgorocne.

Po zacetnem pripoznanju druzba izmeri za prodajo razpolozljiva sredstva po posteni vrednosti. Postena vrednost je dokazana,
Ce je cena objavljena na delujocem borznem trgu vrednostnih papirjev ali e obstaja model vrednotenja, pri katerem so vlozki
podatkov vanj dokazani, saj prihajajo z delujoCega trga. Spremembe postene vrednosti — razen izgub zaradi oslabitve — so
izkazane v vseobsegajoCem donosu kot povecanje (dobicek) ali zmanjSanje (izguba) rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po
posteni vrednosti. Ce je postena vrednost finanénega sredstva, razpolozljivega za prodajo, manj$a od njegove pripoznane
vrednosti, se pripoznajo negativne rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Finan¢ne nalozbe v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu in katerih poStene vrednosti ni
mogoce zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti in letno presoja znamenja oslabitve.

Obresti, izraCunane po metodi efektivnih obresti, se pripoznajo v poslovnem izidu. Dividende za kapitalski instrument se
pripoznajo v poslovnem izidu, ko druzba pridobi pravico do placila.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva, ki je kapitalski instrument, v celoti, se razlika med:
- knjigovodsko vrednostjo in
- vsoto prejetih nadomestil, vkljuéno z novimi dobljenimi sredstvi, zmanjSanimi za nove prevzete obveznosti, in
nabranih dobickov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu,
pripozna v prenesenem Cistem poslovnem izidu.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva, ki ni kapitalski instrument, v celoti, se razlika med:
- knjigovodsko vrednostjo in
- vsoto prejetih nadomestil, vkljuéno z novimi dobljenimi sredstvi, zmanjSanimi za nove prevzete obveznosti, in
nabranih dobickov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu,
pripozna v poslovnem izidu.

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénega sredstva. Ce
obstaja, je treba finanéno nalozbo prevrednotiti zaradi oslabitve. Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, se oslabijo, kadar
pride do pomembnega ali dlje ¢asa trajajoéega zmanjSanja postene vrednosti sredstev pod nakupno vrednost. Praviloma velja,
da je zmanj$anje pomembno, ¢e znaSa ve¢ kot 20 % nabavne vrednosti in dolgotrajno, ¢e zmanjSanje traja v obdobju, daljSem
od 12 meseceyv. Kljub tem kriterijem druZba pri presoji znamenj oslabitve med drugimi dejavniki preverja normaino volatilnost
te€aja delnice, finanéno stanje izdajatelja, uspesnost panoge in sektorja ter spremembe v tehnologiji in denarnih tokovih iz
dejavnosti in financiranja. Slabitev je potrebna, kadar obstajajo dokazi o poslab$anju financnega stanja izdajatelja, uspednosti
panoge in sektorja ter spremembah v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja.

V primeru obstoja dokazov o oslabitvi naloZbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izraCuna z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obveS&enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo
udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo&anje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri
dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Oslabitev dolzniskih vrednostnih papirjev se izvede, v kolikor se pojavijo finanéne teZave izdajatelje, ¢e pride do kr3enja
pogodbe in neizpolnitve obveznosti pladila, reprogramiranja dolga ali se pojavi verjetnost steCaja.

Ce je bilo zmanj$anje postene vrednosti finanénega sredstva, razpoloZljivega za prodajo, pripoznano neposredno kot
negativne rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti in obstajajo nepristranski dokazi, da je to sredstvo
oslabljeno, se za nabrano izgubo najprej zmanj$a negativne rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in
pripoznajo prevrednotovalni finanéni odhodki. Znesek celotne nabrane izgube, za katerega se zmanjSa negativne rezerve,
nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in pripoznajo prevrednotovalni finanéni odhodki, je razlika med nabavno
vrednostjo in sprotno poSteno vrednostjo, zmanjSano za izgubo zaradi oslabitve takSnega financnega sredstva, ki je bila
pripoznana v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finan¢ni odhodek.
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3.4.5.4. Financne nalozbe v posojila

Posojila so neizpeljana financna sredstva z doloCenimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na borznem trgu. Merijo se po
odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Povecujejo se s posojanjem sredstev in odkupi posojil od drugih.

V bilanci stanja se izkazujejo kot dolgoro¢ne in kratkorocne finanéne nalozbe. Posojila, ki zapadejo v placilo v dobi, krajsi od
enega leta, se razvrstijo med kratkoro¢ne finanéne nalozbe.

Odkupi slabitev terjatev oziroma posojil se ob zadetnem pripoznanju izmerijo po nabavni vrednosti in se oslabitev ne pripozna.
PoslabSana kreditna kakovost zaradi visokega kreditnega tveganja se odraza v velikem popustu ob pridobitvi nalozbe. Pri
nadaljnjem merjenju se izracuna kreditnemu tveganju prilagojena efektivna obrestna mera, ki vkljuCuje zaCetne pri¢akovane
kreditne izgube. Spremembe pri¢akovanih kreditnih izgub se pripoznajo med finanénimi prihodki oziroma finanénimi odhodki.

3.4.5.5. Slabitev finanénih sredstev, vrednotenih po odplaéni vrednosti

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finannega sredstva,
vrednotenega po odplacni vrednosti (financne nalozbe v posesti do zapadlosti, posojila, terjatve). Izgube zaradi oslabitve se
pripoznajo, Ce obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zagetnem pripoznanju finanénih sredstev, ki
vpliva(-jo) na ocenjene prihodnje denarne tokove financnega sredstva. Nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti
finanCnega sredstva se nanasajo na pokazatelje, ki bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov, in sicer:

— pomembne finanéne teZave izdajatelja oz. dolznika,

—  prekinitev pogodbe,

— verjetnost, da bo 3el dolznik v ste€aj 0z. se bo drugace finan¢no reorganiziral,

— ustavljeno trgovanije z vrednostnimi papirji izdajatelja s finanénimi tezavami,

— podatki kazejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov glede na denarne tokove ob

zaCetnem pripoznanju ipd.

Poslovodstvo pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti. Metodologija in predpostavke, ki se
uporabljajo pri dolo€itvi zneskov in datumov denarnih tokov, se tekoCe preverjajo zaradi odpravljanja razlik med ocenjenimi in
dejanskimi podatki.

Poslovodstvo pri oceni pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva ocenjuje le-te tudi z upo3tevanjem prejetih zavarovan].

Ce obstaja objektivni dokaz, da je nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva, diskontiranih po prvotni efektivni
obrestni meri finanénega sredstva. lzguba zaradi oslabitev se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Pri oceni oslabitve posojil, danih druzbam v Skupini, se ocena morebitne oslabitve posojila ugotavija skupaj z oceno vrednosti
finanéne naloZbe v lastniski delez.

3.4.6. Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od dolo¢ene osebe placilo dolga, dobavo
kakih stvari ali opravitev kake storitve.

Terjatve se pojavljajo ve€inoma do kupcev ali drugih financerjev prodanih proizvodov in opravljenih storitev, lahko pa tudi do
dobaviteljev prvin poslovnega procesa, zaposlencev, financerjev in do uporabnikov finanénih nalozb.

Terjatve so lahko dolgorocne ali kratkoroéne. Kratkoroéne terjatve se predvidoma udenarijo v letu dni. Terjatve vsebujejo
terjatve do kupcev, druge terjatve v zvezi s prihodki od poslovanja in druge terjatve. Terjatve se raz€lenjujejo na tiste, ki se
nana$ajo na podjetja v skupini, pridruZzena podjetja in druge.

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja na podlagi ustreznih listin pripozna kot sredstvo, ko se zaénejo obvladovati
z njo povezane pogodbene pravice. Terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznavanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz
ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne glede na prejeto
placilo ali drugacno poravnavo tudi zmanjSajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo.
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Poslovne terjatve so najprej pripoznane po posteni vrednosti, nato pa se praviloma merijo po odplaéni vrednosti po metodi
efektivnih obresti, zmanj$ani za slabitve. Poslovne terjatve so oslabljene, e obstajajo nedvoumni pokazatelji, da je unovéljivost
terjatev vprasljiva zaradi npr. dolznikove nelikvidnosti (blokada transakcijskega racuna), uvedbe prisilne poravnave ali ste¢aja.
Ce taki dokazi obstajajo, je pri terjatvah, izkazanih po odpla¢ni vrednosti, treba preveriti, ali je nastala izguba zaradi oslabitve,
ki se pripozna v poslovnem izidu kot finan¢ni odhodek. Izguba zaradi oslabitve je znesek, za katerega knjigovodska vrednost
presega odplacno vrednost terjatve. Odplacna vrednost poslovnih terjatev se izraduna kot sedanja vrednost pri¢akovanih
prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po izvirni efektivni obrestni meri. Slabitve poslovnih terjatev so izkazane kot
prevrednotovalni poslovni odhodek v izkazu poslovnega izida.

Terjatve, izrazene v tuji valuti, se na dan bilanciranja preracunajo po referentnem te€aju Evropske centralne banke, povecanje
(zmanj$anje) terjatev iz tega naslova pa povecuje finanéne prihodke (odhodke).

3.4.7. Denarne postavke

V druzbi se kot denar in denarni ustrezniki izkazujejo gotovina, knjizni denar, depoziti pri bankah na odpoklic in depoziti z
ro¢nostjo vezave do 3 mesecev. Izkazujejo se po odplacni vrednosti.

3.4.8. Kapital

Kapital odraza lastnisko financiranje podjetja in je z vidika podjetja njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v pladilo, ¢e
podjetje preneha delovati. Opredeljen je ne samo z zneski, ki so jih lastniki viozili v podjetje, temve¢ tudi z zneski, ki so se
pojavili pri poslovanju podjetja. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovanju in izpladila.

Rezerve so namensko opredeljeni del Cistega dobicka, ki sluzi poravnavanju moznih izgub v prihodnjih letih in kupovanju
lastnih delnic.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za pove€anje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe
in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritjie prenesene Ciste izgube, &e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za
izplacilo dobicka druzbenikom.

Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne delnice odtujene ali umaknjene.

Vse sestavine kapitala zunaj osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z njihovimi lastniskimi
deli osnovnega kapitala.

Lastne delnice druZbe, vkljutno s stroski, ki se nanadajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo kapital druzbe. Ob
odtuijitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poracunajo direktno v kapitalu.

Dividende na navadne delnice se pripoznajo kot obveznost na dan, ko njihovo izpladilo potrdi skup3€ina lastnikov druzbe.

3.4.9. Financne in poslovne obveznosti

Dolgoro¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba v obdobju, daljSem od
enega leta, vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. KratkoroCni dolgovi pa so tisti, ki jih je treba poravnati v enem letu.

Dolgovi so lahko finan&ni ali poslovni. Finanéni dolgovi so dobljena posojila na podlagi posojilnih pogodb, izdane obveznice in
obveznostiiz najema. Financni dolgovi so lahko dolgoro¢ni ali kratkoro&ni. Med kratkoroCnimi dolgovi se izkazujejo tudi dolgovi
do zaposlencev, drzave in drugi dolgovi.

Dolgovi se pripoznajo kot obveznost, e je verjetno, da se bodo zaradi njihove poravnave zmanjsali dejavniki, ki omogocajo
gospodarske koristi in je znesek za njihovo poravnavo mogoce zanesljivo izmeriti. Financni in poslovni dolgovi se pripoznajo
kot obveznost, ko ob upostevanju pogodbenega datuma ali datuma prejemkov oz. prejemov in z njimi povezanih obradunov
nastane obveznost, dolo¢ena v pogodbi ali drugem pravnem aktu.

Dolgovi so v zacetku izkazani z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin ob nastanku in pri finan¢nih dolgovih dokazujejo prejem
denarnih sredstev, pri poslovnih dolgovih pa prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo 0z. obraCunani stroSek ali
odhodek, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

142



u KD GROUP
LETNO POROCILO 2021

Na dan zacCetka najema pripozna druzba obveznosti iz najema po sedanji vrednosti vseh placil najemnin v celotnem obdobju
trajanja najema, ki na ta dan $e niso placane. PriizraCunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom povezana
obrestna mera, Ce jo je mogoce dolo€iti, v nasprotnem primeru pa predpostavljena obrestna mera izposojanja, ki jo mora
plaCati najemnik. Knjigovodska vrednost obveznosti iz najema se ponovno oceni v primeru spremembe najemne pogodbe ali
spremenjenih predpostavk glede obdobja trajanja najema.

Dolgovi se praviloma merijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Odplacna vrednost dolga je znesek, s katerim
se dolg izmeri ob za¢etnem pripoznanju, zmanj$an za odplacilo glavnice, pove¢an oz. zmanj$an za nabrano odplacilo razlike
med zacetnim in v placilo zapadlim zneskom.

Dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se na dan bilanciranja preracunajo po referenénem te¢aju Evropske centralne banke.

Pripoznanja dolgov se odpravijo, Ce je obveznost, doloéena v pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolnjena, razveljavljena ali
zastarana.

Stro$ki izposojanja so finanéni odhodki.

3.410. Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade - drugi dolgoro¢ni zasluzki zaposlenih

Druzba je v skladu z drzavno zakonodajo, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezana k placilu jubilejnih nagrad
zaposlenim ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Druzba enkrat letno oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi. Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade se pripoznavajo skupinsko. Rezervacije se pri
porabljanju zmanj3ujejo neposredno za nastale obveznosti v zvezi s stro3ki, za katere so bile oblikovane, zato se pri porabljanju
rezervacij stroski ne pojavljajo ve€ v izkazu poslovnega izida. Pri zmanjSanju rezervacij zaradi njihovega porabljanja ali
odpravljanja se uporablja metoda fifo. Druzba na bilan¢ni presecni dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna prihodek
ali odhodek v zvezi s preracunom rezervacij kot razliko med zagetnim in konénim stanjem rezervacij.

3.411. Kratkoro€ne ¢asovne razmejitve

Kratkoro&ne ¢asovne razmejitve so terjatve ali druga sredstva in obveznosti, ki se bodo po predvidevanijih pojavili v letu dni in
katerih nastanek je verjeten, viSina pa zanesljivo ocenjena. KratkoroCne ¢asovne razmejitve so lahko usredstvene (aktivne) ali
udolgovljene (pasivne) ¢asovne razmejitve. Aktivne Casovne razmejitve je mogoce obravnavati kot terjatve oziroma dolgove v
SirSem pomenu. Terjatve in obveznosti se nanaSajo na znane ali neznane stranke, do katerih bodo v letu dni nastale prave
terjatve in dolgovi.

Na dan bilanciranja se preverja realnost postavk aktivnih ¢asovnih razmejitev, ki morajo biti utemeljene, postavke pasivnih
¢asovnih razmejitev pa ne skrivajo rezerv. Postavke se prena3ajo v izkaz poslovnega izida po nacelu upoStevanja nastanka
poslovnih dogodkov.

Aktivne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoroCne Casovne razmejitve zajemajo kratkoro€no odlozene strodke oziroma kratkoro¢no odloZene odhodke ter
kratkorotno nezaracunane prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek in
obsto;.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne kratkorone Casovne razmejitve zajemajo kratkorono vnaprej vraunane strodke oziroma kratkorono vnapre;
vraCunane odhodke in kratkoroéno odloZene prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo
njihov nastanek in obstoj.

3.412. Odlozeni davek
Odlozeni davek je namenjen pokrivanju zac¢asne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostjo do

virov sredstev ter davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So ali obdaveljive zaCasne razlike ali odbitne
zaCasne razlike. OdloZene terjatve in obveznosti za davek se v knjigovodskih razvidih in raGunovodskih izkazih pripoznajo za
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pomembne zneske. Znesek je pomemben, e bi opustitev njegovega pripoznanja lahko vplivala na poslovne odloCitve
uporabnikov, ki temeljijo na raunovodskih izkazih.

Odlozene terjatve za davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zadasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. OdloZene obveznosti za davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavcljive
zaCasne razlike. OdloZene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. OdloZene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se lahko pobotajo, ¢e se nanaSajo na davek iz dobicka, ki pripada isti daveni oblasti in ima podjetje zakonsko
izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

OdloZene terjatve za davek za odbitne zaCasne razlike so pripoznane, Ce je verjetno, da bodo zaCasne razlike odpravijene v
predvidljivi prihodnosti in bo na razpolago obdavéljivi dobi¢ek, tako da bo mogoce izrabiti obdavcljive razlike.

Odlozene terjatve za davek za neizrabliene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, Ce je verjetno, da bo na
razpolago prihodniji obdavcljivi dobiCek, ki ga bo mogoce obremeniti za neizrabljene davéne izgube in neizrabljene davéne
dobropise.

OdloZene terjatve za davek se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢ mogoce
priCakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo mogoCe uporabiti neizkoris¢ene
davéne izgube.

OdloZene obveznosti za davek se pripoznajo, ¢e se sredstva prevrednotijo, pri obradunu davka pa se ne opravijo ustrezne
prilagoditve.

UCinki pripoznavanja odlozenih terjatev ali obveznosti za davek se pripoznavajo kot prihodek ali odhodek v izkazu poslovnega
izida druzbe, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal direkino v kapitalu, se evidentira v breme
rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in ne vpliva na poslovni izid podjetja.

OdloZene terjatve in obveznosti za davek se lahko pobotajo, ¢e ima podjetje zakonsko pravico pobotati odmerjene terjatve za
davek in odmerjene obveznosti za davek, odlozene terjatve in obveznosti za davek pa se nanaSajo na davek iz dobicka, ki
pripada isti daveni oblasti.

3.4.13.  Prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki pove€anja sredstev ali zmanjSanja dolgov, ki prek
poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obradunskem
obdobju povezano s povecanjem sredstev ali z zmanj$anjem dolga in je to mogoCe zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upraviéeno pri¢akuje, da bo druzba zanje prejela nadomestilo. Druzba pripozna prihodek od
prodaje, ko izpolni (ali izpolnjuje) pogodbeno obvezo. Pogodbena obveza je izvritvena obveza druzbe, da kupcu dobavi ali
opravi pogodbeno dogovorjeno (obljublieno) blago ali storitve. IzvrSitveno obvezo druzba izpolni s prenosom pogodbeno
dogovorjenega blaga ali storitve kupcu. Blago oziroma storitev je prenesena, ko ga/jo kupec pridobi v obvladovanje. Kupec
pridobi v obvladovanje blago ali storitev, ko pridobi pravico do odloanja o njegovi/njeni uporabi, in pravico do prakti¢no vsej
njegovih/njenih preostalih koristi.

Prihodki od prodaje se pripoznajo v znesku, ki odraZa transakcijsko ceno, ki se razporedi na samostojno izvrsitveno obvezo.
Transakcijska cena je znesek nadomestila, do katerega druzba priCakuje, da bo upravitena v zameno za prenos blaga ali
storitev na kupca.

Prihodki se raz€lenjujejo na poslovne prihodke, finanéne prihodke in druge prihodke. Razélenjujejo se tudi na prihodke,
ustvarjene v razmerjih do podjetij v Skupini, do pridruZenih in drugih povezanih podjetij ter drugih podietij.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki. Prihodke od prodaje sestavljajo vrednosti prodanih storitev
v obraCunskem obdobju. Pripoznajo se v obracunskem obdobju, v katerem je storitev delno ali v celoti opravljena.

Finanéni prihodki so prihodki iz deleZev, posajil in terjatev in se pojavijajo v zvezi s finanénimi nalozbami in terjatvami.
Raz€lenjujejo se na finanéne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida (obresti), in prihodke, ki so odvisni od poslovnega
izida drugih (dividende, delezi v dobicku). Obresti se obradunavajo v sorazmerju s preteenim obdobjem, glede na neodplacani
del glavnice in veljavno obrestno mero. Prihodki od dividend se pripoznajo, ko druzba pridobi pravico do izpladila.
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3.4.14.  Stroski

Stro$ki materiala in storitev so stroski tistega materiala in storitev, ki se porabljajo pri nastajanju poslovnih u¢inkov in se
pojmuijejo kot neposredni stro$ki, pa tudi stroski, ki nimajo takSne narave in se pojmuijejo kot posredni stroski. Stroski materiala
in storitev se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so praviloma povezani z nastalimi gospodarskimi koristmi.

Ocenjeni znesek vnaprej vratunanih stroskov materiala in storitev se izkazuje v postavkah, v katerih bi se sicer izkazovali
tak$ni dejanski stroski materiala in storitev. Stro$ki se krijejo v breme ustrezne postavke pasivnih ¢asovnih razmeijitev.

StroSki materiala in storitev se razvr§¢ajo po izvirnih vrstah.

StroSki materiala so stroski osnovnega in pomoznega materiala ter stroski porabliene energije. StroSki storitev so stroSki
prevoznih, komunalnih in telekomunikacijskih storitev, najemnin, zavarovalnih premij, storitev placilnega prometa, stroski
storitev, nastalih s fiziénimi osebami, razen iz delovnega razmerja, stroski intelektualnih storitev in drugi stroski storitev.

StroSki amortizacije so zneski nabavne vrednosti neopredmetenih dolgoronih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ki
v posameznih obradunskih obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoce poslovne uginke.

3.4.15. Stroski dela in stroski povracil zaposlenim

StroSki dela in stroski povrail zaposlencem so vse oblike poplacil, ki jih podjetie daje zaposlenim v zameno za njihovo
sluzbovanie in jih podjetje obravnava kot svoje stroSke dela ali kot deleze v razSirjenem dobicku pred predstavitvijo dobi¢ka v
izkazu poslovnega izida. Z zasluzki so lahko povezane tudi dajatve, ki povecujejo stroke podijetja ali deleze zaposlenih v
razSirjenem dobicku.

Druzba na bilanéni prese€ni dan vkalkulira stroSke neizkori¢enih dopustov. Druzba meri priCakovane stroSke nabiranja
plaCanih odsotnosti kot dodatni znesek, za katerega se pri¢akuje, da ga bo placala zaradi neizrabljene pravice, ki se je nabrala
do datuma bilance stanja.

Obracunavajo se skladno z zakonom, s kolektivno pogodbo, sploSnim aktom podijetja in pogodbo o zaposlitvi.

3.4.16. Odhodki

Odhodki so zmanjanja gospodarskih koristi v obradunskem obdobju v obliki zmanjSanja sredstev oziroma povecanja dolgov
in prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Odhodki se razélenjujejo na poslovne, financne in druge odhodke.
Raz€lenjujejo se tudi na tiste, ki se pojavljajo v zvezi s poslovnimi uginki odvisnih, pridruzenih in drugih podijetij.

Finanéni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za naloZbenje. Odhodki za financiranje so predvsem obresti, odhodki
za naloZbenje pa imajo naravo prevrednotovalnih finanénih odhodkov. Le-ti se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi nalozbami zaradi
njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito z rezervami, nastalimi zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.
Odhodki se pripoznajo, Ce je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanj$anjem sredstva ali
s povecanjem dolga in je to zmanj$anje mogocCe zanesljivo izmeriti. Finanéni odhodki se pripoznajo ob obradunu ne glede na
placila, ki so povezana z njimi.

3.417. Davek iz dobicka

Davek iz dobicka je obracunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuCeni v izkaz poslovnega izida v skladu z veljavno
davéno zakonodajo. Davéna stopnja od leta 2017 dalje zna$a 19 %.
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3.4.18. lzkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala je temeljni ratunovodski izkaz, v katerem so resnicno in posteno prikazane spremembe sestavin kapitala
za prikazano obraCunsko obdobje. Izkaz gibanja kapitala je sestavljen tako, da posamiéno prikazuje vse sestavine kapitala,
zajete v bilanci stanja.

3.419. lzkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni raGunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in posteno prikazane spremembe stanja denarnih
sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi
(razliCica Il). V tem izkazu so izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, nalozbenju in financiranju. Denarni
tokovi so v izkazu denarnih tokov predstavijeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz bilance
stanja in izkaza poslovnega izida z upoStevanjem ustreznih prilagoditev za obraCunske postavke, ki ne predstavljajo denarnih
tokov. Denarni tokovi pri poslovanju se pridobijo z dopolnjevanjem postavk poslovnih prihodkov in poslovnih odhodkov (brez
prevrednotovalnih) ter finanénih prihodkov iz poslovnih terjatev in finanénih odhodkov iz poslovnih obveznosti (brez
prevrednotovalnih) iz izkaza poslovnega izida s spremembami terjatev, Casovnih razmejitev, rezervacij, poslovnih obveznosti
in odlozenih davkov v obdobju. Denarni tokovi iz nalozbenja in financiranja se pridobijo iz glavne knjige in analitiénih evidenc.
Prejemki in izdatki za neopredmetena dolgoroéna sredstva, opredmetena osnovna sredstva, nalozbene nepremicnine in
finanéne nalozbe so izraéunani na podlagi spremembe knjigovodske vrednosti in korigirani za znesek amortizacije ter povecani
oziroma zmanj$ani za dobiCke ali izgube pri prodaji.

3.4.20. Izkaz drugega vseobsegajocega donosa
Izkaz drugega vseobsegajofega donosa je ratunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in posteno prikazane sestavine izkaza
poslovnega izida za obdobja, za katera se sestavlja, ter drugega vseobsegajoéega donosa. Drugi vseobsegajo¢i donos

vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, ki niso pripoznane v poslovnem izidu, vplivajo pa na velikost lastniSkega
kapitala. Celotni vseobsegajoCi donos so spremembe kapitala v obdobju, ki so posledica poslov z lastniki.
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3.5. POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

3.5.1. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Dolgoroéne premozenjske
(vEUR) pravice Skupaj
Nabavna vrednost
1.1.2020 62.735 62.735
Povec€anje -
ZmanjSanje - -
31.12. 2020 62.735 62.735
1.1.2021 62.735 62.735
Povec€anje -
ZmanjSanje - -
31.12. 2021 62.735 62.735
Popravek vrednosti
1.1.2020 60.699 60.669
Amortizacija 848 848
ZmanjSanje - -
31.12. 2020 61.547 61.547
1.1.2021 61.547 61.547
Amortizacija 555 555
ZmanjSanje - -
31.12. 2021 62.102 62.102
Sedanja vrednost
31.12. 2021 633 633
31.12. 2020 1.188 1.188

Druzba nima finanénih obvez iz naslova pridobitev neopredmetenih sredstev. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva niso
zastavljena za zavarovanje obveznosti druzbe.
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3.5.2. Opredmetena osnovna sredstva

Zgradbe - pravica do | Druge naprave in
(vEUR) uporabe oprema Skupaj
Nabavna vrednost
1.1.2020 573.092 560.249 1.133.341
Povecanje 716.434 2.979 719.413
Zmanj$anje - (1.916) (1.916)
31.12. 2020 1.289.526 561.312 1.850.838
1.1.2021 1.289.526 561.312 1.850.838
Povecanje - 75.983 75.983
Zmanj$anje - (53.764) (53.764)
31.12. 2021 1.289.526 583.531 1.873.057
Popravek vrednosti
1.1.2020 159.192 279.552 438.744
Amortizacija 191.031 80.094 271.125
Zmanj$anje (12.490) (1.858) (14.348)
31.12. 2020 337.733 357.788 695.521
1.1.2021 337.733 357.788 695.521
Amortizacija 184.218 58.186 242.404
Zmanj$anje - (46.969) (46.969)
31.12. 2021 521.951 369.005 890.956
Sedanja vrednost
31.12. 2021 767.575 214.526 982.101
31.12. 2020 951.793 203.524 1.155.317

V letu 2021 je druzba izkazala 23.110 evrov (2020: 8.585 evrov) stroSkov obresti na obveznosti iz najema in 201.613 evrov
(2020: 198.751 evrov) skupnega denarnega toka za najeme (pojasnilo 3.5.11.). Stroski, povezani s kratkoro€nimi najemi in
najemi sredstev majhne vrednosti, so razkriti med poslovnimi odhodki (pojasnilo 3.5.16.).

Druzba nima finanénih obvez iz naslova nakupov opredmetenih osnovnih sredstev. Opredmetena osnovna sredstva niso
zastavljena za zavarovanje obveznosti druzbe.

3.5.3. Nalozbene nepremicnine

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Stanje na zacetku leta

Nabavna vrednost 14.435.312 14.435.312
Popravek in oslabitev vrednosti (7.680.461) (6.428.574)
Neodpisana vrednost 6.754.851 8.006.738
Zacetna neodpisana vrednost 6.754.851 8.006.738
Povecanje - -
ZmanjSanje - -
Oslabitev / odprava oslabitve (50.600) (1.141.602)
Amortizacija (103.936) (110.285)
Konéna neodpisana vrednost 6.600.315 6.754.851
Stanje tekocega leta

Nabavna vrednost 14.435.312 14.435.312
Popravek in oslabitev vrednosti (7.834.997) (7.680.461)
Neodpisana vrednost 6.600.315 6.754.851
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Druzba je v letu 2019 od druzbe Adriatic Slovenica v postopku prodaje te druzbe odkupila nepremi¢ninski kompleks Maribox,
LoSka ulica 13, Maribor, ki obsega kino center s spremljajoCimi dejavnostmi in garazno hiSo. Skupna neto tlorisna povrsina
objekta znaSa 29.577 m2. V garazi je skupno 622 parkirnih mest. Celotna nepremiénina je bila oddana v najem in upravljanje
odvisni druzbi Projektor d. 0. o.

Druzba je na dan 31. 12. 2021 na podlagi ocenjene poStene vrednosti nalozbene nepremicnine oslabila zemljisCe v visini
233.589 evrov in odpravila oslabitev zgradbe v visini 182.989 evrov. Odhodki iz oslabitve nepremiénine so izkazani med
poslovnimi odhodki (pojasnilo 3.5.16.), prihodki od odprave oslabitve pa med drugimi poslovnimi prihodki. Cenitev je na dan
31. 12. 2021 opravil pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti nepremiénin. Ocenjevalec je posSteno vrednost nalozbene
nepremicnine ocenil z na donosu zasnovanem nacinu in metodo preostale vrednosti.

Ocena vrednosti je zajemala naslednje elemente obravnavane nepremicnine:
- zemljis¢e — gradbena parcela, zemljis¢e za gradnjo in zemljiSCe cest;
- komunalna opremljenost objekta in okolice;
- izboljSave (poslovni objekt z garazno hiSo in zunanja ureditev);
- potencial vrednosti izgradnje poslovnega objekta.

Na podlagi trznih podatkov so bile ocenjene najemnine za poslovne prostore (za trgovske in gostinske lokale ter garaze). Na
izraCunani stanovitni dobicek je bila uporabliena mera kapitalizacije v viSini 7,928 % (2020: 7,814 %), ki je bila izracunana:

31.12. 2021 31.12. 2020
Realna netvegana donosnost 0,490 % 0,283 %
Premija za tveganje 6,0 % 6,0 %
Premija za ohranitev glavnice 1,438 % 1,531 %
Mera kapitalizacije 7,928 % 7,814 %

Indikativna vrednost po na donosu zasnovanem nacinu je bila zaradi epidemije korigirana za pri¢akovani vpliv epidemije na
enoletni doprinos najemnin v letu 2022.

Za oceno vrednosti potencialnega dopolnilnega razvoja je bila uporabljena metoda preostale vrednosti in 5,245 % (2019: 5,141
%) diskontna stopnja.

(v EUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 150.344 150.344
Neposredni stroski nalozbenih nepremicnin 57.930 21.357
PoStena vrednost nalozbenih nepremiénin 6.600.314 6.754.851

3.5.4. Dolgorocne finan¢ne nalozbe

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil

Delnice in delezi v druzbah v skupini 14.734.350 13.841.216
Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 7.112.187 6.590.964
Druge delnice in delezi - -
Skupaj 21.846.537 20.432.180
Dolgoro¢na posojila

Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini 22.155.145 20.333.519
Dolgoro¢na posojila drugim 3.084.188 5.408.614
Skupaj 25.239.333 25.742.133
Skupaj dolgorocne finanéne nalozbe 47.085.870 46.174.313

Druzbe v Skupini KD Group in pridruzene druzbe so predstavljene v poglavju 3. 4. 1. Odvisne in pridruzene druzbe poro¢ajoce
druzbe. Spremembe dolgoroénih financnih nalozb v delnice in deleze so pojasnjene v poglavju 2.4.8. Osnove za
uskupinjevanje.
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Nalozbe v druzbah v Skupini KD Group

(vEUR) 2021 2020
Stanje na zacetku leta 13.841.216 8.933.306
Povecanje 233.000 3.011.906
ZmanjSanje - -
Odprave slabitev 788.134 2.560.094
Slabitve (128.000) (664.090)
Stanje tekocega leta 14.734.350 13.841.216
Nalozbe v pridruzenih druzbah

(vEUR) 2021 2020
Stanje na zacetku leta 6.590.964

Pridobitve 95.370

Prenos iz finanénih nalozb, razpoloZljivih za prodajo 7.294.351
Odprave slabitev 425.853

Slabitve (703.387)
Stanje tekocega leta 7.112.187 6.590.964

V letu 2020 je druzba z dodatnim nakupom delnic presegla 20 % delez banke DBS d. d. in nalozbo razvrstila med pridruzene

druzbe. V letu 2021 je dokupila 0,37 % delez v banki.

Nalozbe v druga podjetja — finan€ne nalozbe, razpoloZljive za prodajo

(v EUR) 2021 2020
Stanje na zacetku leta - 5.994.350
Povecanje - 1.300.000
Prenos med pridruzene druzbe - (7.294.351)

Stanje tekocega leta

Nalozbe, izkazane med dolgoroCnimi finan¢nimi nalozbami, so izkazane po nabavni vrednosti.

Druzba je na dan 31. 12. 2021 presojala ali obstajajo znamenja oslabitve dolgoroénih finanénih nalozb. Za pomembnejse
naloZzbe je cenitev opravil neodvisni ocenjevalec. Slabitve so izkazane med finanénimi odhodki (pojasnilo 3.5.18.), odprave

slabitev pa med finan¢nimi prihodki (pojasnilo 3.5.17.).

Stanje popravkov vrednosti dolgoro€nih finanénih nalozb, razen posojil

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Delnice in delezi v druzbah v skupini 7.063.043 7.723.176
Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 10.166.566 10.592.419
Druge delnice in delezi - ;
Skupaj popravki vrednosti 17.229.609 18.315.595
Gibanje dolgoroénih finanénih nalozb v dolgove
Crpanje Odplacilo Obracuna  Odplacila Kratkoroéni ~ Dolgorocni

(vEUR) 1.1.2021 glavnice glavnice ne obresti obresti 31.12. 2021 del del
Posojilojemalec

Druzbe v skupini | 20.333.519 | 1.535.000 223.479 (753) | 22.091.245 63.900 | 22.155.145
Druge povezane

osebe 3.835.332 8.832 3.844.164 | (1.269.000) 2.575.164
Druga podjetja 1.499.142 (1.081.915) 19.297 436.524 - 436.524
Fizi€ne osebe 74.140 1.240 (2.880) 72.500 72.500
Skupaj 25.742.133 | 1.535.000 | (1.081.915) | 252.848 (3.633) | 26.444.433 | (1.205.100) | 25.239.333
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Dolgoro¢no dana posojila drugim povezanim in nepovezanim osebam so obrestovana po razli¢nih obrestnih merah, in sicer:
- variabilna obrestne mera od trimeseéni EURIBOR + 1,75 % p.a.
- fiksna obrestne mere od 0,76 % p. a.

Dolgoro¢no dana posojila niso zapadla v placilo.

Posojila, dana za financiranje gradnje nepremi¢ninskega projekta Sumi, v vigini 21.855.145 evrov (2020: 20.132.366 evrov)
zapadejo v letu 2023 in so obrestovana po obrestni meri od 0,542 % do 3,4 % p.a. Posojila niso zavarovana. Posojila so v
primeru nastopa insolventnosti druzbe Sumijev kvart d.o.0. podrejena vsem terjatvam iz naslova kreditne pogodbe, sklenjene
med Sumijevim kvartom d.0.0. in poslovno banko, ki financira gradnjo nepremicninskega projekta, in vseh ostalih upnikov
Sumijevega kvarta d.0.0. Zunanje financiranje gradnje projekta Sumi s strani poslovne banke se je pricelo v letu 2021.

Posojila, dana drugim druzbam, v viSini 436.524 evrov (2020: 1.499.142 evrov) imajo konéni rok zapadlosti leta 2025 in so
obrestovana z obrestno mero trimesec¢ni EURIBOR + 1,75 % p. a. V letu 2021 je bilo pred€asno odplacanih 1.081.915 evrov
glavnic. Posojila so zavarovana z dogovorom o vpisu uzitkov na delnicah SKDR in bodo predvidoma poplac¢ana v letu 2022.
Zavezanci za obveznosti iz uzitka so se zavezali, da bodo na poziv zagotovili, da se bodo vsa prejeta placila iz naslova dividend
teh delnic nakazala na racun posojilojemalca za namen poplacila posojil.

Med posojili, danimi drugim povezanim osebam, druzba izkazuje terjatev do druzbe v likvidaciji, s sedezem v Republiki Italiji.
Skladno s planom prestrukturiranja italijanske druzbe in na njem temeljecih dogovorih, je druzba od finanénih upnikov odkupila
veCje Stevilo terjatev. Dolznik je terjatev dolzan poravnati najkasneje do konca leta 2024, in sicer z dezinvestiranjem poslovno
nepotrebnega financnega in nepremiéninskega premozenja. Poslovodstvo na podlagi opravijenih analiz premozenja,
namenjenega poplacilu, meni, da to premozenje bistveno presega visino terjatev in da slabitev ni potrebna. Ob zacetnem
pripoznanju je bila glede na planirane denarne tokove popladil terjatev izradunana efektivna obrestna mera, po kateri se terjatev
obrestuje. Vletu 2021 se je z aneksom podaljSal kon¢ni rok placila za eno leto, zato je druzba evidentirala preraCun pripoznanih
obresti in prihodke za obresti zmanjSala iz naslova podalj$anja posojila.

Med dolgoro¢nimi posojili, danimi drugim povezanim osebam, je izkazano odloZeno pladilo kupnine za prodajo druzbe DRI
NaloZbe d. 0. 0. iz leta 2019, katere kupec je bila druzba, ki ima v nadrejeni druzbi KD d. d. pomemben delez. Terjatev zapade
v placilo leta 2022, zato je bil izveden prenos med kratkorono dana posojila. Posojilo je zavarovano z zastavo 2.300 delnic
SKDR.

Gibanje dolgorocnih finanénih nalozb v dolgove — 2020

Crpanje Odplacilo Obracéuna  Odplacila Kratkoro¢ni Dolgorocni
(vEUR) 1.1.2020 glavnice glavnice ne obresti obresti 31.12. 2020 del del
Posojilojemalec
Druzbe v skupini | 18.687.110 | 3.475.000 | (1.959.000) | 225.041 (29.794) | 20.398.357 64.838 | 20.333.519
Druge povezane
osebe 4.288.166 (1.300.000) | 847.166 3.835.332 3.835.332
Druga podjetja 3.168.182 (1.666.689) 41.497 (43.848) 1.499.142 1.499.142
Fizi¢ne osebe 76.400 1.240 (3.500) 74.140 74.140
Skupaj 26.219.858 |  3.475.000 | (4.925.689) | 1.114.944 (77.142) |  25.806.971 64.838 | 25.742.133
Roénost dolgoroénih finanénih nalozb v dolgove
(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Zapadlost od 1 do 2 let 24.530.311 21.487.920
Zapadlost od 2 do 3 let 100.000 2.661.532
Zapadlost od 3 do 4 let 536.522 19.400
Zapadlost od 4 do 5 let - 1.499.141
Zapadlost nad 5 let 72.500 74.140
Skupaj 25.239.333 25.742.133

151




L

KD GROUP
LETNO POROCILO 2021

3.5.5. Kratkorocne financne nalozbe

(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Kratkoroéne finanéne nalozbe, razen posojil
Druge delnice in delezi 5.622.548 3.787.150
Druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 23.103.916 57.875.790
28.726.464 61.662.940
Kratkoro¢na posoijila
Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini - 64.838
Kratkoro¢na posojila drugim 1.269.000 -
1.269.000 64.838
Skupaj kratkoroéne finanéne nalozbe 29.995.464 61.727.778
Finanéne nalozbe, razen posojil
(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Finanéne nalozbe, razpoloZljive za prodajo
Lastniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji 3.308.712 1.467.377
Netrzni vrednostni papirji 2.313.836 2.319.773
Skupaj 5.622.548 3.787.150
Finan¢ne nalozbe v posesti za trgovanje
Dolzniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji s fiksno obrestno mero 6.589.878 14.747.958
Drzavne obveznice 16.514.038 43.127.832
Skupaj 23.103.916 57.875.790
Skupaj 28.726.464 61.662.940
Gibanje finanénih nalozb, razen posojil
Financne Finan¢ne
nalozbe, Finanéne nalozbe nalozbe v lzvedeni
razpolozljive za v posesti za posesti do financni
(v EUR) prodajo trgovanje zapadlosti instrumenti Skupaj
Stanje 1. januarja 2020 6.636.131 70.852.625 77.488.756
Pridobitve 1.856.918 70.866.087 72.723.005
Odtujitve (4.559.305) (81.853.241) (86.412.546)
Spremembe postene vrednosti preko PIP (146.594) - (146.594)
Spremembe postene vrednosti preko IPI - (1.686.836) (1.686.836)
Obracunane obresti - 1.513.356 1.513.356
Placane obresti - (1.816.201) (1.816.201)
Stanje 31. decembra 2020 3.787.150 57.875.790 61.662.940
Stanje 1. januarja 2021 3.787.150 57.875.790 61.662.940
Pridobitve 3.766.919 6.205.403 9.972.322
Odtujitve (2.096.182) (39.970.935) (42.067.117)
Spremembe postene vrednosti preko PIP 383.793 - 383.793
Spremembe postene vrednosti preko IPI - (672.649) (672.649)
Obracunane obresti - 938.903 938.903
Plac¢ane obresti - (1.272.596) (1.272.596)
Slabitev (219.132) (219.132)
Stanje 31. decembra 2021 5.622.548 23.103.916 28.726.464

152




u KD GROUP
LETNO POROCILO 2021

Finan¢ne nalozbe, razpoloZljive za prodajo, v visini 3.765.263 evrov (2020: 1.710.733 evrov) so vrednotene po modelu postene
vrednosti, preostala finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo, pa so vrednotena po modelu nabavne vrednosti, ker postene
vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti.

Druzba je na dan 31. 12. 2021 presojala ali obstajajo znamenja oslabitve kratkorocnih financnih nalozb. Za pomembnej$e
naloZbe je cenitev opravil neodvisni ocenjevalec. Slabitve na dan 31. 12. 2021 niso bile potrebne (2020: 0 evrov).

Druzba je v letu 2019 s slovensko druzbo za upravljanje sklenila pogodbo o upravljanju portfelja. Upravijanje portfelja temelji
na razprsitvi nalozb in sledi nacelom donosnosti, likvidnosti in varnosti, ob upoStevanju dogovorjene nalozbene politike
portfelja. Druzba je nalozbe v dolZniSke vrednostne papirje razvrstila v finanéne naloZzbe v posesti za trgovanje in jih vrednoti
po posteni vrednosti preko poslovnega izida. Prihodki iz vrednotenja portfelja, pripisov obresti in realiziranih kapitalskih
dobickov so izkazani med financnimi prihodki, odhodki iz vrednotenja in realizirane izgube ob prodaji finanénih nalozb so
izkazane med finanénimi odhodki. Vrednost portfelja v primerjavi z 31. 12. 2020 se je zmanj3ala predvsem zaradi likvidnostnih
potreb ob izplacilu dividend. Donosnost portfelja v letu 2021 je znaSala 0,25 % (donosnost primerjainega indeksa 1 %),
donosnost portfelja od prvega vplacila v letu 2019 do 31. 12. 2021 je znaSala 3,67 % (donosnost primerjalnega indeksa 2,91
%).

Gibanje kratkoroc€nih posojil

Crpanje Odplaéilo Obracunane Odplacila Druga
(vEUR) 1.1. 2021 glavnice glavnice obresti obresti gibanja 31.12. 2021
Posojilojemalec
Podjetja v skupini 64.838 - - 1.465 (2.403) (63.900) -
Druga povezana podjetja - - - - - 1.269.000 1.269.000
Druga podijetja - - (15.000) 8.489 (8.489) 15.000 -
Skupaj 64.838 - (15.000) 9.954 (10.892) 1.220.100 1.269.000

Bruto vrednost posojil, danih drugim podjetjem, znasa 84.199 evrov. Posojila so bila v celoti oslabljena v preteklih letih.

Gibanje kratkoroCnih posojil - 2020

Crpanje Odplaéilo Obracunane Odplacila Kratkoro€ni
(vEUR) 1.1.2020 glavnice glavnice obresti obresti del 31.12. 2020
Posojilojemalec
KD d.d. 36.531.143 200.000 (36.246.486) 391.112 (875.769) - -
Podjetja v skupini - - - - - 64.838 64.838
Depoziti 5.000.778 - (5.000.000) 344 (1.122) - -
Skupaj 41.531.921 200.000 (41.246.486) 391.456 (876.891) 64.838 64.838

V letu 2020 je nadrejena druzba KD d. d. v celoti odplacala vsa posojila.

3.5.6. Poslovne terjatve

(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Dolgoro¢ne poslovne terjatve

Dolgoroéne poslovne terjatve do drugih 33.125 33.125
Skupaj dolgorocne poslovne terjatve 33.125 33.125
Kratkoro¢ne poslovne terjatve

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 1.369.529 -
KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev 9.701 4.348
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 2.950.349 14.016.211
Skupaj kratkoro€ne poslovne terjatve 4.329.579 14.020.559
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Terjatve do druzb v skupini se nanasajo na placane 10 % are za nakup delov poslovno-stanovanjskega objekta Sumi (garazna
hia, lokali).

Terjatve do drugih v visini 2.946.569 evrov (2020: 3.400.759 evrov) se nanasajo na terjatve za denarna sredstva na trgovalnem
raéun pri poslovnih bankah.

Dne 17. 2. 2021 je skupina prejela nakazilo za zadnji del zadrzane kupnine ob prodaji druzbe Adriatic Slovenica v letu 2019.

Druzba v letu 2021 ni pripoznala slabitev terjatev (2020: 0 evrov).

3.5.7. Denarna sredstva

(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Denarna sredstva v blagajni in na racunih 380.322 285.511
Depoziti na odpoklic 2.930.000 7.540.000
Druga denarna sredstva 12.420.673 507.581
Skupaj denarna sredstva 15.730.995 8.333.092

Depoziti na odpoklic v visini 2.930.000 evrov in druga denarna sredstva v visini 12.420.673 zajemajo denarna sredstva,
naloZena v okviru pogodbe o upravljanju portfelja (pojasnilo 3.5.5.). Depozit ima negativno obrestno mero v visini 0,5 % p. a.
Negativne obresti na stanje depozita in denarnih sredstev v okviru pogodbe o upravljanju portfelja v visini 33.613 evrov so
izkazane med finan¢nimi odhodki iz drugih finanénih obveznosti.

Druzba s poslovnimi bankami nima dogovorjenih samodejnih zadolZitev.

3.5.8. Aktivne ¢asovne razmejitve

(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020

Kratkoro€no odloZeni stroski 24126 20.085
Kratkorocno nezaracunani prihodki - B

Skupaj 24.126 20.085

Med aktivnimi Easovnimi razmejitvami druzba izkazuje predvsem kratkoroéno razmejene strodke narocnin strokovne literature,
licenc in strodke zavarovanja osebnih avtomobilov.

Gibanje aktivnih ¢éasovnih razmejitev

(vEUR) 1.1.-31.12.2021  1.1.-31.12. 2020

Stanje 1. januarja 20.085 18.600

Oblikovanje 118.606 91.334

Crpanje (114.565) (89.849)

Stanje 31. decembra 24.126 20.085
3.5.9. Kapital

Vpoklicani kapital druzbe KD Group d. d. (prej KD Holding, d. d.) je opredeljen v statutu podjetja, registriran na sodi$¢u in v
celoti vplagan. Ob ustanovitvi so bile vse izdane delnice opredeljene kot navadne imenske delnice z glasovalno pravico.
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Upravni odbor druzbe KD Group je dne 3. 3. 2021 sprejel sklep 0 zmanj$anju osnovnega kapitala z umikom 180.126 lastnih
delnic. Osnovni kapital se zaradi umika lastnih delnic zmanj$a za 6.013.219,83 evra in po izvedenem zmanj$anju znasa
72.024.269,74 evra. Znizanje osnovnega kapitala je bilo dne 8. 3. 2021 vpisano v sodni register.

Delnicarji so se 9. 6. 2021 na 29. skups¢ini KD Group seznanili z letnim poroCilom za leto 2020 ter potrdili predlog delitve
bilanénega dobicka. Del bilan¢nega dobicka v visini 24.811.100,50 evrov se je tako uporabil za izplaCilo dividend, kar je z
upo$tevanjem celotnega Stevila izdanih delnic (brez od$tevanja lastnih delnic) znaSalo bruto vrednost 11,50 evrov na delnico.

Na dan 31. 12. 2021 znaSa osnovni kapital 72.024.269,74 evra (2019: 78.037.489,57 evra). Na dan 31. 12. 2021 je bilo v
centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev pri KDD vpisanih 2.157.487 navadnih imenskih delnic z oznako
KDHR (2019: 2.337.613).

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za pove€anje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe
in za kritie Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za
izpladilo dobicka druzbenikom. Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne
delnice odtujene ali umaknjene.

Kapitalske rezerve

v EUR 31.12. 2021 31.12. 2020
Zneski iz poenostavljenega zmanjsanja kapitala 18.187.351 12.174.131
Efekti statusnih sprememb 44202 44202
UCinki prodaje lastnih delnic 887.005 887.005
Skupaj kapitalske rezerve 19.118.558 13.105.338

Rezerve iz dobicka

v EUR 31.12. 2021 31.12. 2020
Zakonske rezerve 7.212.756 7.212.756
Rezerve za lastne delnice - 1.758.425
Lastne delnice - (1.758.426)
Skupaj rezerve iz dobicka 7.212.756 7.212.756

Druzba je v letu 2021 izplacala 11,50 evrov (2020: 32,00 evrov) dividende na delnico. Skupaj izpladani znesek dividend je
zna$al 24.811.101 evrov (2020: 74.803.616 evrov).

Prikaz bilanénega dobicka

(vEUR) 1.1.-31.12.2021  1.1.-31.12.2020
Cisti poslovni izid poslovnega leta (975.669) 4.067.283
Preneseni Cisti dobiCek / Prenesena Gista izguba 4.478.405 34.916.556
Oblikovanje zakonskih rezerv - (203.364)
Oblikovanje rezerv za lastne deleze - (1.797.718)
Bilan¢ni dobicek 3.502.736 36.982.757

V letu 2021 je druzba ustvarila 975.669 evrov Eistega izgube, ki se je na dan 31. 12. 2021 pokrila v breme prenesenega Cistega
dobicka.

V letu 2021 je druzba v breme prenesenega dobicka izplaCala dividende v viSini 24.811.101 evrov oziroma 11,50 evrov
dividende na delnico. Preneseni dobicek se je v letu 2021 povecal za 373.798 evrov iz naslova realiziranih dobickov od prodaj
nalozb, razpoloZljivih za prodajo.

Na dan 31. 12. 2021 druzba izkazuje bilanéni dobicek v visini 3.502.736 evrov.

Knjigovodska vrednost delnice 31. 12. 2021 znaSa 47,28 evra (2020: 58,90 evra). Knjigovodska vrednost delnice je izraéunana

kot knjigovodska vrednost kapitala ob koncu obracunskega obdobja/Stevilo vseh izdanih delnic brez lastnih delnic ob koncu
obraCunskega obdobyja.

155



KD GROUP
LETNO POROCILO 2021

L

Najveciji delni¢ar druzbe KD Group d. d., je druzba KD d. d., kiima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic z oznako KDHR,

kar predstavlja 97,34 % izdanih navadnih imenskih delnic druzbe.

Osnovni in popravljeni ¢isti poslovni izid na navadno delnico

(v EUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Tehtano povprecje navadnih delnic 2.163.622 2.304.204
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic (975.669) 4.067.283
Cisti poslovni izid na navadno delnico (0,45) 1,77
Osnovni in popravljalni Cisti poslovni izid na navadno delnico sta enaka.
lzraun tehtanega povpreénega Stevila izdanih navadnih delnic
(v EUR) 2021 2020
Stevilo izdanih navadnih delnic na 1. 1. 2.337.613 2.470.662
UCinek lastnih delnic (23.886) (99.933)
Ucinek umika lastnih delnic (150.105) (66.525)
Tehtano povprecno Stevilo izdanih navadnih delnic 2.163.622 2.304.204
Enotni trzni tecaj
(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
KDHR 46,00 57,00
Pet najvecjih imetnikov navadnih delnic (KDHR) na dan 31. decembra 2021
Delez od
Delniéar Kraj Stevilo delnic vseh delnic
KDHR (v %)
1 |KDdd. Ljubljana 2.100.093 97,34 %
2 | MARLES d.d. Limbu$ 1.757 0,08 %
3 | ILIRIKA FINTRADE Ljubljana 878 0,04 %
4 | ZAGREBACKA BANKA Zagreb 699 0,03 %
5 | ODVETNISKA PISARNA JEREB d.0.0. - fiduciarni Kranj 544 0,03 %
Skupaj prvih pet imetnikov delnic KDHR 2.103.971 97,52 %
Drugi 53.516 2,48 %
Skupaj vseh delnic KDHR 2.157.487 100,00 %
Lastne delnice KDHR
Vrednost v EUR Stevilo % v osnovnem kapitalu
1.1.2020 8.525.246 138.596 5,61
Nakupi 1.797.718 32.675
Delnice, prejete v zastavo - 4.326
Umik delnic (8.564.539) (133.049)
31.12. 2020 1.758.425 42.548 1,72
1.1.2021 1.758.425 42.548 1,72
Nakupi 8.067.149 147.904
Delnice, prejete v zastavo - (10.326)
Umik delnic (9.825.574) (180.126)
31.12. 2021 - - -
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(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Lastne delnice prejete v zastavo - 10.326
Lastne delnice v lasti - 32.222
Skupaj lastne delnice - 42.548

Na 29. skupscini delni¢arjev druzbe, ki je potekala 9. 6. 2021, je skup¢ina pooblastila upravni odbor, da lahko v imenu in za
racun druzbe kupi lastne delnice, katerih skupno Stevilo ne sme presegati 10 odstotkov skupnega Stevila delnic druzbe.
Pooblastilo druzbi za nakup lastnih delnic velja 36 mesecev od dneva sprejema sklepa skups€ine. V skladu s pooblastilom
skupc€ine lahko upravni odbor umakne lastne delnice brez nadaljnjega sklepanja o zmanj$anju osnovnega kapitala.

3.5.10. Dolgorocne rezervacije

Rezervacije za Rezervacije iz naslova Rezervacije iz Skupaj
odpravnine ob dolgorocno vnaprej naslova dolgoroéno
upokojitvi in vracunanih stroskov  odlozenih prihodkov

(vEUR) jubilejne nagrade
Stanje 1. januarja 2020 87.035 155.938 382 243.355
Oblikovanje 46.573 - 13.933 60.506
Poraba (689) - (13.734) (14.423)
ZmanjSanje - - - -
Stanje 31. decembra 2020 132.919 155.938 581 289.438
Stanje 1. januarja 2020 132.919 155.938 581 289.438
Oblikovanje 294 - 15.383 15.677
Poraba (1.149) - (15.228) (16.377)
Zmanj$anje (12.210) (100.000) (112.210)
Stanje 31. decembra 2021 119.854 55.938 736 176.528

Glavne predpostavke, vkljuéene v izradun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, so:
— priakovana rast plac je enaka diskontni stopnji,
— trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad,
— fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti.

Rezervacije v viini 55.938 evrov se nana$ajo na rezervacije za povracila $kod po prodajni pogodbi druzbe Adriatic Slovenica.
Kupec lahko uveljavija povracilo S8kode do poteka zastaralnega roka posameznega zahtevka oziroma do 2024.

Rezervacije za dana jamstva niso oblikovana, saj poslovodstvo ocenjuje, da ni prislo do obvezujoéega dogodka, ki bi povzrodil
pravno ali posredno obvezo za poravnavo jamstev.

3.5.11. Finanéne obveznosti

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Dolgoroéne finanéne obveznosti

Dolgoroéne finanéne obveznosti na podlagi obveznic 1.402.040 1.469.340
Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 612.337 795.518
Skupaj dolgoroéne finanéne obveznosti 2.014.377 2.264.858
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti

Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic 42.407 44.442
Druge kratkoro&ne financne obveznosti 183.945 178.511
Skupaj kratkoro¢ne finanéne obveznosti 226.352 222.953
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V letu 2021 je druzba odkupila 3.365 (2020: 3.514) obveznic z oznako KDH3 z nominalno vrednostjo 67.300 evrov (2020:
70.280 evrov)..

Med drugimi dolgorocnimi in kratkoroénimi finanénimi obveznostmi so izkazane obveznosti iz najema.

Gibanje dolgoroénih finanénih obveznosti

Crpanje Odplacilo Obracunane = Odplacila Kratkoro¢ni
(vEUR) 1.1.2021  glavnice glavnice obresti obresti | 31.12.2021 del Dolgoroéni del
Posojilodajalec
Izdane obveznice 1.469.340 - (67.300) - - 1.402.040 - 1.402.040
Obveznosti iz najema 795.518 - - - - 795518  (183.181) 612.337
Skupaj 2.264.858 - (67.300) - - 2197.558  (183.181) 2.014.377
Crpanje Odplacilo Obracunane = Odplacila 31.12.  Kratkorocni
(vEUR) 1.1.2020  glavnice glavnice obresti obresti 2020 del Dolgorocni del
Posojilodajalec
Izdane obveznice 1.539.620 - (70.280) - - 1.469.340 - 1.469.340
Obveznosti iz najema 228.167 = 745.855 - - - | 974.022 178.504 795.518
Skupaj 1.767.787  745.855 (70.280) - - 2.443.362 178.504 2.264.858

Rocnost dolgorocnih finanénih obveznosti

(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Zapadlost od 1 do 2 let 187.980 183.180
Zapadlost od 2 do 3 let 1.594.945 187.980
Zapadlost od 3 do 4 let 197.959 1.662.245
Zapadlost od 4 do 5 let 33.494 197.959
Zapadlost nad 5 let - 33.494
Skupaj 2.014.377 2.264.858

Na skup$cini druzbe 29. 8. 2013 je bilo izglasovano zmanj$anje osnovnega kapitala z umikom prednostnih delnic in zamenjavo
le-teh z novoizdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih delnic KDHP je za posamezno delnico prejel eno novoizdano
obveznico, z nominalnim zneskom 20,00 evrov in oznako KDH3. Do prejema obveznic so bili upraviceni vsi delni¢arji, imetniki
prednostnih delnic, ki so bili na dan vpisa sklepa o zmanj3anju osnovnega kapitala (15. 11. 2013) vpisani v delniSko knjigo pri
KDD - Centralni klirinSko depotni druzbi, d. d. Obveznice KDH3 so bile izdane 16. 5. 2014.

Podatki o obveznici KDH3

Oznaka KDH3

Izdajatel] KD Group d. d.

Vrsta vrednostnega papirja podrejena imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana

Nominalna vrednost 20,00 EUR
Stevilo apoenov* 78.705
Skupna nominalna vrednost* 1.574.100 EUR
Vrsta obrestne mere nespremenljiva

Viina letne obrestne mere 6,00 %
Nacin izraCuna obresti linearno

Dospetje glavnice 30. 6. 2024
Zapadlost obresti enkrat letno

Dospetje kuponov 30. 6.
Zapadlost prvega kupona 30. 6. 2015

*od 27. 6. 2019 dalje

Dne 27. 6. 2019 je KDD d. d. na zahtevo KD Group kot izdajatelja opravil izbris 136.402 obveznic z oznako KDH3. Pred
izbrisom je imela druzba izdanih 215.107 obveznic KDH3 z nominalno vrednostjo 4.302.140 evrov.
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Tveganja, povezana z izdajateljem

Poglavitno tveganje, s katerim so sooCeni imetniki obveznic oziroma upravienci do izpladila iz obveznic, je tveganje, da
izdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki izhajajo iz obveznic (v nadaljevanju: tveganje nepladila). Posledi¢no prospekt
v poglavju o dejavnikih tveganja zajema tiste dejavnike, ki bi lahko vplivali na sposobnost izdajatelja, da poravna obveznosti,
ki izhajajo iz obveznic. Tudi predstavljeni dejavniki tveganj ne zajemajo vseh moznih dejavnikov tveganja, zato morajo
potencialni vlagatelji pri odlo€itvi o nakupu obveznic izdajatelja upoStevati in presoditi tudi druga tveganja, ki bi lahko vplivala
na odlo€itev 0 nakupu obveznic.

Tveganja, povezana z obveznicami

Likvidnostno tveganje

Obveznice so uvrS¢ene na organizirani trg vrednostnih papirjev Ljubljanske borze. Kljub temu ni nobenega zagotovila, da se
bo razvilo aktivno trgovanje z obveznicami oziroma da bo aktivno trgovanje z obveznicami trajalo vse do dospelosti obveznic.
V primeru, da ne bo aktivnega trgovanja z obveznicami, lahko to negativno vpliva na trzno ceno in likvidnost obveznic.

Tveganje neplacila

Obveznice niso posebej zavarovane ali pokrite z garancijo izdajatelja, z njim povezane osebe ali s kak$no drugo obliko
pogodbe, ki bi v pravnem ali ekonomskem pogledu izbolj$ala stopnjo prioritete izplacil pred drugimi upniki ali terjatvami drugih
upnikov izdajatelja.

Obveznice in vse obveznosti izdajatelja iz naslova obveznic so glede vrstnega reda poplaéila in drugih pravic iz obveznic
podrejene navadnim upnikom.

V primeru likvidacije ali steCaja izdajatelja zato noben imetnik terjatev iz naslova obveznic ne bo upraviCen zahtevati, prejeti
ali zadrzati kakrSnegakoli zneska iz naslova obveznic, dokler ne bodo poplaane vse zapadle terjatve upnikov, ki imajo
prednost pred izpladili iz naslova obveznic. Obveznice so v takSnem primeru enakovredne med seboj in s terjatvami, ki so v
primeru steCaja izdajatelja namenjene za placilo v enakem vrstnem redu kot terjatve iz obveznic in imajo pri izplailu prednost
pred kakrdnimkoli zahtevki iz naslova delnic izdajatelja.

Tveganje spremembe obrestne mere
Obresti iz obveznic, ki se obra¢unavajo od nominalne vrednosti obveznic na podlagi nespremenljive obrestne mere, niso
izpostavljene tveganju spremembe obrestne mere.

Obrestna mera obveznice je nespremenljiva in se v celotni dobi odpladevanja obveznice ne spreminja.

Tveganje spremembe prodajne cene na organiziranem trgu

Gibanje prodajne cene obveznic na organiziranem trgu je odvisno od ponudbe in povpradevanja po obveznicah ter od gibanja
obrestnih mer na trgu. Presezno povpraSevanje po obveznicah bi lahko vodilo do zviSanja prodajne cene obveznic, presezna
ponudba pa do znizanja prodajne cene obveznic. V primeru zviSanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki obveznic zahtevali
vi§jo donosnost obveznic, kar bi lahko vodilo do znizanja prodajne cene obveznic na organiziranem trgu. V primeru znizanja
obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki obveznic priakovali nizjo donosnost obveznic, kar bi lahko vodilo do zviSanja prodajne
cene obveznic na organiziranem trgu.

Tveganije reinvestiranja kuponov obveznice

Ker obveznica izplacuje kupone, se vlagatelj izpostavija tudi tveganju reinvestiranja. Gre za tveganje, da bo moral imetnik
obveznice pridobljene kupone reinvestirati po nizji obrestni meri od tiste v asu nakupa. Poslediéno se lahko zgodi, da vlagatelj
teoreti¢no izraunane donosnosti do dospetja ne bo dosegel.

Gibanje kratkoro¢nih finanénih obveznosti

1.1. Crpanje Odplacilo Obracunane = Odplacila Kratkoro€ni

(vEUR) 2021 glavnice glavnice obresti obresti 31.12. 2021 del Skupaj
Posojilodajalec

Izdane obveznice 44.442 - - 86.418 (88.453) 42.407 - 42407
Obveznosti iz najema 178.504 - (201.613) 23.110 - - 183.181 | 183.181
Druge finan¢ne obveznosti 7 - - - (7) - - -
Izvedeni finanCni instrumenti - 3.657 (2.847) (46) - 764 - 764
Skupaj 222.953 3.657 (204.460) 109.482 (88.461) 43171 183.181 226.352
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KratkoroCne obveznosti iz naslova obveznic se nana$ajo na neizplaCane obresti obveznice z oznako KDH3.

Crpanje Odplacilo Obracunane = Odplacila Kratkorocni

(vEUR) 1.1.2020  glavnice glavnice obresti obresti 31.12. 2020 del Skupaj

Posojilodajalec

Banke - 35.000.000  (35.000.000) 2431 (2.431) - - -

Izdane obveznice 82.722 - - 89.919  (128.199) 44.442 - 44442

Obveznosti iz najema 190.166 (198.751) 8.585 - - 178.504 | 178.504

Druge finanéne obveznosti 523 - 1.415 (1.931) 7 - 7

Skupaj 273.411 | 35.000.000 (35.198.751) 102.350  (132.561) 44.449 178.504 | 222.953
3.5.12. Poslovne obveznosti

(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020

Dolgoroéne poslovne obveznosti

Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 24.700 18.440

Skupaj dolgorocne poslovne obveznosti 24.700 18.440

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 42.557 31.079

Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 105 105

KratkoroCne poslovne obveznosti za davke in prispevke 10.180 10.223

KratkoroCne poslovne obveznosti do zaposlenih 119.338 126.922

Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 18.423 23.859

Skupaj kratkoro€ne poslovne obveznosti 190.603 192.188

Druzba 31. 12. 2021 med kratkoroCnimi dolgovi izkazuje obveznosti za decembrsko placo. Druzba nima zapadlih dolgov do
¢lanov upravnega odbora.

3.5.13. Pasivne ¢asovne razmejitve

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Kratkoro€no vnaprej vraCunani stroski 44.627 24.400
Vkalkulirani stroki neizkoris¢enih dopustov 68.628 76.651
Skupaj 113.255 101.051
(vEUR) 1.1.-31.12.2021  1.1.-31.12. 2020
Stanje 1. januarja 101.051 88.579
Oblikovanje 93.239 89.209
Crpanje (81,035) (76.737)
Stanje 31. decembra 113.255 101.051
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3.5.14. Odlozeni davek

Stanje odlozenih davkov

(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Odlozene terjatve za davek 11.386 49.551
Odlozene obveznosti za davek (35.977)

Skupaj odlozeni davek (24.611) 49.551

Na dan 31. 12. 2021 druzba nima oblikovanih odloZenih terjatev za davek na prenesene davéne izgube, saj v sprejetem
poslovnem nacrtu v naslednijih treh letih ni predvidenih obdavéljivih dobickov. KD Group tudi po prodaji Skupine Adriatic
Slovenica ostaja finanéni oziroma nepremi¢ninski holding, katerega glavni prihodki so dividende odvisnih druzb, ki so v vecini

izvzeti iz davéne osnove.

Gibanje odlozenih davkov

(vEUR) 2021 2020
Stanje 1. januarja 49.551 17.339
Odlozeni davek v dobro (breme) poslovnega izida (1.241) 4.359
OdloZeni davek v breme (dobro) kapitala (72.921) 27.853
Stanje 31. decembra (24.611) 49.551
Gibanje odlozenih terjatev za davek
Vrednotenje | Rezervacije | Davcne Drugo Skupaj

(v EUR) nalozb izgube

Stanje 1. januarja 2020 9.070 8.269 - 17.339
Odlozeni davek v dobro (breme) poslovnega izida 4.359 4.359
Odlozeni davek v dobro (breme) kapitala 27.853 - - 27.853
Stanje 31. decembra 2020 36.923 12.628 - 49.551
Stanje 1. januarja 2021 36.924 12.627 - 49.551
Odlozeni davek v dobro (breme) poslovnega izida (1.241) (1.241)
Odlozeni davek v dobro (breme) kapitala (36.924) - - (36.924)
Stanje 31. decembra 2021 - 11.386 - - 11.386

Nepripoznane odlozene terjatve za davek

(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Odbitne zaCasne postavke 4.521.997 4.813.640
Neizrabljene davéne izgube 41.004.492 40.651.830
Stanje 45.526.489 45.465.470

Odbitne zaCasne postavke se nanasajo na neoblikovane odloZene terjatev za davek na davéno nepriznane popravke vrednosti

finanénih nalozb in terjatev.
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3.5.15. Poslovni prihodki

(vEUR) 1.1.-31.12.2021  1.1.-31.12.2020
Prihodki od prodaje blaga in storitev

Prihodki od prodaje storitev v drzavi 492.358 479.775
Podjetja v skupini 480.177 462.331
Drugi 12.181 17.444
Prihodki od prodaje storitev v EU 28.232 27.374
Drugi 28.232 27.374
Skupaj 520.590 507.149
Drugi poslovni prihodki

Prihodki od oprave rezervacij 112.210

Dobicek od prodaje osnovnih sredstev 8.626 -
Drugi poslovni prihodki 36.313 37.684
Prihodki od odprave slabitev nalozbenih nepremicnin 182.989

Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 211 1.161
Skupaj 342.249 38.845
Skupaj poslovni prihodki 862.389 545.994

Prihodki od prodaje blaga in storitev zajemajo storitve, ki jih za svoje odvisne druzbe opravlja druzba, kot na primer storitve
upravljanja nalozb, ra¢unovodske in finan¢ne storitve, pravne storitve.

Med prihodki od prodaje storitev v drzavi je izkazanih 150.416 evrov (2020: 150.416 evrov) prihodkov od najemnin od
nalozbenih nepremicnin.

Drugi poslovni prihodki ve¢inoma zajemajo drzavne pomo¢i za zaposlovanije invalidov in starejSih od 60 let ter za refundacije
bolniskih nadomestil. Druzba je v letu 2021 prejela 960 evrov (2020: 400 evrov) pomoCi iz naslova korona ukrepov.

3.5.16. Poslovni odhodki

Stroski po izvirnih vrstah

(v EUR) 1.1.-31.12.2021  1.1.-31.12.2020
Stroski blaga in materiala

Stroki materiala in surovin 12.731 15.174
Stro3ki energije 11.556 10.328
Skupaj 24.287 25.502
Stroski storitev

Strodki prevoznih in postnih storitev 27.147 28.561
Stro8ki najemnin in vzdrzevanja sredstev 215.249 167.137
Povracila stroSkov zaposlenim v zvezi z delom 2.114 3.032
Stroki placilnega prometa in banénih storitev 2.530 45.256
Stro3ki zavarovalnih premij 86.253 64.287
Stro3ki sejmov, reklame, reprezentance 65.768 46.504
Stro3ki posredovanja vrednostnih papirjev 7.944 18.009
Stro3ki intelektualnih in osebnih storitev 436.128 544.033
Stroski drugih storitev 146.451 103.643
Stroski storitev fizi€nih oseb po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah 8.676 5.966
Skupaj 998.260 1.026.428
Stroski dela
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Stroski pla¢

Stroski pokojninskega zavarovanja
Stroski drugih socialnih zavarovanj
Ostali stroski dela

Skupaj

Amortizacija

Prevrednotovalni poslovni odhodki

Odhodki iz oslabitev naloZbenih nepremicnin
Odhodki iz odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev
Skupaj

Drugi poslovni odhodki

Skupaj poslovni odhodki

Med stro8ki najemnin in vzdrzevanja sredstev so izkazani naslednji strodki najemnin:
- najemnine poslovnih prostorov v visini 732 evrov (2020: 1.913 evrov);

1.244.506
138.815
95.444
577.000
2.055.765

346.895

233.589
292
233.881

3.659.088

1.273.322
140.557
96.101
620.409
2.130.389

382.258

1.141.602
58
1.141.660

4.706.237

- stroSki kratkoroCnih najemov in najemov sredstev majhnih vrednosti v viSini 13.873 evrov (2020: 9.704 evrov).

Odhodki iz oslabitve nalozbene nepremicnine zajemajo oslabitev nepremiénine Maribox (pojasnilo 3.5.3).

Odhodki za rezervacije se nanasajo na oblikovanje rezervacij za dana jamstva po pogodbi o prodaji druzbe Adriatic Slovenica

(pojasnilo 3.5.10.).

Prejemki ¢lanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualni pogodbi

(vEUR)

Prejemki ¢lanov poslovodstva
Prejemki zaposlenih na podlagi individualne pogodbe

Skupaj

(vEUR)

Analiza stroskov po funkcionalnih skupinah
Strodki prodaje

Splosni stroski

Skupaj

Stroski revizije (z vklju€enim DDV)
Revidiranje letnega in polletnega porocila

Druge storitve dajanja zagotovil

Storitve davénega svetovanja

Druge nerevizijske storitve drugih revizorskih his
Skupaj

1.1. - 31.12. 2021

716.626
243.484

960.110

1.1. - 31.12. 2021

1.569.331
2.089.757
3.659.088

44.725
7.076

51.801

1.1.-31.12. 2020

712.222
264.694

976.916

1.1.-31.12. 2020

3.144.870
1.561.367
4.706.237

24.400

24.400

KD Group je ob koncu leta 2021 imel 22 zaposlenih (FTE; 2020: 23,75). V druzbi KD Group je tudi leta 2021, podobno kot v
prej$nijih letih, najve¢ zaposlenih z visoko oziroma fakultetno izobrazbo. Povpreéno $tevilo zaposlenih, izraéunano iz ur, v letu

2021 zna8a 22,09 (2020: 22,42).
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Izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi KD Group na 31. 12. 2021 v primerjavi z 31. 12. 2020

Magisterij in doktorat

Visoka $ola oz. fakultet o0
isoka Sola oz. fakulteta 453
:q__,‘
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2 m31.12.2020
(]
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©
S
o
N
Osnovna $ola, poklicna $ola
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Delez zaposlenih (v %)

Zahtev zaposlenih po izplagilih, ki jim druzba nasprotuje, ni.

3.5.17. Financni prihodki

(v EUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Finanéni prihodki iz delezev
Finan¢ni prihodki iz delezev v podjetjih v skupini
Realizirani dobicki - -
Prihodki od odprave slabitev 788.134 2.560.094
788.134 2.560.094
Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih podijetjih
Dividende 181.053 -
Prihodki od odprave slabitev 425.853
606.906 -
Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah
Finanéni prihodki - finanéne nalozbe razpoloZljive za prodajo
Dividende 261.637 141.866
Realizirani dobicki - 5.001.801
261.637 5.143.667
Finanéni prihodki iz drugih nalozb
Finan¢ni prihodki — finanéne nalozbe v posesti za trgovanje
Realizirani / nerealizirani dobicki 15.363 707.542
Obresti 938.903 1.513.356
954.266 2.220.898
Skupaj finanéni prihodki iz delezev 2.610.943 9.924.659
Finanéni prihodki iz danih posojil
Finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 224.944 616.153
Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 52.858 891.510
Skupaj finanéni prihodki iz danih posojil 277.802 1.507.663
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 17.507 1.941
Skupaj finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 17.507 1.941
Skupaj finanéni prihodki 2.906.252 11.434.263
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3.5.18. Finanéni odhodki

(vEUR)

1.1.-31.12. 2021

1.1.-31.12. 2020

Finanéni odhodki iz oslabitev in odpisov finanénih nalozb

Finanéni odhodki iz oslabitev in odpisov podijetij v skupini

Slabitve 128.000 664.089
128.000 664.089
Finanéni odhodki iz oslabitev in odpisov pridruzenih podijetij
Slabitve 703.387
703.387
Finanéni odhodki iz oslabitev in odpisov drugih druzb
Financni odhodki — financne nalozbe za trgovanje 686.437 1.702.543
Financni odhodki - financne nalozbe, razpoloZljive za prodajo 219.132 -
Finan¢ni odhodki — izvedeni financni instrumenti 2.741
908.310 1.702.543
Skupaj finanéni odhodki iz oslabitev in odpisov finanénih nalozb 1.036.310 3.070.019
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti
Finanéni odhodki iz posajil, prejetih od podjetij v skupini - -
Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank - 2.431
Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 86.418 92.524
Finanéni odhodki iz drugih financnih obveznosti 61.450 46.058
Skupaj finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 147.868 141.013
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 253 64
Skupaj finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 253 64
Skupaj finanéni odhodki 1.184.431 3.211.096
3.5.19. Davki
(v EUR) 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12. 2020
Poslovni izid pred davki (974.428) 4.062.924
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih (1.677.783) (7.703.762)
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih 796.094 132.138
Uporaba davénih olaj$av in prenesenih davénih izgub - -
Skupaj davéna osnova (1.856.117) (3.508.700)
Davéna stopnja 19% 19%
Davek od dobicka -
3.5.20. Zunajbilanéna evidenca
(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Prejeta zavarovanja posojil — uZitki 435.481 1.496.900
Prejete zastave vrednostnih papirjev 1.334.000 1.725.000
Prejete garancije 4.708
Skupaj zunajbilancna sredstva 1.769.481 3.226.608

Prejeta zavarovanja posojil in prejete zastave vrednostnih papirjev so pojasnjene v pojasnilu 3.5.4.

Pogojne obveznosti
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Zavse davcne terjatve v skladu s Pogodbo o prodaji in nakupu druzbe Adriatic Slovenica d. d. in vse zahtevke v zvezi s krSitvijo
jamstva obveznost druzbe KD Group ne sme presegati skupnega zneska 61.250.000 evrov. Zahtevki kupca so lahko vioZeni
do dolo¢enega zastaralnega roka, ki velja za davéno terjatev.

3.5.21. Posli s povezanimi podjetji
Druzbo obvladuje druzba KD d. d., Ljubljana (s sedeZzem v Sloveniji), ki ima v lasti 97,34 % rednih delnic druzbe KD Group.

Pravni posli oz. pravna dejanja med KD Group in obvladujo¢o druzbo KD ter podjetji v skupini temeljijo na trznih pogojih in so
bili opravljeni kot posli med dobro obves$¢enima strankama v poslu. Glede na navedeno je druzba KD Group v vseh poslih in
pravnih dejanjih s KD in podjetji v skupini dobila ustrezna placila in vracila ter ni pri$lo do oSkodovanj ali prikraj$anja druzbe
KD Group.

Druge povezane osebe so €lani poslovodstva in z njim povezane pravne in fizicne osebe. Transakcije med drugimi povezanimi
osebami so opravljene pod obi¢ajnimi trznimi pogoji.

(v EUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
KD d. d. - 8.533.800
Druge povezane osebe - -
Prodaja delnic in delezev - 8.533.800
(v EUR z vklju¢enim DDV) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
KD d. d. 14.640 14.640
Podjetja v skupini 571.176 549.404
Druge povezane osebe 11.485 17.907
Prodaja blaga, storitev, osnovnih sredstev 597.302 581.951
(v EUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
Druge povezane osebe 2.861.904 1.300.000
Nakup delnic in delezev 2.861.904 1.300.000
(v EUR z vklju¢enim DDV) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12. 2020
Podjetja v skupini 13.695.286 -
Nakup nepremiénin* 13.695.286

*v letu 2021 placana 10 % ara

(v EUR z vklju¢enim DDV) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12. 2020
Podjetja v skupini - 3.526
Druge povezane osebe 200.691 296.743
Nakup blaga, storitev, osnovnih sredstev 200.691 300.269
(v EUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
Podjetja v skupini 1.369.529 -
Druge povezane osebe -

Odprte terjatve do povezanih podjetij 1.369.529

Podjetja v skupini R B
Druge povezane osebe 14.351 17.026
Odprte obveznosti do povezanih podijetij 14.351 17.026

166



L

KD GROUP

LETNO POROCILO 2021

(v EUR) 1.1.-31.12.2021 | 1.1.-31.12.2020
KD d. d. - 591.112
Podjetja v skupini 1.759.944 3.700.041
Druge povezane osebe 8.832 847.166
Dana posojila povezanim podjetjem — érpanja glavnic in pripis obresti 1.768.776 5.138.319
Podjetja v skupini B,

Prejeta posojila od povezanih podjetij — €rpanja glavnic in pripis obresti -

(vEUR) 31.12. 2021 31.12. 2020
KD d. d. - B
Podjetja v skupini 22.155.145 20.398.357
Druge povezane osebe 3.844.164 3.835.332
Dana posojila povezanim podjetjem 25.999.309 24.233.689
Podjetja v skupini B

Prejeta posojila od povezanih podjetij -

Dana posojila drugim povezanim osebam so pojasnjena v pojasnilu 3.5.4. Druzba v letu 2021 ni odobrila posojil lanom
poslovodstva in z njimi povezanimi pravnimi osebami.

Pregled placil druzbe KD Group d. d. €lanom organov upravnega odbora in vodstva v letu 2021

.. Regres za

Placila za .
X Bruto R S Zavarovalne . letni
Clan upravnega odbora oz. = Variabilni  opravljanje " Druge Povradila . Dodatna .
vodstva Bl prejemki funkcije in el bonitete  stroskov LS placila Shiz

(fiksni del) L bonitete jubilejna
sejnine
nagrada

Aleksander Sekavenik 86.000 154 86.154
Tomaz Butina 73.313 154 73.467
Katarina Valentingi¢ Isteni¢ 73.155 154 73.309
Matija Gantar 72.000 154 72.154
Aljosa Tomaz 72.000 154 72.154
Gregor Sluga 110.160 72.000 3.387 2500 1.605 1.977 500 | 192.129
Zoran Boskovi¢ 141.650 754 1.117 1.261 1.977 500 | 147.259
Skupaj 251.810 448.468 4911 3.617 2.866 3.954 1.000 | 716.626

3.6. UPRAVLJANJE FINANCNIH TVEGANJ

DruZba je po naravi svojega posla izpostavljena finanénim tveganjem pri finan¢nih sredstvih in obveznostih. Finanéna tveganja
so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja, sprememb poslovanja ter bonitet komitentov in
izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zado$cali za kritie odtokov. NajpomembnejSe komponente tega tveganja so
likvidnostno tveganje, kreditno tveganje in trzno tveganije, kjer je druzba izpostavljena tveganju spremembe obrestnih mer,
tveganju spremembe te€ajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju. Namen procesa obvladovanja
finannih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanj$anje izpostavljenosti posameznim tveganjem na sprejemljivo

raven.

Namen obvladovanja tveganj je zagotoviti dolgoro¢no stabilno poslovanje in zmanjSati izpostavljenost individualnim tveganjem.
Cilj u¢inkovitega upravljanja tveganj ni izogibanje tveganjem za vsako ceno, temve¢ zavedno sprejemanje primernih tveganj
in izvedba ustreznih ukrepov, da ne pride do njihove uresniitve oziroma da njihova morebitna uresnicitev ne povzroci prevelike
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ekonomske Skode. Druzba sprejema tveganje z zavedanjem, da naCeloma bolj tvegani posli prinaSajo visje donose in da je
optimizacija razmerja med tveganjem in donosom klju¢nega pomena za povecevanje vrednosti druzbe.

Druzba upravlja in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno nacrtuje in spremlja denarne tokove in
zagotavlja, da ima vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti. Druzba nalaga svoja sredstva
tako, da dosega dovolj visoko donosnost, da usklajuje roénost finanénih sredstev z zapadlostjo financnih obveznosti ter da
zagotavlja ustrezno strukturo finanCnih sredstev. Druzba redno spremlja dogajanja na financnih trgih in skuSa minimizirati
potencialne negativne ucinke na finanéno uspesnost druzbe.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da druzba ne bo sposobna pravofasno poplacati vseh obveznosti, vkljuéno s
potencialnimi obveznostmi. Druzba si prizadeva uresniiti cilj, da je v vsakem trenutku sposobna zagotavljati likvidnost in da
je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti z ustrezno visino kapitala (solventnost).

Likvidnostno tveganje izhaja iz neusklajenosti prilivov in odlivov in se odraZza v moznosti, da bi druzba morala kljub zadostnemu
obsegu finanénih sredstev zaradi izpolnitve pogodbenih obveznosti v danem trenutku nalozbe unovéevati pod slabSimi pogoji
(nizja cena, visji stro3ki transakcij), kar bi se odraZalo v nizji donosnosti nalozb.

Likvidnostno tveganje druzba obvladuje s primerno strukturo nalozb, z ustrezno razprsenostjo nalozb, z nacrtovanjem
prihodnjih denarnih tokov, s Cimer zagotavlja primeren obseg denarnih tokov iz poslovanja in nalozbenja (izplacilo obresti in
glavnic) za pokritje prihodnijih predvidljivih obveznosti, z zagotavljanjem primernega obsega visoko likvidnih nalozb, ki jih je
mogoce vsak trenutek unovditi brez izgube vrednosti za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.

Druzba zagotavlja likvidnost z rednim spremljanjem, usklajevanjem in nacrtovanjem denarnih tokov. Likvidnostna porocila, ki
vsebujejo nacrtovane in realizirane denarne tokove iz sredstev in obveznosti, redno obravnava vodstvo druzbe. Druzba redno
poravnava vse svoje obveznosti in nima, niti ni imela, teZav s poravnavanjem zapadlih obveznosti.

Kreditna tveganja so tveganja, da nasprotna stranka ne bo zmozna izplagati dolgovanih zneskov ob zapadlosti. Glavni vir
kreditnega tveganja druzbe izhaja iz finan¢nih nalozb, pri Cemer se druzba KD Group sooca s tveganjem nastanka finanéne
izgube zaradi neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno doloCenimi izpolnitvami obveznosti.

Tveganje, da posojila ne bodo poravnana pravo¢asno, je zmerno. Tveganje druzba zmanjSuje s pridobivanjem in preverjanjem
javno dostopnih podatkov o trenutnem finanénem stanju posojilojemalcev, njihovi prihodniji plaéilni sposobnosti in z iskanjem
razliénih moznosti za zavarovanie terjatev.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo pri¢akovanja glede gibanja
vrednosti nalozb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko posledica
sprememb te€ajev tujih valut, obrestnih mer ali trzne cene vrednostnih papirjev.

Valutnemu tveganju druzba ni izpostavljena, saj so sredstva in obveznosti nominirana v evrih.

Obrestno tveganje, kateremu je izpostavljena druzba, se lahko odraZa v rasti strodkov financiranja. DruZba KD Group uravnava
obrestno tveganje na nacin, da je ¢im vec finanénih obveznosti vezanih na fiksno obrestno mero.

Tveganje spremembe vrednosti nalozb v odvisna podjetja druzba obvladuje z aktivnim upravljanjem teh druzb prek
predstavnikov krovne druzbe v upravnih odborih in nadzornih svetih druzb, z rednim mesecnim spremljanjem poslovanja teh
druzb, sprejemanjem in spremljanjem uresni¢evanja dolgorocnih poslovnih nacrtov druzb.

Kreditno tveganje — nezapadla in zapadla sredstva

Zapadlo in Zapadlo in Zapadlo in | Zapadlo in
Zapadlo in | Zapadloin | Zapadlo in individualno individualno = skupinsko = skupinsko

Zapadlo in neoslabljen | neoslablje = neoslabljen = oslabljeno - oslabljeno - | oslabljeno- oslabljeno -
Nezapadia in neoslabljeno ood 31 do no od 91 o nad 270 bruto popravek bruto popravek

(vEUR) neoslabljena do 30 dni 90 dni do 270 dni dni vrednost vrednosti vrednost vrednosti Skupaj
31.12. 2021

Dolzniski VP 23.103.916 - - - - - - - - 23.103.916
Posojila 26.508.333 - - - - 84.199 (84.199) - - 26.508.333
Terjatve in acr 4.362.704 - - - - 179.743 (179.743) - - 4.362.704
Skupaj 53.974.953 - - - - 263.942 (263.942) - - 53.974.953
31.12. 2020

Dolzniki VP 57.875.790 - - - - - - - - 57.875.790
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Posojila 25.806.971 - - - - 541.197 (541.197) - - 25.806.971
Terjatve inacr . 14.073.769 - - - - 202.558 (202.558) - - 14.073.769
Skupaj 97.756.530 - - - - 743.755 (743.755) - - 97.756.530

Vpliv epidemije COVID-19 in vojne v Ukrajini

Druzba je pristopila k presojanju znamenj oslabitve vseh pomembnejsih sredstev. Ugotovitve so razkrite v poglavjih pojasnil k
posameznim postavkam racunovodskih izkazov.

Druzba zaradi epidemije ni bila delezna zniZanj ali oprostitev plaCevanja najemnin. Druzba je bila zaradi svoje finan¢ne
dejavnosti veginoma izkljuena iz prejema drzavnih pomodi po Zakonu o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije Covid-19
in omilitev njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo. V letu 2021 je uveljavila le zahtevek za povracilo stroskov nabave
hitrih testov v viSini 960 evrov.

Poslovno okolje je poleg virusa SARS-CoV-2 zaostrilo Se vojno dogajanje v Ukrajini. Druzba z Rusijo in Ukrajino ne posluje,
tako da trenutne vojne razmere v Ukrajini in sankcije proti Rusiji nimajo neposrednega vpliva na poslovanje skupine. Posredno
lahko pri¢akujemo vpliv zaradi negotovosti na financnih trgih, vendar tega vpliva $e ni mogoce ovrednotiti.

Zaradi poveCanega kibernetskega tveganja je skupina preventivno nadgradila varnostno funkcijo svojega omrezja in sistema
z naprednejSo zas€ito pred groznjami, ki postajajo vse bolj prefinjene in zapletene.

Druzba je finanéno stabilna, se pa ob spremenjenih okoli$¢inah le-tem aktivno prilagaja, redno spremlja in ocenjuje tveganja,
katerim je izpostavljena in sprejema ustrezne ukrepe za zmanj$evanje tvegan;.

3.7. DOGODKI PO DATUMU IZDELAVE BILANCE STANJA

Okrozno sodis¢e v Ljubljani je dne 17. 2. 2022 v sodni register vpisalo sklep 30. skup$¢ine delniske druzbe KD Group z dne
28.12. 2021, s katerim so delni¢ariji izglasovali prenos delnic manjSinskih delni€arjev na glavnega delni¢arja, druzbo KD d. d.

Dne 23. 2. 2022 je bila v postopku iztisnitve manjSinskih delni¢arjev druzbe KD Group izplaCana denarna odpravnina v visini
44,90 evrov za vsako delnico KDHR.

Dne 28. 2. 2022 je Ljubljanska borza iz trgovanja na borznem trgu umaknila redne imenske kosovne delnice z oznako KDHR.
Negotove razmere je poleg epidemije COVID-19 dodatno povzrocila Se vojna v Ukrajini. Druzba ni neposredno izpostavljena
poslovanju z Ukrajino ali Rusijo. Posredno pa lahko priakujemo vplive zaradi nestabilnosti na finan¢nih trgih, vendar teh

ucinkov e ni mogoce vrednostno opredeliti.

Po datumu bilance stanja ni bilo drugih dogodkov, ki bi lahko vplivali na raunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti
dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v raunovodskih izkazih.
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