Skupina KD Group in KD Group d. d.

Letno porocilo 2013



{ Skupina KD Group Letno porocilo 2013
~ Poslovno porocilo

Kazalo
I VAT 0 0 T 5
1.1, 0SEDNAIZKAZNICA ..............cooeee ettt ettt ettt 5
1.1.1. FINANENT POUAAIKI. ...ttt ettt 5
1.1.2. Upravni 0dDOr KD GIOUP ........ovveeeeeeeeiee ettt ettt sttt 6
1.2. Organiziranost SKUPINE KD GIOUP ...........c....cououiueieniisieniisie st sieesis et sa e s s s s sesaesenenens 6
1.3. Dejavnosti SKUPINE KD GIOUP ...............cccouieiiiiieteee ettt sttt nene s 8
1.3.1. ZAVArOVAINISIVO ...ttt bbbttt e b e 8
1.3.2. Upravljanje investicijskin SKIAdOV ...........ccoiiiiiiceeeee e 8
1.3.3. Kapitalske naloZbe in NEPremMICNINE ...........oueiiirieeie et e 8
2. POSLOVNO POROCILO.......oeevruunesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssasesssssssasesssasessssssssasssssas 9
2.1. Porocilo glavnega izvrSnega direktorja KD Group...............ccccococuiunieiensieiesseisissessessesee s 9

2.2. Porocilo upravnega odbora druzbe KD Group o preveritvi letnega porocila druzbe KD Group d. d. in

Skupine KD Group Za 1e£0 2013 ................ooooiiiiieiieeeeeece ettt ettt ettt s enenas 1
2.3. Zgodilo $e je VIEtU 2073 ...ttt bbbt 15
2.4. StrateSke usmeritve SKUPING KD GrOUP.................cccooooviiieeeeieceee et 25
2.5. Delnice, dividende in 1aStniSKa STTUKLUIA ...................cccoouoooieceeeeeeeee ettt 27
2.5.1. Osnovni podatki o delnicah, dividendah in kapitalu.............cccccoveiieiiiiiececccceceee e, 27
2.52. Gibanje Vrednosti AEINICE .........ccovvviiisi e 27
2.53. LaStniSKa SIUKIUIA ..o e e 28
2.54. LASNE AEINICE. ...ttt e 29
2.6. Izjava 0 vodenju in UPravljanjU..................ccccccoeiiiieiiiieiiiciis s 29
2.6.1. Sistem upravljanja KD GrOUP........cvceivieeirieeie et a s e senennas 29
2.6.2. Skupscina delniCarjev KD Group d. 0. .....ccoveveeiirieeieiseie e 30
2.6.3. Organi VOAENja iN NAAZONA.......cevivereirisriresieeeeseee et se s s e e ese e s ese e seesenenens 31
2.6.3.1.  Delovanje upravnega 00DOra........ccuueerririeiriiriireseesessee st tesesessese e ssesenes 31
2.6.3.2.  Delovanje vodstva druzbe (izvrSni direktorji)........covoererreerirceiesreie e 31
2.6.3.3.  Predstavitev funkcij ¢lanov upravnega odbora v drugih poslovodnih ali nadzornih organih........ 32
2.6.3.4. Lastniski deleZi ¢lanov upravnega odbora in vodstva druzbe ..........ccoccevrvecvnscinnscene e 33
2.6.3.5.  Komisije Upravnega 0adDOra .........ccovvirrriirieirieieire et enens 33
2.6.3.6. Pregled placil ¢lanom organov upravnega odbora in vodstva v letu 2013 ........c.cccovvvvevvrvvienne. 34
2.6.3.7.  Revizija in sistem notranjin KONTrol........c...ceiiviiiiccie s 34
2.6.3.8.  Transparentnost poslovanja drUZDE ..........cccovvrieiiriiiice s 34
2.6.3.9. Vodenje in upravijanje povezanin druZb ..o 34



{ Skupina KD Group Letno porocilo 2013
~ Poslovno porocilo

2.7. ANQliza POSIOVANJA...............cccooviiiiiiiii ettt bbb e s 37
2.71. Poslovanje Skupine KD Group V16t 2013 ... 39
2.7.2. Poslovanje druzbe KD Group d. d. VIetu 2013 .........coiiiiireeseeeee e 49

2.8. UPravljanje tvegan] ...............ccccccuiuiieieiieie ettt 50
2.8.1. Kljuéni cilji u€inkovitega sistema upravljanja tveganj: .........ccuevvevrireierereieniss e 50
2.8.2. Proces integriranega sistema upravljanja tvegan;........c.ccoccevvveirirciennncies e 51
2.8.3. Upravljanje tveganj na ravni SKUPING KD............corrirriiiineesisieiscee e 53
2.84. Tveganja in ukrepi za NjinOVO ZMaNJSEVANIE..........ooueii et 53
2.8.5. =TTl a T ATt - 53
2.8.6. TIZNOIVEGANIE ...o.vcve ettt et 54
2.8.7. Kreditno tveganie (tveganje neplacila nasprotne stranke) ...........c.cccoeeeeeiennnnenscsccee 54
2.8.8. LiKVIANOSENO tVEGANJE ...ttt e 54
2.8.9. ZaVaroValNo tVEQANJE .......c.uoue ittt ettt ettt 55
2.8.10.  OperativNo tVEGANJE .....cuevviee ittt ettt en s 56
2.8.11.  SHateSKo tVEGANIE c.o.vivce i 56
2.8.12.  Tveganje upravljanja s Kapitalom ..o 56
2.8.13.  Druga tveganja — tveganje UGIBAa.............ceiriiiiniiie et 57
2.8.14.  NOTANJA FBVIZIA . vveeieie ettt ettt e b e b 57

2.9, ZAPOSIENI. ...ttt ettt ae bt te ettt 57
2.9.1. Zapos|eni V SKUPINI KD GIOUP ........coviieuiiecie ettt st 58
29.2. Zapos|eni V AruZbi KD GFOUP.........cueuiieerieieieeeisisisi sttt eesnenas 60
2.93. |zobraZevanije in razvoj ZaPOSIENIN .........cccviiiiiiie e 61
2.94. SKID Za ZAPOSIENE......... e 61
2.95. Varstvo in zdravje pri delu, SOCialna Varnost............cccoveeirsieinnneiesse e 61

2.10. RAZISKAVE iN FAZVOJ ............cooiiiieiie ettt ettt sttt ettt ee bt ener s 62

2.11. Druzbena odgovornost SKUPINg KD GrOUP...............ccccuoiiniieiseeeecieee sttt 65
20000 ZAPOSIENI ...t ettt b e re s 65
2 I \ = = 4 To X o - ST 66
T T B (V4 T-Y oo N (o - TSP 66
2114, Kultura in iZOBrazZeVani€ .......cc.uvceiiseiieeise et 66
2115, SPOM.ceeeeieeeeeee et 67
211.6.  Humanitarna dejavnost........ ..o s 68
2 T SR (U0 B V14T =T - SRR 69

3. POSLOVANJE NASIH DEJAVNOSTI......cocturrruresssmsssusssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnsssssnsess 7



{ Skupina KD Group Letno porocilo 2013
~ Poslovno porocilo

3.1, ZAVArOVAINISIVO................ocooi ettt ettt 7
3.1.1. Posebnosti slovenskega zavarovalnega trga v letu 2013 ... 71
3.1.2. Zavarovalni§tvo v SKUPINi KD GrOUP......ceeeeriiriririeissieieieiene et sseesesee s seesneeas 73
3.1.3. [ZZIVI VIBIU 2014 ...t 74
3.14. DIUZDE V AIVIZIfi ..ttt 74

3.2. Upravljanje investicijskih SKIadov v 2073................cccoiiiiiiiiiie et 75
3.2.1. Poglavitne dejavnosti in dosezKileta 2013 ..o 76
3.2.2. [ZZIVI VIBIU 2014 ..ottt e 77
3.2.3. Podatki o investicijskih skladih Skupine KD Group na dan 31. decembra 2013............c.cccvnneee. 77
3.24. DIUZDE V AIVIZfi ..ttt ettt 78

3.3. Lastne Prodajne POLi................cooi ittt ettt et ettt eene s 79
3.3.1. L (o0 =TT SO PE U STRTSRRT 79
3.3.2. RAZVO] PrOAUKIOV ...ttt ettt 80
3.3.3. Prodajna mreza v SKUPINi KD GrOUP.....cvcvceriieeiiseiisteesesierse st 80
3.34. Druzba na podroCju prodajnii POt .......ccovveeiiieeicceese s 81

3.4. Kapitalske nalozbe in NEPremiCnine...................c.cccooooeiiiiiiiieiseecce ettt 81
3.4.1. KD K@PILAL ...ttt ettt e 81
3.4.2. POAAtKI O AFUZDI ..o 82
3.4.3. KD KVAIT ...ttt sttt 82
344, SUMIEV KV ....eooceeeeee oo 84
3.4.5. FONEES GIOUP. ...ttt ettt ettt en et 84
3.4.6. LT =T 0] 2= o 14T ST 85
3.4.7. DRINGIOZDE ...ttt e 85

4. RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE KD GROUP IN KD GROUP D. D..........ccoovvvmrrerrereres o 86



' Skupina KD Group Letno porocilo 2013
Poslovno poro€ilo

1. UVODNI DEL
1.1. OSEBNA IZKAZNICA

Krovna druzba: KD Group, finan¢na druzba, d. d.
Skraj$ano ime druzbe: KD Group d. d.!
Sedez: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
Telefon: +386 1 582 67 00

Faks: +386 1 518 41 00

E-posta: info@kd-group.com

Spletna stran: www.kd-group.com
Dejavnost: 64.200 — Dejavnost holdingov
Pravna oblika: delniSka druzba

Mati¢na Stevilka: 1585126000

Davena Stevilka: 66296374

Identifikacijska Stevilka za DDV: S166296374

Vpis v sodni register: Okrozno sodi$¢e v Ljubljani, Srg. 2000/15252 z dne 3. 1. 2001, &t. reg. VI. 1/34049/00

Osnovni kapital: 89.321.982,98 EUR
Stevilo vseh rednih imenskih delnic KDHR: 2.675.640
Datum ustanovitve: 3. januar 2001

1.1.1. Finanéni poudarki

Enota KD Group d. d. Skupina KD Group
Poslovni prihodki tiso¢ EUR 599 374.311
Cisti poslovni izid tiso& EUR 489 6.603
Sredstva tiso¢ EUR 242.347 846.222
Lastniki kapital tiso€ EUR 97.453 108.897
Donosnost kapitala % 0,5 6,1
Knjigovodska vrednost delnice EUR 37,29 41,49
Cisti poslovni izid na delnico EUR 0,19 2,52

1V letnem poro€ilu so imena druzb ali podietij ob prvi omembi in ko je navedeno celo ali skrajsano uradno ime, zapisana z oznakami organizacijskih oblik (npr. d.
d.), v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi lazjega branja praviloma izpuscene.
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1.1.2. Upravni odbor KD Group

» mag. Matjaz Gantar, predsednik upravnega odbora

» Aleksander Sekavénik, namestnik predsednika upravnega odbora

» Tomaz Butina, ¢lan upravnega odbora

» Sergej Racman, ¢lan upravnega odbora

» Aljosa Tomaz, ¢lan upravnega odbora, glavni izvr3ni direktor

«  Gabrijel Skof, &lan upravnega odbora, namestnik glavnega izvrénega direktorja

1.2, ORGANIZIRANOST SKUPINE KD GROUP

Organigram na 31. 12. 2013

KD Fondovi AD, Skopje 94,60%|
[KD Skladi d.0.0., Ljubljana 100,00%]

KD Investment d.o.0., Zagreb 100,00%]
[SAIKD Investments s.a., Bukaresta 100,00%]
[KD Asset Management b.v., Amsterdam  100,00%|
[KD Zivotno osiguranje d.d., Zagreb 100,00%] [Permanens d.o.0., Zagreb 100,00%
19,71% KD IT, 70,55% KD Group, 9,74% AS
[KDIT d.o.0., Ljubljana 100,00%]
90,10% KD Group, 9,90% Adriatic Slovenica

KDGroup dd-I71 ORI Nalozbe d.0.0, Ljubljana 100,00%]

[Gradnje inzeniring d.0.0., Ljubljana 100,00%)
[KD Kvart d..0, Ljubljana 100,00%|

3,26%
[Adriatic Slovenica d.d., Koper 100,00%] 96,74%|AS NeZivotno osiguranje a.d.o., Beograd 100,00%|

Prospera d.o.0., Koper 100,00%)
[Vas partner d.o.0, Ljubljana 100,00%|

VIZ d.0.0., Koper 100,00%]
[KD Mark d.o.0.- v likvidaciji, Ljubljana  100,00%|

ABDS d.0.0., Sarajevo 98,93%|
[KD Kapital d.o.0., Ljubljana 100,00%]

VIB a.d., Banja Luka 51,00%)|
[Sumijev Kvartd.o.0. 100,00%] Radio Kranj d.o.0., Kranj 52,68%)|
[Firsthouse Investments Itd., Limassol  100,00% [Manta Marine Ventures Itd, BV 100,00%]
[Fontes Group DOO, Beograd 100,00%]
[GEA College d.d, Ljubljana 100,00%) [GEA College PIC d.o.0., Ljubljana 100,00%|  [GEA College CV§ d.o.0, Ljubljana 100,00%
[000 Sarbon Invest, Taskent 100,00%| [000 Kredo Group, Taskent 99,97%)|

Pri lastniskih deleZih druzb v Skupini KD Group je upoStevan lastniski delez, ki je v lasti podjetij Skupine KD Group,
razen kjer je Skupina KD Group edini lastnik (tam se pritejejo tudi lastni delezi).
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Pridruzene druzbe Delez lastnistva
Slovenija
Mlekarna Celeia d.o.o., Petrovée 25,99%
Nama d.d. 48,58%
Seaway Design d.o.0., Bled 47,50%
Tovama olja Gea d.d., Slovenska Bistrica 26,67%
Zinice Vogel Bohinj d.d. 45,10%
SRC d.o.o. 36,23%
Ciper
Zelner Holdings Limited, Ciper 48,65%
Italija
Seaway Technologies s.r.l., Monfalcone 47,50%
Korporativna struktura Skupine KD Group

| Skupina KD Group |

Premozenjska
zavarovanja

Zivljenjska
zavarovanja

Zdravstvena
zavarovanja

Finanéno poslovanje

Kapitalske nalozbe
in nepremicnine

Upravljanje skladov

Adriatic Slovenica, Koper
- premozenjski del

AS Nezivotno osiguranje,
Beograd

VIZ, Koper

Adriatic Slovenica, Koper
— Zivljenjski del

KD Zivotno osiguranje,
Zagreb

Permanens, Zagreb

Va3 partner, Ljubljana

Adriatic Slovenica, Koper
- zdravstveni del

KD Group, Ljubljana
ABDS, Sarajevo

Firsthouse Investments,
Limassol

Kredo Group, Taskent
Manta Marine Ventures, BVI
VIB, Banja Luka

Sarbon Invest, Taskent
Prospera, Koper

KD AM, Amsterdam

KD IT, Ljubljana

KD Mark, Ljubljana

DRI Nalozbe, Ljubljana

KD Kapital, Ljubljana
KD Kvart, Ljubljana

Skupina Gea College,
Ljubljana

Fontes Group, Beograd
Radio Kranj, Kranj
Sumijev Kvart, Ljubljana

Gradnje inzeniring,
Ljubljana

KD Skladi, Ljubljana
KD Investments, Zagreb
KD Fondovi, Skopje

SAI KD Investments,
Bukaresta




{ Skupina KD Group Letno porocilo 2013
~ Poslovno porocilo

1.3. DEJAVNOSTI SKUPINE KD GROUP

Skupina KD Group spada med najvecje poslovne skupine v Sloveniji. Posluje v naslednjih dejavnostih:
— zavarovalnistvo,
— upravljanje investicijskih skladov,
— kapitalske nalozbe in nepremiénine.

Glavna poslovna dejavnost mati¢ne druzbe KD Group je upravljanje trznih in netrznih nalozb ter ustvarjanje finan¢nih
donosov, skladnih s strukturo portfelja. Krovna druzba odlo¢a tudi o vseh pomembnejSih strateSkih nalozbah Skupine
KD Group.

1.3.1. Zavarovalnistvo

V letu 2013 je Skupina KD Group priCela z uresniCitvijo zastavljenega cilja, da se oblikuje v zavarovalniski holding,
odziven na zahtevne razmere na trgu, katerega kljucna dejavnost bo zavarovalnistvo, dopolnjeno z visoko
kakovostnim upravljanjem premoZenja in zavarovalnico Adriatic Slovenico kot nosilno druzbo Skupine.

Prvi korak k uresnicitvi zastavljienega cilja je bil opravljen, ko je bila sprejeta strateSka odlo€itev, da Adriatic Slovenica
kot kompozitna zavarovalnica prevzame dejavnost Zivlienjskih zavarovanj zavarovalnice KD Zivljenje z namenom
vzpostavljanja trdnih temeljev za ucinkovito poslovanie in rast ter dvig kakovosti ponudbe prek sodobnih zavarovanj,
storitev in prodajnih poti. ZdruZevanje zavarovalnic se je izvedlo s statusno-pravnim postopkom oddelitve s
prevzemom, po katerem je prevzemna druzba (Adriatic Slovenica) prevzela oddelieno premoZenje prenosne druzbe
(KD Zivljenje). Formalno se je postopek zakljuéil z vpisom oddelitve s prevzemom v sodni register dne 1. 10. 2013.

Po tem datumu Adriatic Slovenica ostaja univerzalna zavarovalnica in trzi Zivljenjska ter premozenjska zavarovania,
vkljuéno z zdravstvenimi zavarovaniji. Zivijenjske zavarovalnice Skupine KD Group poslujejo na naslednjih trgih v
tujini: na Hrvadkem kot samostojna zavarovalnica ter na Slovaskem, Portugalskem, Cedkem in v Romuniji z
izvajanjem ¢ezmejnega poslovanja. Skupina trZi premoZenjska zavarovanja v Srbiji prek premozenjske zavarovalnice
AS neZivotno osiguranje, Beograd.

1.3.2. Upravljanje investicijskih skladov

Osnovna dejavnost druzb za upravljanje v Skupini KD Group je upravljanje investicijskih skladov in premoZenja dobro
poucenih vlagateljev. Znotraj Skupine KD Group so na dan 31. 12. 2013 delovale Stiri druzbe za upravijanje, ki v
regiji Jugovzhodne Evrope skupaj upravljajo 23 vzajemnih skladov. Druzba za upravljanje KD Skladi, Ljubljana, je
ena od vodilnih slovenskih druzb za upravijanje in v letu 2013 po izboru revije Moje finance tudi najbolj$a slovenska
druzba za upravljanje. Konec leta 2013 je upravijala KD Krovni sklad s 14 podskladi. Zunaj Slovenije delujejo tri
druzbe za upravljanje, ki skupaj upravljajo devet investicijskih skladov, od tega pet vzajemnih skladov na Hrvaskem,
enega v Romuniji in tri vzajemne sklade v Makedoniji.

1.3.3. Kapitalske nalozbe in nepremi¢nine
Z druzbo KD Kapital v skupini KD Group upravljamo netrzne naloZbe, posamezne pomembne trzne naloZbe in
druzbe za upravljanje in investicijske sklade, ki so nasledniki privatizacijskih skladov v Bosni in Hercegovini ter
Republiki Srbski.

Nepremiéninsko dejavnost v Skupini KD Group opravlja druzba KD Kvart. Osnovna dejavnost druzbe je
gospodarjenje z nepremicninami in vodenje investicijskega inZeniringa.
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2. POSLOVNO POROCILO

2.1. POROCILO GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA KD GROUP

Leto 2013 je bilo za Skupino KD Group leto uresni¢evanja kljucnih strateskih ciljev, ki so bili postavijeni v letu 2012.
Tako se bo Skupina preoblikovala iz finanénega v zavarovalniski holding, s ciliem postati ena vodilnih zavarovalniskih
skupin v Sloveniji in na obmo¢ju Balkana z Adriatic Slovenico kot krovno druzbo Skupine. Preoblikovana moéna
regijska zavarovalniSka skupina bo inovativna institucija z vitko strukturo upravijanja, po drugi strani pa robustna
finan¢na institucija, ki bo zagotavljala varnost zavarovancev in vlagateljev. Glavni vzvodi organizacijskega in
finanénega prestrukturiranja bodo zniZzevanje kompleksnosti in optimiziranje produktnega portfelja, zaradi katerega
priCakujemo dodatno rast prodaje na domacem in tujih trgih. Spremenjena organiziranost operativnih funkcij s
centralizacijo skupnih sluzb bo prinesla uinkovitejSe poslovanje ter izboljSanje kapitalske in finan¢ne strukture, ki bo
povecala robustnost skupine in bo podlaga za dolgoro¢no rast in razvoj.

V letu 2013, natanéneje 1. oktobra 2013, je bil tako storjen pomemben korak k uresniCitvi te strategiji, saj smo
prenesli portfelj Zivljenjskih zavarovanj zavarovalnice KD Zivljenje na Adriatic Slovenico. Tako smo zavarovalne posle
obeh zavarovalnic zdruzili pod eno streho. Zavarovanci Adriatica Slovenice imajo zdaj na voljo celotno in ugodnej$o
zavarovalno ponudbo ter e dostopnejSe storitve po vsej Sloveniji. V zacetku leta 2014 pa je druzba KD Group prejela
odlo¢bo Agencije za zavarovalni nadzor, s katero je le-ta ugotovila, da finanéni konglomerat KD — AS preneha.

Matiéna druzba KD Group je poslovno leto 2013 sklenila s &istim dobi¢kom v visini +0,5 milijona evrov, medtem ko je
v letu 2012 Eista izguba znaSala -13,6 milijona evrov. Na izbolj$anje v primerjavi z letom 2012 so v najvedji meri
vplivale nizje slabitve nalozb in nizji finanéni odhodki za obresti zaradi znizanja finan¢nih obveznosti. V letu 2012 je
imelo pomemben vpliv na izgubo tudi enkratno zmanjSanje odloZenih davkov zaradi zniZzanja davéne stopnje.

Skupina KD Group je v letu 2013 poslovala s €istim dobickom v viSini +6,6 milijona evrov. Poslovni prihodki so leta
2013 znasali 374,3 milijona evrov, kar pomeni 1-odstotno rast glede na leto 2012. DeleZ prihodkov iz zavarovalnih
premij, ki predstavljajo najvecji del prihodkov, se je v strukturi prihodkov znizal na 85 odstotkov in je za 3 odstotne
tocke nizji glede na leto 2012. Vrednost celotnih sredstev je ob koncu leta 2013 znaSala 846,2 milijona evrov oziroma
2 odstotka ve€ kot konec leta 2012, kapital pa je ob koncu leta 2013 zna3al 108,9 milijona evrov, kar je 1,8 milijona
evrov oziroma 2 odstotka ve€ kot v 2012. Skupina KD Group se je v letu 2013 razdolzila za nadaljnjih 21,6 milijona
evrov oziroma za 16 odstotkov in tako svojo zadolZenost znizala iz 135,4 milijona evrov na 113,8 milijona evrov. Vegji
del finanénih obveznosti je dolgoronih in zapadejo leta 2015.

Zavarovalnistvo

V Skupini KD Group so zavarovalnice v letu 2013 intenzivno Sirile in bogatile svojo ponudbo, poudarek je bil na
povecanju dostopnosti zavarovanj prek uporabe novih tehnologij, ter razvijale nova specializirana zavarovanja za
posamezne ciline skupine. S tem so v sredis¢e svojega delovanja $e bolj postavile potrebe svojih strank. Kljuéna
sprememba na podrodju zavarovalnistva je bila zdruzitev vse zavarovalniSke dejavnosti v Adriaticu Slovenici.

Trzni delez Adriatic Slovenice je v letu 2013 znaSal 15,6 odstotka, kar je za 2,5 odstotni tocki ve€ v primerjavi z letom
2012. Adriatic Slovenica je zaradi prevzema portfelja Zivlienjskih zavarovanj sestrske druzbe KD Zivlienje v letu 2013
povidala trzni delez Zivijenjskih zavarovanj, ki je v letu 2013 znaSal 10,5 odstotka. Trzni deleZ premoZenjskih
zavarovanj Adriatica Slovenice je bil v letu 2013 na nivoju 17,5 odstotka, kar je za 0,1 odstotno to¢ko manj v
primerjavi z letom 2012.

Zavarovalnica je v letu 2013 poviSala zavarovalno premijo za 13,7 odstotkov, vendar je najvedji delez porasta
odpadel na poviSanje obsega premije Zivljenjskih zavarovanj ob prevzemu portfelja Zivljenjskih zavarovan;. V kolikor
bi za leto 2012 upostevali zdruZeno premijo Zivljenjskih zavarovanj druzb Adriatic Slovenica in KD Zivljenje bi skupna
zavarovalna premija Adriatic Slovenice v letu 2013 glede na leto 2012 upadia za 4,5 odstotkov. Zavarovalna premija
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trga je v letu 2013 upadla za 4,4 odstotkov. Za doseganje poslovnih ciliev temelji strategija Adriatic Slovenice na
partnerstvu s stranko, celoviti paleti produktov, stroSkovni uéinkovitosti ter inovativnosti.

Upravljanje investicijskih skladov

Znotraj Skupine KD Group so konec leta 2013 delovale $tiri druzbe za upravljanje, ki v regiji Jugovzhodne Evrope
skupaj upravljajo 23 vzajemnih skladov. Druzba KD Skladi, Ljubljana, je ena od vodinih slovenskih druzb za
upravljanje in v letu 2013 po izboru revije Moje Finance tudi najbolj$a slovenska druzba za upravljanje. Konec leta
2013 je upravijala KD Krovni sklad s 14 podskladi. Zunaj Slovenije delujejo tri druzbe za upravijanje, ki skupaj
upravljajo devet investicijskih skladov, od tega pet vzajemnih skladov na Hrvaskem, enega v Romuniji in tri vzajemne
sklade v Makedoniji.

Nabor skladov druzb za upravljanje v Skupini je v letu 2013 doZivel kar nekaj sprememb. Slovenska druzba za
upravljanje KD Skladi je spremenila prospekt in pripojila 4 sklade KD Krovnega sklada: KD Severna Amerika, delniski,
in KD Finance, delniski, k podskladu KD Galileo, fleksibilna struktura nalozb (z novim imenom KD Galileo, meSani
fleksibilni sklad), KD Nova energija, delniski, k podskladu KD Surovine in energija, delniski, ter KD EM Infrastruktura
in gradbenistvo, delniski, k podskladu KD Novi trgi, delniski. Poleg tega je preoblikovala vzajemni sklad KD Delniski
dohodkovni v podsklad KD Krovnega sklada z imenom KD Dividendni, delniski.

Sredstva v upravljanju v skladih druzb za upravljanje v Skupini KD Group so se konec leta 2013 v primerjavi z letom
2012 povecala. Leto 2013 je bilo eno najboljSih na kapitalskih trgih v zadnijih letih in tudi skladi KD so leto zakljugili
uspesno, vecina jih je presegla svoje primerjaine indekse in imela pozitiven donos. Odli¢nost in strokovnost druzbe
KD Skladi so potrdili tudi neodvisni ocenjevalci revije Moje finance, saj so druzbo KD Skladi na podlagi ocenjenih
skladov razglasili za najboljSo slovensko druzbo za upravljanje, naziv najboljSega upravitelja pa je pripadel PrimoZu
Cenclju iz te druzbe. Nagrajena sta bila tudi KD MM za najbolj$i denarni sklad v tri- in petletnem obdobju ter KD
Balkan za najbolj$i delniski balkanski sklad v zadnjih petih letih. Zaupanje vlagateliev KD Skladom Ze Sesto leto
zapored potrjuje tudi nagrada Trusted brand 2013 za najbolj zaupanja vredno blagovno znamko v kategoriji
Investicijske druzbe in vzajemni skladi. Vsa ta priznanja in nagrade dajejo druzbi pogon, da pogumno in z zaupanjem
gleda naprej v prihodnost in v jubilejno leto 2014, obeleZitev 20-letnice delovanja, ki ga bodo spremljale Stevilne
prodajne aktivnosti.

V letu 2013 so v druzbah za upravljanje naredili velike korake naprej na podrocju kakovosti upravljanja, razvoja novih
produktov in storitev ter skrbi za vlagatelje. V KD Skladih so ponudili stroSkovno najugodnejsi nacin varCevanja v
skladih — pakete skladov, razvili so portfelie skladov za tri tipe vlagateljev kot predliog razporeditve sredstev med
podskladi KD Krovnega sklada na podlagi priakovanj glede prihodnjih gibanj donosov na kapitalskih trgih ob
upostevanju parametrov tveganja in korelacij med skladi. Portfelje osveZujejo vsake tri mesece.

Kapitalske nalozbe in nepremic¢nine

Druzba KD Kapital je v letu 2013 s svojim poslovanjem (upravljanjem naloZb in prodajo nekaterih izmed njih)
pomembno pripomogla k optimizaciji premozenja in obveznosti druzbe KD Group in Skupine KD Group. Druzba je
obdrzala splo$¢eno organiziranost z majhno kljuéno ekipo in smiselno uporabo zunanijih storitev. V letu 2013 je
druzba KD Kvart, ki znotraj Skupine opravlja nepremi¢ninsko dejavnost, naredila korak naprej v trzenju, saj ima lastno
spletno stran, preko katere predstavlja tako lastne projekte kot projekte ostalih druzb v Skupini KD Group.
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Leto 2014

V letu 2014 bomo v Skupini aktivno izvajali vse postopke z glavnim ciljem, preoblikovanjem Skupine v zavarovalniski
holding. Leto bo tudi v znamenju 20-obletnice Skupine KD, 11. marca 1994 je bila namre€ v sodni register vpisana
Kmecka druzba, druzba za upravljanje investicijskih skladov, d.d.

Ljubljana, 25. april 2014

AljoSa Tomaz
Glavni izvr$ni direktor

2.2, POROVC‘ILO UPRAVNEGA ODBORA DRUZBE KD GROUP O PREVERITVI LETNEGA POROCILA
DRUZBE KD GROUP D. D. IN SKUPINE KD GROUP ZA LETO 2013

Spostovani delnicarii!

Druzbo KD Group d. d. in Skupino KD Group je na podlagi pooblastil in pristojnosti, doloGenih v statutu druzbe, v letu
2013 vodil upravni odbor druzbe in v skladu z zakonskimi predpisi ter poslovnikom o delovanju upravnega odbora
nadzoroval izvajanje njenih poslov.

Upravni odbor je v letu 2013 deloval v sestavi: Matjaz Gantar — predsednik upravnega odbora, Aleksander Sekavénik
- namestnik predsednika upravnega odbora, Sergej Racman - €lan upravnega odbora, Tomaz Butina— ¢lan
upravnega odbora, Aljosa Tomaz — ¢&lan upravnega odbora in glavni izvréni direktor ter Gabrijel Skof — &lan
upravnega odbora in namestnik glavnega izvrSnega direktorja. Ker je ¢lanom upravnega odbora mandat potekel 16.
11. 2013, so jim delni¢arji na 18. skups¢ini, ki je potekala 29. 8. 2013, podelili nov Stiriletni mandat, ki je zacel teci 17.
11.2013.

Delovanje upravnega odbora

Svojo vlogo v sistemu korporacijskega upravljanja je upravni odbor v skladu z zakonskimi moZnostmi in dolznostmi
opravijal z rednim spremljanjem tekoega poslovanja, s pregledovanjem delovanja izvrdnih direktorjev (v
nadaljevanju: vodstva druzbe) ter preuc¢evanjem predlogov in sprejemanjem odloditev, ki so v pristojnosti upravnega
odbora. Svoje naloge je upravni odbor opravljal dosledno in odgovorno.

Upravni odbor je v skladu s svojimi zakonskimi in statutarnimi pristojnostmi v letu 2013 redno spremljal in nadziral
poslovanje druzbe. Obravnaval je poroCila vodstva o tekoem poslovanju in aktivnostih druzbe, se seznanjal s
pomembnimi poslovnimi dogodki, spremljal delo vodstva in preverjal uresniCevanje sprejetih sklepov. Najvecjo
pozornost je posveCal strokovnemu nadzoru poslovanja in uresni¢evanju strateskih odlocitev druzbe in Skupine KD
Group ter redno spremljal poslovanije druzbe KD Group in odvisnih druzb Skupine KD Group.
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Upravni odbor KD Group se je v letu 2013 sestal na enajstih rednih in treh dopisnih sejah.

Na podlagi pisnega gradiva in obrazloZitev vodstva na sejah in prek sodelovanja z vodstvom se je upravni odbor
redno seznanjal s poslovanjem druzbe. Seje upravnega odbora so bile vedno skleptne, na njih so vsi ¢lani aktivno
sodelovali. Vodstvo druzbe je upravnemu odboru posredovalo vse potrebne informacie, ki jih je le-ta potreboval za
izvajanje aktivnosti nadziranja oziroma upravljanja druzbe. Sodelovanje z vodstvom druZbe zato upravni odbor
ocenjuje kot dobro.

Revizijska komisija upravnega odbora KD Group je v letu 2013 delovala v naslednji sestavi: Tomaz Butina —
predsednik revizijske komisije, Sergej Racman — namestnik predsednika revizijske komisije, Alojz Penko — é&lan
revizijske komisije, Katarina ValentinGi¢ Isteni¢ — Clanica revizijske komisije. Ker je tudi revizijski komisiji, enako kot
upravnemu odboru, 16. 11. 2013 potekel Stiriletni mandat, je upravni odbor na seji 8. 11. 2013 revizijski komisiji v
enaki sestavi podelil nov Stiriletni mandat, ki se je zaCel 17. 11. 2013. V letu 2013 se je revizijska komisija sestala na
Sestih rednih sejah, na katerih je obravnavala predvsem porodila o poslovanju druzbe KD Group in Skupine KD
Group ter izbiro revizijske druzbe za izvedbo revizije za 2013. Revizijska komisija je opravila tudi razgovore s
predstavniki revizijske hiSe Ernst & Young, ki je v druzbi KD Group in Skupini KD Group v skladu s sklepom
skupscine delniCarjev opravljala naloge revidiranja za poslovno leto 2012.

Na svojih sejah se je upravni odbor v okviru svojih aktivnosti seznanil z naslednjimi pomembnejsimi poslovnimi
dogodki in sprejel naslednje pomembnejSe sklepe:

« nab2. seji, 25. 3. 2013, je upravni odbor obravnaval nerevidirane nekonsolidirane raunovodske izkaze druzbe
KD Group za leto 2012 ter sprejel Izjavo upravnega odbora o spostovanju Kodeksa upravijanja javnih delniskih
druzb;

« na 53. seji, 25. 4. 2013, je upravni odbor obravnaval revidirani Letni poro€ili druzbe KD Group in Skupine KD
Group za leto 2012 in se seznanil s pozitivnim mnenjem revizorja k porociloma. Upravni odbor je sprejel poroilo
o preveritvi letnih porodil, s katerim je potrdil letni porocili druzbe KD Group in Skupine KD Group;

* nab54. seji, 27. 5. 2013, se je upravni odbor seznanil s poro€ilom o poslovanju Skupine KD Group in druzbe KD
Group v obdobju januar-marec 2013;

* na 56. dopisni seji, 19. 7. 2013, je upravni odbor soglasal s predlogom revizijske komisije, da se za revidiranje
poslovanja druzbe KD Group d. d. in Skupine KD Group v poslovnem letu 2013 skup$€ini delniCarjev predlaga
revizijsko druzbo KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. o. 0., Ljubljana ter s predlaganim dnevnim redom in
predlogi sklepov 18. skup3¢ine delniCarjev ter predlaganimi obrazlozitvami predlogov sklepov;

e nab7.seji, 29. 8. 2013, z nadaljevanjem 3. 9. 2013 in 4. 9. 2013, je upravni odbor sprejel nerevidirano porocilo o
poslovanju KD Group in Skupine KD Group za prvo polletje leta 2013;

« na 59. seji, 8. 11. 2013, je upravni odbor za predsednika v novem mandatu imenoval MatjaZza Gantarja, za
namestnika predsednika pa Aleksandra Sekavénika. Za $tiriletno mandatno obdobje, ki je zagelo tedi z dnem 17.
11. 2013, je upravni odbor imenoval revizijsko komisijo v naslednji sestavi: Tomaz Butina — predsednik revizijske
komisije, Sergej Racman — namestnik predsednika revizijske komisije, Alojz Penko — €lan revizijske komisije,
Katarina Valentin€i€ Isteni¢ — Clanica revizijske komisije in izvrSne direktorje, ki jim je dodelil naslednja podrodja:

12



' Skupina KD Group Letno porodilo 2013
Poslovno poro€ilo

Aljoda Tomaz, Gabrijel Skof, Jacob Willem Matija Senk,
glavni izvr8ni direktor namestnik glavnega Westerlaken, izvrni direktor
izvrSnega direktorja izvrdni direktor
« finance «  pravne zadeve «  prodaja «  upravljanje s tveganii

«  zakladnistvo e kadri « upravijanje z o tujitrgi
«  kontroling »  splodne zadeve blagovno znamko
« racunovodstvo « informacijska » raziskave in razvoj
«  Kkorporativni razvoj tehnologija
e upravijanje «  korporativno

kapitalskih nalozb komuniciranje in

marketing
» notranja revizija

« na 60. dopisni seji, 28. 11. 2013, je upravni odbor obravnaval tekoce poslovanje druzb v skupini KD Group in
poro€ilo o poslovanju v obdobju januar-september 2013.

Transparentnost poslovanja je druzba zagotavljala s periodiénim ter dodatnim sprotnim obve$€anjem delni¢arjev in
drugih prek hkratnih objav na spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet http://seonet.lise.si in spletnih straneh
druzbe www.kd-group.com.

Na podlagi navedenega upravni odbor ugotavlja, da je bil seznanjen z vsemi pomembnejSimi poslovnimi dogodki v
letu 2013, ki so vplivali na poslovanje druzbe in Skupine KD Group. Glede na nacin obves$¢anja in sodelovanja med
vodstvom in upravnim odborom med poslovnim letom ni bilo potrebno, da bi upravni odbor ali njegovi posamezni ¢lani
zahtevali dodatne informacije ali preverjali dokumentacijo, na kateri so temeljile informacije, pomembne za odlo¢anje.

Poroéilo upravnega odbora o odnosih z obvladujo€o druzbo

Upravni odbor je v zvezi s poslovanjem druzbe v letu 2013 obravnaval tudi poro€ilo vodstva druzbe o razmerjih z
obvladujoéo druzbo KD, finanéna druzba, d. d. in o poslovanju s povezanimi druzbami v poslovnem letu 2013. Glede
na predloZeno poroCilo vodstva upravni odbor sprejema ugotovitev, da pri sklenjenih pravnih poslih s povezanimi
druzbami in z obvladujoCo druzbo ter pri drugih pravnih dejanjih ni priSlo do oSkodovan;j ali prikrajSanja druzbe KD
Group.

Letno porocilo za 2013 — staliSce do revizorjevega porocila, preveritev in potrditev letnega porocila

Revizijo Letnega poro€ila druzbe KD Group in Skupine KD Group za leto 2013 (v nadaljevanju: Letno poroilo za
2013) je opravila revizijska druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. 0. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je dne
18. 4. 2014 izdala pozitivno mnenje k Letnemu poroGilu za 2013.

Revidirano Letno poro€ilo za leto 2013 je upravni odbor obravnaval 25. 4. 2014.
Upravni odbor je pregledal predlozeno Letno porocilo za 2013 in poroCilo revizorja. Na podlagi preveritve revidiranega
Letnega porocila za 2013 upravni odbor ugotavlja:

. da je Letno poroCilo za 2013 sestavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, s statutom in z
veljavnimi raunovodskimi in poroCevalskimi zahtevami;

. da Letno porocilo za 2013 vsebuje vse zakonsko obvezne formalne in vsebinske sestavine letnega porocila
gospodarske druzbe in skladno s tem vse bistvene podatke, ki so potrebni za odloCanje o njegovem sprejemu;

. da Letno porocilo za 2013 vsebuije tudi poro€ilo o opravljeni reviziji raCunovodskih izkazov. Iz poro€ila revizorja
izhaja, da raCunovodski izkazi kazejo resni¢en in posten prikaz finanénega stanja, poslovnega izida in

13



' Skupina KD Group Letno porocilo 2013
Poslovno poro€ilo

denarnih tokov druzbe KD Group in Skupine KD Group. Poobla$¢eni revizor je v poro€ilu podal pozitivno
mnenje brez pridrzkov.

Glede na navedeno upravni odbor podaja naslednji stalisci:

Upravni odbor po pregledu poroCila revizorja v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah izjavlja, da nanj nima pripomb in da se strinja z ugotovitvami v porocilu.

Upravni odbor v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja, da na Letno porocilo
za 2013 nima pripomb ter Letno porocilo druzbe KD Group d. d. za leto 2013 in Skupine KD Group za leto 2013
potrjuje.

Predlog uporabe bilanénega dobicka
Upravni odbor je v okviru preveritve Letnega poroCila za 2013 ugotovil, da je bil z 31. 12. 2013 skladno s sklepom
vodstva bilanéni dobiCek leta 2013 v visini 1.875.685,38 evrov in zajema preneseni dobiCek v viSini 1.410.915,00

evrov in Cisti dobicek poslovnega leta 2013, zmanjSan za oblikovanje zakonskih rezerv, v visini 464.770,38 evrov.

Upravni odbor KD Group d.d. je s sklepom o uporabi bilanénega dobicka predlagal, da se bilanéni dobi¢ek v viSini
1.875.685,38 evrov ne uporabi in se odloganje o njegovi uporabi prenese v prihodnja poslovna leta.

Na podlagi pregleda poslovanja druzbe KD Group in Skupine KD Group v letu 2013 in po preveritvi revidiranega
Letnega poroCila za 2013 upravni odbor predlaga skups¢ini delni¢arjev druzbe, da mu podeli razreSnico.

Ljubljana, 25. aprila 2014

7
MatjaZ Gantar /

Predsednik upravnega o Gra KD Group
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2.3.ZGODILO SE JE V LETU 2013

Spremembe v sestavi Skupine KD Group
Februar
- Druzba Semenarna Ljubljana, d. d. ni ve¢ pridruzena druzba.
Marec
- Druzba KD Group z dodatnim nakupom deleZa postane edini lastnik Gea College, d. d.

- Druzba KD Kapital kupi 36,23-odstotni delez druzbe SRC d. o. 0.

April
- Druzba KD Kapital proda druzbo Radio Stajerski val d. o. 0.
Junij
- Skupina KD Group s prodajami delezev banke DBS d. d. zniza lastniStvo pod prag 20 odstotkov (banka
DBS, d. d. ni ve¢ pridruZzena druzba).
Oktober

- Zavarovalnica KD Zivljenje z oddelitvijo premozenja na zavarovalnico AS spremeni firmo v KD IT, d. 0. 0. in
spremeni dejavnost.

Drugi pomembnejsi dogodki v letu 2013

Januar

3. januarja je zavarovalnica Adriatic Slovenica uvedla nov modul brezpapirnega poslovanja za kadrovske
zadeve z informacijsko podporo Business Connect. Tako je ukinjena vsa papirna dokumentacija za urejanje
delovnega Casa in potnih nalogov za sluzbena potovanja. Julija je bil sistem nadgrajen e z modulom za

brezpapirno likvidacijo radunov in brezpapirnim vlozis¢em, konec leta pa Se z modulom za dokumentacijo
notranje normativne ureditve in sistema vodenja kakovosti.

- Januarja je na mesto izvrSne direktorice podro€ja Zivljenjskih zavarovanj v Adriaticu Slovenici imenovana
mag. Maja Benko.

- Druzba KD Skladi spremeni prospekt in pripoji Stiri sklade KD Krovnega sklada: KD Severna Amerika,
delniski, in KD Finance, delniski, k podskladu KD Galileo, fleksibilna struktura nalozb (z novim imenom KD
Galileo, meSani fleksibilni sklad), KD Nova energija, delniski, k podskladu KD Surovine in energija, delniski,
ter KD EM Infrastruktura in gradbenistvo, delniki, k podskladu KD Novi trgi, delniski. Poleg tega preoblikuje
vzajemni sklad KD DelniSki dohodkovni v podsklad KD Krovnega sklada z imenom KD Dividendni, delniski.

- Direktor naloZzbenega sektorja KD Skladi mag. Luka Flere kot govornik sodeluje na konferenci Euromoney na
Dunaju (The Central Eastern European Forum) na okrogli mizi na temo politi€nega in gospodarskega
dogajanja v Sloveniji.
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Februar

- Druzba KD Group je 22. 2. 2013 prejela sodbo Vrhovnega sodi$éa v Ljubljani, s katero je odloéilo o zahtevi
za revizijo tozecih strank 1. R &V, d. 0. 0., Ljubljana, 2. Bostjan Vovk, Ljubljana, 3. SVET 100, svetovanje in
storitve d. 0. 0., Ljubljana in 4. Marles d. d., Limbu$ zoper sodbo Vi§jega sodis¢a v Ljubljani | Cpg 889/2009
z dne 24. 2. 2010, v zvezi s odloébo Okroznega sodis¢a v Ljubljani V Pg 2048/2008 z dne 7. 5. 2009, v
zadevi proti toZeni stranki KD Group zaradi ninosti in izpodbojnosti sklepov skup$¢ine delniCarjev druzbe z
dne 29. 8. 2008. Vrhovno sodice je reviziji, vioZzeni zaradi zmotne uporabe materialnega prava, ugodilo in
spremenilo sodbo sodiS¢a druge stopnje tako, da je pritoZzbo toZene stranke zoper odlocbo sodis¢a prve
stopnje zavrnilo in odlo¢bo sodis¢a prve stopnje v izpodbijani 3. tocki izreka potrdilo. Posledi¢no je z
navedeno sodbo razveljavljen sklep §t. 2.2. z 11. skup$¢ine druzbe z dne 29. 8. 2008 o delitvi bilanénega
dobicka za leto 2007.

-V Adriaticu Slovenici so uvedli nova kritia na nezgodnih zavarovanjih: zlom kosti zaradi nezgode, opekline
zaradi nezgode, popolna izguba vida zaradi nezgode, popolna izguba sluha zaradi nezgode in smrt zaradi
pozara. Z namenom hitrega in enostavnega izplacila zavarovalnine z minimalnim obsegom dokumentacije
so uvedli dodatno moznost nezgodnega zavarovanja, ki zavarovancu hitreje omogo¢a dodatna sredstva za
omilitev finan¢nih posledic nezgode.

- 1. februarja v Adriaticu Slovenici pri¢nejo z interno spremembo organiziranosti s poudarkom na procesnem
pristopu, s katerim postane v zavarovalnici temeljno vodilo za vse zaposlene timsko delo in fleksibilnost dela,
ki omogoga Se vejo prilagodljivost in Se veCjo usmerjenost na zadovoljevanje potreb naSih strank.
Reorganizacija je zaklju¢ena 1. oktobra.

- Februarja je na mesto izvrSnega direktorja za prodajo malim podjetiem in fizicnim osebam v Adriaticu
Slovenici imenovan Ale§ Zizmund, Tanja Blatnik pa na mesto izvrSne direktorice operativnega izvajanja
zavarovan.

-V zaCetku februarja v Rogaski Slatini in Ankaranu potekajo izobrazevalno-motivacijski dogodki "Prodajna
konferenca Adriatica Slovenice" za lastno zastopnisko mreZo, agencijsko zastopniS8ko mrezo in skrbnike
kljuénih strank, ki se jih skupno udeleZi preko 600 udeleZzencev. Glavni cilj sreanj je podrobna seznanitev
udeleZencev z novostmi v druzbi, tako na ravni novih storitev kakor o novi organiziranosti, ki poteka v okviru
projekta Vetrnica, in udejanja v praksi nove vrednote.

- 10. februarja druzba VIZ zabelezi tisoo on-line sklenjeno polico. 12. februarja pa se udelezi dogodka Sales
Summit Poslovne akademije ¢asnika Finance. Na predavanju predstavi, kako zakonitosti potro$nikov in on-
line prodajnega kanala vplivajo na oblikovanje ponudbe, prodajni proces in nagovor.

- 19. februarja druzba VIZ objavi mobilno spletno stran, ki poleg sklenitve obiskovalcu ponuja tudi koristne
informacije, kot npr. nasvete za varno voznjo, kaj storiti v primeru prometne nesrece, in tudi WIZ blog.

- Na prireditvi revije Moje finance najbolj$im vzajemnim skladom, ki se trZijo v Sloveniji, KD Skladi prejmejo
priznanje za najbolje upravljani denarni sklad — KD MM, in sicer za triletno (2010-2012) in petletno (2008-
2012) obdobje.

Marec
- 18. marca sta upravi Adriatica Slovenice in KD Zivljienje sklenili pogodbo o oddelitvi s prevzemom
premozenja za povezovanje obeh druzb in prenos portfelja Zivljenjskih zavarovanj na Adriatic Slovenico.

Skups€ini obeh druzb sta 21. marca dali soglasje k pogodbi in 15. aprila sta druzbi na Agencijo za
zavarovalni nadzor podali tudi zahtevo za izdajo dovolienja za predvidene postopke povezovanija.
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- 7. marca je nadzorni svet Adriatica Slovenice obravnaval in dal soglasje upravi k dolo¢itvi poslovne politike in
finanénega nacrta za leto 2013.

- Adriatic Slovenica je preko klicnega centra priCela z aktivnim trzenjem zavarovanja Zdravie AS - tezke
bolezni in operacije.

-V zadetku marca priéneta Adriatic Slovenica in zavarovalnica KD Zivljenje s trzenjem novega Zivljenjskega
zavarovanja Zivljenjski kasko — Asistenca Zivljenja, katerega prevzemnik rizika je bila sestrska zavarovalnica
KD Zivlienje. To zavarovanje omogoéa celostno zavarovalno za$¢ito v primeru nepredvidenih Zivljenjskih
dogodkov, pod ugodnimi pogoji pa mu je mogode prikljuciti tudi dodatna zavarovanja s pove€anim kritiem za
primer trajne invalidnosti, nezgodno rento, zavarovalno vsoto za zlom kosti, prenovljeno dodatno nezgodno
zavarovanje otrok in dodatno kritje DNK Nutri.

- Leta 2012 je bil druzbi Prospera odplacno odstoplien pretezni del terjatev iz zavarovalnih premij (priblizno
30.000 zadev). Med pomembnejSe poslovne dogodke v letu 2013 Prospera uvr§¢a izvedbo obveS$¢anja
sodiS¢ in dolznikov o odplacno odstoplienih terjatvah iz zavarovalnih premij. V matiéni druzbi so priceli z
obves¢anjem marca 2013 in zakljugili septembra 2013.

- Zaradi zahtev mednarodnega pozavarovalnega trga so v Adriaticu Slovenici na vse premozenjske police
dodali sankcijsko klavzulo. Njen namen je opozoriti zavarovalce, da zavarovalnica nima nobenih obveznosti,
Ce bi izplacilo $kode izpostavilo zavarovalnico kakrsnim koli sankcijam, prepovedim ali omejitvam na podlagi
resolucij Zdruzenih narodov ali krSitvam zakonov ter predpisov EU.

- Druzba AS Osiguranje iz Beograda je sklenila pogodbo o sponzorstvu z Olimpijskim komitejem Srbije. S tem
je pridobila ekskluzivni status in pravico, da v okviru svoje dejavnosti izvaja marketinSke akcije s posebnim
poudarkom v €asu letnih olimpijskih iger v Riu de Janeiru leta 2016.

- Druzba KD Skladi Ze Sesti¢ zapored pridobi naziv Trusted brand (2008-2013) za najbolj zaupanja vredno
blagovno znamko v kategoriji Investicijske druzbe in vzajemni skladi. Naziv izkazuje zaupanje skladom v
upravljanju KD Skladi med slovenskimi kupci in bralci revije Reader's Digest.

- Nadzorni svet KD Skladi za novega €lana uprave druzbe za obdobje $tirih let imenuje Casperja Fransa
Rondeltapa.

April

- Druzba KD Group 5. 4. 2013 prejme sklep Agencije za zavarovalni nadzor (v nadaljevanju: AZN), s katerim
je AZN ugodila prodnji KD Group in KD za podalj$anije roka za odpravo krsitev, prvotno dolo¢enega do 12. 4.
2013, za devet mesecev — torej do 12. 1. 2014. V postopku nadzora finan¢nega konglomerata KD—-AS je
namre¢ AZN 11. 4. 2012 izdala odredbo druzbama KD Group in KD o odpravi krSitve, ker sta druzbi KD
Group in KD na podlagi izraduna kapitala in dopolnilnih kapitalskih zahtev na ravni finan¢nega konglomerata
KD-AS izkazovali na ravni finan¢nega konglomerata nizji kapital od kapitalskih zahtev, izradunanih v skladu.

- Zaradi spremembe Uredbe o sofinanciranju premije pri zavarovanju posevkov in potreb trga so v Adriaticu
Slovenici pripravili nov cenik za zavarovanje posevkov in omogoCili zavarovanje z nizjo, 15-odstotno odbitno
franSizo. PoviSali so tudi nekatere minimalne zavarovalne vsote za doloCene vrste kultur.

- 18. aprila druzba VIZ uporabnikom ponudi WIZ Earovnika, ki jim z odgovori na nekaj enostavnih vpradan;
ponudi primerna kritja za avtomobilsko zavarovanie.
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- Druzba KD Skladi pri¢ne trZiti nov stroSkovno zelo ugoden varéevalni produkt, tri pakete skladov, v katere je
vkljucenih ve¢ skladov v vnaprej dolo¢enih razmerijih, oblikovanih glede na namen varCevanja: Moje sanje,
Popotnica za Zivljenje in Situirana jesen.

-V Cankarjevem domu v Ljubljani poteka ze 19. Finan¢ni sejem Kapital 2013, sejem za kreiranje in doseganje
finan¢nih ciljev, katerega sponzor je tudi druzba KD Skladi. Upravitelji predavajo o situaciji na finan¢nih trgih
in kako izkoristiti trende prihodnosti.

Maj

- Pred sezono zavarovanja plovil so v Adriaticu Slovenici prenovili Premijski cenik za zavarovanje plovil,
popravili so nekatere premijske stopnje in zvisali minimalne fransize.

- Adriatic Slovenica je maja na podrogju zdravstvenih zavarovanj priCela s projektom kontrole jamstva na
policah zdravstvenih zavarovanj. V okviru tega projekta je bila preko sistema KZZ on-line vzpostavijena
kontrola placil po veljavnih policah zdravstvenih zavarovan;.

- 24. maja, na 51. seji nadzornega sveta Adriatica Slovenice, so se €lani seznanili z odstopom €lana uprave
Adriatica Slovenice Mateja Cergolja. Funkcijo v upravi bo opravljal do poteka 6-meseCnega odpovednega
roka, do 24. novembra 2013. Po prenehanju funkcije v upravi se bo posvetil podrocju obvladovanja tveganj v
zavarovalnici.

- 25. maja se je na 21. tradicionalnem Sportno-druZzabnem sredanju v organizaciji Sportno-kulturnega drustva
Pravi Asi, ki deluje v okviru druzbe Adriatic Slovenica, v Ankaranu zbralo ve¢ kot 700 sodelavcev iz vseh
druzb skupine KD Group iz Slovenije in tujine ter se pomerilo na Sportnih prizori§¢ih. Sreanje zaposlenih
prispeva k utrjevanju skupne korporativne kulture in k boljSemu sodelovanju zaposlenih pri delu.

- 27. maja je Adriatic Slovenica uvedla na trg enega izmed najpomembnejSih razvojnih projektov leta 2013.
Zavarovalnica zdaj oblikuje avtomobilska zavarovanja po meri stranke, prav tako pa oblikuje premijo glede
na rizinost posameznih manjSih segmentov zavarovancev, pri ¢emer uposteva Stevilne dejavnike, med njimi
pa tudi starost voznika in kraj stalnega bivali¢a. Ob tem je ponudila strankam tudi nova kritja, kot je urbani
kasko za varne in izkuSene voznike in kritie Totalka AS, ki velja izklju¢no za totalno Skodo, premija zanj pa
zna$a le tretjino premije polnega kasko zavarovanja. Premijo za zavarovanje voznika AO+ za Skodo zaradi
telesnih poSkodb v prometni nesreci je zavarovalnica pocenila za 20 odstotkov.

- Druzba KD Skladi 8. maja 2013, v sodelovanju z ameriko investicijsko banko Jefferies, na Ljubljanskem
gradu organizira strokovni seminar na temo srednje in vzhodne Evrope (CEE). Udelezi se ga ve¢ kot 40
domacih in tujih institucionalnih viagateljev, predvsem predstavnikov zavarovalnic in pokojninskih druzb.

- Druzba KD Skladi v Ljubljani in Mariboru izvede brezplacno predavanije za vlagatelje z naslovom »Situacija
na finan¢nih trgih in kako izkoristiti trende prihodnosti«.

Junij
- 14.junija je Adriatic Slovenica v Kopru izvedla zakljuéni dogodek 4. nagradnega natecaja "NapiSi pesem o
Cistem morju". Zmagovalka nate€aja je Vanja Kova¢, uCenka 5. razreda osnovne $ole iz Vac, ki je za

nagrado s soSolci preZivela dan na morju. Z nate€ajem vsako leto povabimo ucence in $ole k razmisleku o
okolju in k ustvarjanju. Letos je sodelovalo 60 osnovnih $ol in kar 289 u¢encev.
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- Nadzorni svet KD Skladi za novega predsednika uprave druzbe imenuje Luko Podlogarja, dosedanjega
¢lana uprave, in sicer od 2. 7. 2013 dalje do izteka njegovega mandata v upravi druzbe, ter ugotovi, da
Casper Frans Rondeltap dne 17. 6. 2013 nastopi Stiriletni mandat ¢lana uprave druzbe.

- 19. junija je uprava Adriatica Slovenice potrdila nov produkt dodatnega zdravstvenega zavarovanja za
tveganje raka s stopenjskim izplacilom ONA AS ZDRAVJE. Zavarovanje je namenjeno zenskam od 18. do
95. leta starosti in je sestavljeno iz treh kritij, ki obsegajo kritje za diagnozo Zenskega raka, diagnozo ostalih
oblik raka in posmrtnino.

- Junija priéneta Adriatic Slovenica in zavarovalnica KD Zivlienje trziti Fondpolico POTENCIAL PLUS,
Zivljenjsko zavarovanje za primer smrti in doZivetja, pri katerem zavarovalec prevzema nalozbeno tveganje.
Zavarovalcu omogoca ugodnejsi vstop v Dinami¢ni indeks surovin, varovanje naloZbe in zaklepanje donosov
ter moznost nadaljevanja zavarovanja v primeru smrti zavarovane osebe. Ob izteku zavarovanja se izplaca
najmanj 90 odstotkov vplacanih sredstev. Sredstva se plemenitijo tako, kot da bi bila dogovorjena obroéna
premija vplaCana v enkratnem znesku ob zadetku zavarovanja, vkljuceno pa je tudi zaklepanje dosezZenih
donosov.

- 30. junija so zavarovalnice na podlagi zahteve Agencije za zavarovalni nadzor prenehale s sklepanjem
zavarovanja rizika smrti za otroke, mlajSe od 14 let, zato je tudi Adriatic Slovenica to kritje izkljucila iz
ponudbe novih zavarovan; za to starostno kategorijo.

- Zavarovalnica Adriatic Slovenica je zagnala uspe$no akcijo sklepanja zavarovanj dolgoroCne Solske
nezgode. Na podlagi odlocbe trznega inSpektorata RS so zaradi zagotavljanja enakih moznosti omogodili
sklepanje nezgodnih zavarovanj tudi osebam z depresijo, anksioznimi motnjami in mentaino zaostalostjo.

- 26. junija je Adriatic Slovenica preko hcerinske druzbe AS NeZivotno osiguranje a.d.o. Beograd ponudila
moznost on-line sklepanja zdravstvenega zavarovanja v tujini in avto asistence AS Direct. AS Direct prinasa
Stevilne ugodnosti, ki jih na srbskem trgu Se ni bilo: sklenitev zavarovanja z vsemi mobilnimi napravami prek
www.as-direct.rs, zavarovanije je mogoce placati s kreditnimi karticami, dodatna prednost je tudi placilo prek
mobilnega banéniStva in SMS-a za vse uporabnike omrezja Telekoma Srbije. Zavarovanci polico prejmejo
na svoj e-postni naslov. V okviru avtoasistence so za mestne voznike pripravili asistenéni paket Moj Grad,
za voznike, ki so dlje na cesti, pa Moja Srbija.

-V druzbi Prospera so junija s pomocjo izboljSanja informacijske podpore omogodili delo na spisih izterjave
premij.

Juli

- Druzba KD Group d. d. je 15. 7. 2013 prejela odlocitev ustavnega sodiS€a v zvezi z vlozeno ustavno pritozbo
zoper sodbo Vrhovnega sodis¢a. Ustavno sodisce je odlocilo, da ustavne pritozbe zoper sodbo Vrhovnega
sodiS¢a z dne 22. 1. 2013, s katero je bil razveljavljen sklep o delitvi bilanénega dobicka za leto 2007, ne
sprejme v obravnavo oziroma ustavno pritoZbo zavrze.

- Adriatic Slovenica pripravi nov premijski cenik za strojelomno zavarovanje in natanéna pravila za dolo¢anje
poviSanja oz. znizanja premije na osnovi $kodnega rezultata (sistem bonus/malus). Zaradi enostavnejSega
ugotavljanja bonusa/malusa za posamezno stranko so nadgradili aplikacijo CRS — Centralni register strank.

- 1. julija se je Klub KD plus, namenjen zagotavljanju ugodnosti strankam druzb iz skupine KD Group, prenovil

in preimenoval v AS Klub ugodnosti, saj ga je v upravljanje prevzela zavarovalnica Adriatic Slovenica, ki je
ena izmed njegovih ustanoviteljic.
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- 9. julija je druzba VIZ strankam, ki so jim podelile visoko oceno in dalje priporoCale WIZ zavarovanie,
omogocila osvojitev bona za 20 evrov, ki je unovljiv na vseh Petrolovih bencinskih servisih.

- Konec julija je vihar, ki je zajel predvsem osrednji del Slovenije, povzrocil veliko Skode na nepremicninah,
predvsem na ostreSjih hi§ in avtomobilih. Za sanacijo $kod je zavarovalnica Adriatic Slovenica
zavarovancem izpla¢ala priblizno milijon evrov.

Avgust

- Dne 29. 8. 2013 je potekala 18. skupsCina delniarjev druzbe KD Group d. d., ki je med drugim sprejela
sklep o podaljSanju mandata obstoje¢im ¢lanom upravnega odbora MatjaZzu Gantarju, Sergeju Racmanu,
Aleksandru Sekavéniku, Tomazu Butini, AljoSi Tomazu in Gabrijelu Skofu za novo $tiriletno obdobije, ki
zacne teGi z dnem 17. 11. 2013. Na 18. skup&€ini je bil sprejet tudi sklep 0 zmanj$anju osnovnega kapitala z
umikom prednostnih participativnih kumulativnih delnic z oznako KHDP in sprememba statuta zaradi
zmanjSanja osnovnega kapitala. Zaradi izvedbe zmanj$anja osnovnega kapitala z umikom prednostnih
delnic bo vsak imetnik prednostnih delnic za posamezno prednostno delnico namesto izplacila v denarju
prejel po eno novo izdano obveznico, katere izdajatelj bo KD Group d. d., z nominalnim zneskom 20,00
evrov.

- 20. avgusta je druzba VIZ preoblikovala zavihek na najbolj obiskanem spletnem portalu za prodajo vozil Avto
net, ki po novem poleg pasice vsebuje $e dinamiéno vsebino (WIZ blog in WIZ Earovnik).

September

- Zavarovalnica Adriatic Slovenica je kot prva v Sloveniji v okviru zdravstvene asistence AS ponudila dve novi
zdravstveni zavarovanji, in sicer zavarovanje prehodne oskrbe zaradi bolezni ali nezgode ter zavarovanje
prehodne oskrbe zaradi nezgode. Zavarovanja vsebinsko dopolnjujeta zlasti obstoje¢a osebna zavarovanja
(zdravstvena, Zivljenjska in nezgodna zavarovanja), krijejo pa pomo¢ na domu, prevoz na kontrolne preglede
in prevoz na kemoterapije v obsegu, dolo¢enem v posameznem zavarovalnem paketu, mini, opti ali maksi
paket.

- Adriatic Slovenica je ponudila bogato ponudbo s Sirokimi kritji nezgodnih zavarovanj za predSolske otroke,
Solarje, dijake in Studente z vrsto ugodnosti in dodatnim popustom za sklenitev preko spletne strani ali
mobilnega telefona ter s privla¢no nagradno igro.

- 6. septembra je zavarovalnica Adriatic Slovenica organizirala tradicionalni dobrodelni golf turnir za poslovne
partnerje na golf igris¢u na Smledniku. Udelezenci turnirja so s svojo udelezbo prispevali k nakupu novega
defibrilatorja, ki bo v okviru projekta iHELP name$cen na frekventni lokaciji v Ljubljani.

- 17. septembra je Agencija za zavarovalni nadzor z odlo¢bo dovolila oddelitev s prevzemom premozenja
prenosne druzbe KD Zivljenje, ki ga je s prevzemom oddelienega dela prevzela prevzemna druzba Adriatic
Slovenica. Prevzem premozenja prenosne druzbe KD Zivljenje pomeni med drugim prenos vseh
zavarovalnih pogodb na prevzemno druzbo.

- 17. septembra je zavarovalnica Adriatic Slovenica na nate¢aju "WEBSI spletni prvaki 2013" osvojila 1. mesto
v kategoriji mobilnih aplikacij za projekt AS POLICA, ki omogoga sklenitev kar treh zavarovanj preko
mobilnega telefona. Druzba VIZ je na nateCaju zasedla 2. mesto v kategoriji poslovne spletne strani, do
konca septembra pa je kar 79 odstotkov WIZ-zavarovancev obnovilo svojo polico, kar pria o visokem
izpolnjevanju pri¢akovanj zavarovancev.
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- Septembra je Adriatic Slovenica izvedla obsezno trzno akcijo za sklepanje dopolnilnih zdravstvenih
zavarovanj med mladimi, ki je bila podkrepljena z ogladevalsko akcijo in priviaéno nagradno igro.

-V Adriaticu Slovenici so zakljucili projekt prenove celostne grafihe podobe zavarovalnice, ki je eden izmed
pomembnejsih elementov prepoznavnosti podjetja. Nova celostna graficha podoba Adriatica Slovenice je
osvezena in enostavna, sporo€a odprtost in sodobnost, obenem pa ohranja vse prvine prepoznavnosti
druzbe.

- 24. septembra je nadzorni svet Adriatica Slovenica imenoval mag. Varjo Dolenc za €lanico uprave. Funkcijo
bo nastopila po pridobitvi dovoljenja Agencije za zavarovalni nadzor, delo v druzbi pa pri¢ela 1. 12. 2013,
sprva kot svetovalka uprave za podrocje financ in ratunovodstva, ob hitri pridobitvi licence za ¢lanico uprave
pa kot &lanica uprave.

- Ekipa upraviteljev KD Skladi oblikuje Cetrtletne portfelje skladov, ki prikazujejo njihov predlog razporeditve
sredstev med podskladi KD Krovnega sklada, vnaprej pripravljene za tri tipe vlagateljev glede na njihovo
nagnjenost k tveganju: previden, uravnotezen in dinamicen.

- KD Skladi organizirajo veliki spletni nagradni nate¢aj Vse = mogoce! z glavno nagrado 10.000 evrov, v Zelji,
da bi pomagali izpolniti Zivljenjske sanje ljudi.

Oktober

- 1. oktobra je bila v sodni register vpisana oddelitev premoZenja prenosne druzbe KD Zivljenje,
zavarovalnica, d. d., s prevzemom oddelienega dela prevzemne druzbe Adriatic Slovenica Zavarovalna
druzba d. d. S 1. oktobrom je tako Adriatic Slovenica vstopila v vsa pravna razmerja, ki izhajajo iz sklenjenih
zavarovalnih pogodb KD Zivljenja. Vsi zavarovanci KD Zivljenja so prejeli posebno revijo "Nove dimenzije
varnost" o prenosu Zivlienjskih zavarovanj KD Zivljenja na Adriatic Slovenico. Adriatic Slovenica je kot
prevzemna druzba zaradi prevzema oddelienega premozenja prenosne druzbe KD Zivijenje d. d. in zaradi
zagotovitve delnic delni¢arjem prenosne druzbe povecala osnovni kapital. Osnovni kapital se je povecal iz
40.338.758,14 evra za 2.660.771,66 evra na 42.999.529,80 evra, z izdajo 637.627 novih kosovnih delnic.
Vpis pove€anega osnovnega kapitala je bil izveden hkrati z vpisom oddelitve s prevzemom premozenja, {j. 1.
10. 2013. Povecanje osnovnega kapitala je v skladu s tretjim odstavkom 588. ¢lena ZGD-1 pregledal zunanii
revizor.

- 1. oktobra je na mesto izvrSnega direktorja za podrogje zavarovalnih primerov v zavarovalnici Adriatic
Slovenica imenovan Milo§ Milivojevic.

- Po vpisu pripojitve portfelja Zivijenjskih zavarovanj zavarovalnice KD Zivljenje k Adriaticu Slovenici so bili v
skladu z nacrtovanimi aktivnostmi izdelani vsi zdruZeni raunovodski izkazi in porodila. Po stanju na dan 30.
9. 2013 je bila izvedena tudi medletna zunanja revizija.

- 14. oktobra je Adriatic Slovenica na trgu ponudila novo nalozbeno Zivljenjsko zavarovanje Aktivna renta AS,
ki zavarovancem omogocCa zagotovljeno pokojnino ali $tipendijo za otroke oz. rente za doloCeno ¢asovno
obdobje. Najvecja prednost zavarovanja je, da zavarovalnica placuje premijo v primeru smrti, brezposelnosti,
dolgotrajne delovne nezmoZnosti ali invalidnosti zavarovanca ter izplaCilom zavarovalne vsote v primeru
tezje bolezni ali nezgode.

- Zavarovalnica Adriatic Slovenica je oktobra omogocila enostaven izraun in vnos minimalne premije po polici

v informacijski sistem INIS. Opredelili so pravila in postopek izvajanja prilagoditve minimalne premije po
polici pri izdelavi zavarovalnih polic premozenjskih zavarovalnih vrst.
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- Oktobra v Adriaticu Slovenici pripravijo zanimivo nagradno igro za zavarovanke z dopolnilnim zdravstvenim
zavarovanjem, ki jim prinaSa enoletno brezplaéno zavarovanje prehodne oskrbe in priviaéna darila. Obenem
jim predstavijo tudi ugodnost, ki so jo prav zanje pripravili ob sklenitvi avtomobilskega zavarovanja.

-V mesecu oktobru ekskluzivno za ¢lane AS Kluba ugodnosti poteka akcija brez vstopnih stroskov za vse
sklade druzbe KD Skladi, podalj$ana do konca leta 2013.

November

4. novembra se na KD Skladih zaklju¢i nagradni nate¢aj Vse = mogode!, na katerem zmagovalec Jernej
Slivnik za uresnicitev svojih sanj "na monoskiju se uvrstiti na zimske paraolimpijske igre leta 2018" prejme
glavno nagrado, ¢ek v vrednosti 10.000 evrov.

- Druzba KD Group d. d. je prejela obvestilo Agencije za trg vrednostnih papirjev, na podlagi katerega
predloZitev prospekta za javno ponudbo obveznic v postopku izpolnitve sklepa 18. skup$€ine o zmanj$anju
osnovnega kapitala z umikom prednostnih participativnih kumulativnih delnic z oznako KDHP ni potrebna.
Ker je bila pridobitev zgoraj navedene informacije dolo€ena kot odloZni pogoj za priCetek ucinkovanja
sprejetega sklepa, je bil z dnem 6. 11. 2013 odlozni pogoj izpolnjen, navedeni sklep pa je zacel v celoti
ucinkovati.

- 8. novembra 2013 so ¢lani upravnega odbora druzbe KD Group d. d sprejeli sklep, s katerim so za naslednji
Stiriletni mandat imenovali za predsednika upravnega odbora MatjaZza Gantarja, za namestnika predsednika
upravnega odbora Aleksandra Sekavénika, za izvréne direktorje pa AljoSo Tomaza, Gabrijela Skofa,
Willema Jacoba Westerlakena in Matijo Senka. Mandat predsedniku in namestniku predsednika upravnega
odbora ter izvrSnim direktorjem je priCel teiz 17. 11. 2013.

- 15. novembra 2013 je KD Group d. d. prejela sklep OkroZznega sodiS¢a v Ljubljani, s katerim je sodisCe
vpisalo zmanjSanje osnovnega kapitala KD Group. Izplacilo delni¢arjem bo v skladu s sklepi 18. skup&¢ine
delniCarjev izvedeno po poteku zakonskega roka Sest mesecev od objave vpisa sklepa o zmanjSanju
osnovnega kapitala in potem, ko bo upnikom, ki bodo pravo€asno javili terjatve, zagotovljeno popladilo ali
zavarovanje za njihove terjatve. Na podlagi vpisa zmanjSanja osnovnega kapitala v sodni register je KDD
izvedla izbris delnic z oznako KDHP iz centralnega registra vrednostnih papirjev, delnice pa so bile
umaknjene z organiziranega trga na Ljubljanski borzi.

- KD Group d. d. je dne 19. 11. 2013 javno objavila informacije 0 obveznicah nove izdaje KDH3 z naslovom
»Pogoji izdaje obveznic KDH3 in ostale informacije o obveznicah KDH3 izdajatelja KD Group, financna
druzba, d. d.«. Obveznice bodo izdane imetnikom prednostnih participativnih kumulativnih delnic z oznako
KDHP v skladu s sklepom o znizanju osnovnega kapitala.

- Zavarovalnica Adriatic Slovenica je prisluhnila zeljam svojih strank in pri avtomobilskih zavarovanjih
omogoCila sklepanje dodatnih kasko zavarovanj z odkuplieno fran$izo. Zavarovanje nepremiénin in
premiénin Dom AS so obogatili z nekaj novimi kombinacijami nezgodnih kritij.

- 6. novembra je nadzomi svet Adriatica Slovenice imenoval Matijo Senka za &lana uprave, funkcijo pa bo
pri¢el opravljati po pridobitvi dovoljenja Agencije za zavarovalni nadzor. Delo v druzbi bo pricel 1. 1. 2014,
sprva kot svetovalec uprave. Z ve¢ kot 17-letnimi zavarovalniskimi izkuSnjami bo v zavarovalnici skrbel za
podroCje zavarovalnih primerov, upravljanje s tveganii, aktuarske dejavnosti, strateSko pozavarovanije in
prepreCevanje ter odpravljanje prevar.
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- 11. novembra je viharni veter na Gorenjskem, Stajerskem, Notranjskem in Primorskem povzrogil obilo
premozenjske Skode. Zavarovancem Adriatica Slovenice je ujma povzro€ila za priblizno pol milijona evrov
Skode, vecinoma na nepremiéninah in avtomobilih.

- Zaposleni na Adriaticu Slovenici so pristopili k dobrodelni akciji KD Fundacije za zbiranje otroSkih puloverjev,
kap, rokavic, Salov in bund za otroke in mladostnike Mladinskega doma Malci BeliGeve. Zaposleni na vseh
poslovnih enotah so zbrali zajetno koli¢ino oblacil, ki so bila otrokom predana ob decembrskem
miklavzevaniu.

- Zavarovalnica Adriatic Slovenica je prenovila zavarovanji ONA AS ZDRAVJE in ON AS ZDRAVJE, ki so ju
priblizali potrebam zavarovancev. Po novem zavarovaniji vkljuCujeta stopenjsko izplacilo, torej moznost
veckratnega izplacila zavarovalnine do dogovorjene zavarovalne vsote za primer Zenskega/mo3skega raka.
Zavarovanje pa sedaj omogoca izplacilo tudi v primeru nastanka ostalih oblik raka ter izplaila v dolo€enih
primerih predrakavih sprememb. Ob tem so zavarovancem ponudili $e dodatno ugodnost — bonus za zdravje
s 15-odstotnim izplaCilom vpladanih premij ob poteku zavarovanja, ¢e v Casu zavarovanja ni nastal
zavarovalni primer.

December

- 12. decembra je predstavnistvo Adriatica Slovenice na Ravnah na KoroSkem, kjer sklepajo zavarovanja in
opravljajo cenitve 8kod, pri¢elo delovati v novih, sodobnejsih prostorih.

- 17. decembra je Adriatic Slovenica na tradicionalnem letnem sre€anju za primorske novinarje in dopisnike
nacionalnih medijev na sedezu druzbe v Kopru predstavila poslovanje zavarovalnice v letu 2013, ki je utrdila
poloZzaj na drugem mestu na slovenskem zavarovalnem trgu ter nadrte za 2014. Predstavili so tudi
partnerstvo s projektom iHELP, ki reSuje Zivljenja in novinarje seznanili s temeljnimi postopki ozivljanja.

- Adriatic Slovenica je prenovila zdravstveno zavarovanje v tujini z asistenco (ZZTA) in skupaj s tujim
partnerjem ponudila novo turisticno zavarovanje Multirisk. Kot prva zavarovalnica so ponudili zavarovanje
ZZTA na avtomobilski polici, ki je namenjena predvsem osebam, ki veliko potujejo v tujino zaradi poslovnih
ali osebnih razlogov.

- Vdecembru 2013 je Adriatic Slovenica prek direktne poste pri€ela s prodajo paketa zavarovanj ZASE. Paket
sestavljajo zivljenjsko zavarovanje za primer smrti z dodatnimi kritji za primer nezgodne smrti, smrti v
prometni nesre€i, trajne invalidnosti zaradi nezgode in zloma kosti, poleg tega pa se lahko prikljui tudi
zavarovanje prehodne oskrbe zaradi nezgode ali bolezni.

KD Group pomembne dogodke skladno z zakonskimi obveznostmi redno objavlja na spletnem portalu Ljubljanske
borze vrednostnih papirjev SEOnet in na spletni strani Druzbe www.kd-group.com.
Pomembnejsi dogodki po koncu poslovnega leta 2013
Januar
- KD Group d. d. je 14. 1. 2014 prejela odloébo Agencije za zavarovalni nadzor, s katero le-ta ugotavlja, da
finan¢ni konglomerat KD-AS, ki je bil ugotovljen z odloébo Agencije za zavarovalni nadzor z dne 22. 9.
2010, preneha. Skupina KD Group je Ze v letu 2012 sprejela strateSko odloCitev, da bo dejavnosti, ki po

Zakonu o finanénih konglomeratih sodijo v banéni sektor in v sektor trga vrednostnih papirjev, zmanj$ala pod
obseg, ki predstavlja mejo za to, da Skupina KD Group ne bo ve¢ izpolnjevala pogojev za finan¢ni
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konglomerat. Na podlagi uresni¢evanja strategije je bila KD Banka prodana v celoti, delez v DeZelni banki
Slovenije pa je Skupina KD Group zmanjSala pod 20 odstotkov, s ¢imer je Skupina KD Group prenehala
izpolnjevati pogoje in merila za finanéni konglomerat.

- 11. januarja je Adriatic Slovenica na prireditvi ONA ali ON v Postojni, ki jo prireja regijski Radio 94, Bolni$nici
za zenske bolezni in porodniStvo Postojna izroCila donacijo v viSini 10 tiso¢ evrov za nakup novega
ultrazvoCnega aparata. Postojnska porodniSnica letno zabeleZi preko 1.800 rojstev, zaradi iziemno dobrih
referenc in izkuSenj pa se zanjo poleg pacientk iz SirSega obmocja ob¢in Sezana, llirska Bistrica, Postojna in
Cerknica odlo¢a tudi veliko nosecnic iz vse Slovenije.

- Skladno s spremembo pokojninske zakonodaje so v Adriaticu Slovenici pripravili in poslali v potrditev
Agenciji za zavarovalni nadzor ter Ministrstvu za delo RS kolektivni in individualni pokojninski nadrt
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za obdobje varCevanija ter pravila upravljanja in izjave
o0 nalozbeni politiki.

- 13. januarja je mag. Varja Dolenc po prejemu dovoljenja Agencije za zavarovalni nadzor za upravljanje
funkcije ¢lanice uprave nastopila delo v upravi Adriatica Slovenice. V upravi zavarovalnice je odgovorna za
finance, ra¢unovodstvo, zakladniStvo in kontroling.

- Adriatic Slovenica je Ze od leta 1992 uradna zavarovalnica olimpijske reprezentance Slovenije. Pred
odhodom nasih olimpijcev na zimske olimpijske igre v ruskem Sodiju so vsej slovenski olimpijski reprezentaci
poklonili 4-mese€no premijo za Zivljenjsko zavarovanje Aktivna renta AS.

- 27. januarja je Adriatic Slovenica poslovne partnerje povabila na koncert dua Silence in Simfoninega
orkestra RTV Slovenije, ki mu je sledilo tudi druZenje za utrjevanje poslovnih vezi. Adriatic Slovenica in
druzbe v Skupini KD so podpornice Simfoni¢nega orkestra RTV Slovenija Ze sedem let.

- Zaradi optimizacije poslovanja in prilagajanja razmeram na trgih je bila sprejeta odloCitev o prenosu
romunskega sklada KD Maximus na druzbo za upravijanje SAl Certinvest S.A., v soglasju s sklepom
romunskega regulatorja (FSA) z dne 28. 1. 2014.

- 30. januarja je uprava druzbe Adriatic Slovenica tudi formalno postala $tiri¢lanska. Matija Senk je 30.
januarja od agencije za zavarovalni nadzor prejel dovoljenje za opravljanje funkcije ¢lana uprave. V upravi je
odgovoren za podroCje zavarovalnih primerov, upravljanje s tveganji, aktuarske dejavnosti, strateSko
pozavarovanie in prepreCevanje ter odpravljanje prevar.

- KD Skladi ob 20-letnici delovanja vlagateljem ob sklenitvi varéevanja v katerem koli paketu skladov do konca
leta 2014 po enem letu var¢evanja podarijo dodatno vplacilo v viini 20 evrov.

Februar

-V Portorozu je 30. januarja in 1. februarja potekal najvelji motivacijsko-izobrazevalni dogodek Adriatica
Slovenice Prodajna konferenca, letos prvi¢ skupaj za celotno lastno prodajno mreZo, torej za zavarovaine
zastopnike in skrbnike klju¢nih strank. Priblizno 450 sluSateljev je spoznalo klju¢ne usmeritve druzbe za leto
2014, saj je dogodek nosil naslov Kompas.

- 1. februarja je $irse podro&je Slovenije predvsem pa Notranjsko, Korodko, Savinjsko in Salesko dolino
prizadel ledeni dez ali Zled, ki je povzroCil veliko Skode predvsem v gozdovih, na elektricnem omreZju,
telekomunikacijski infrastrukturi, Zeleznici, cestah, nekaj pa tudi na nepremiCninah in avtomobilih
zavarovancev. Po oceni prvih prejetih prijav so zavarovanci Adriatica Slovenice prijavili za priblizno 800
tiso€ evrov kod, prijave pa $e prihajajo. Odpravijanje posledic zleda pa bo dolgotrajno, saj je unicenih
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priblizno 40 odstotkov slovenskih gozdov, poleg tega bo dolgotrajna tudi sanacija elektro omrezja. Na
Notranjskem je tezave povzro€alo tudi poplavljanje Planinskega polja.

- Uprava druzbe Adriatic Slovenica je februarja obiskala vse poslovne enote v Sloveniji in zaposlene seznanila
z vsemi uresnicenimi strateSkimi cilji druzbe v minulem obdobju ter predstavila cilje, ki jih $e Zelimo uresniiti
do konca zastavljene Stiriletne strategije. Predstavila je tudi rezultate interne raziskave o zadovoljstvu
zaposlenih z organizacijsko klimo, ki je bila izvedena novembra 2013. Rezultati kazejo, da se je skupni
indeks merjenja sistemov vodenja, organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih v primerjavi z letom 2011,
ko smo klimo nazadnje merili, zviSal.

-V okviru dolgoletne podpore Sveta za preventivo in vzgojo v cestnem prometu Mestne ob¢ine Ljubljana je
zavarovalnica Adriatic Slovenica februarja predstavnikom ljubljanskih vrtcev izrocila 500 otroSkih odsevnih
brezrokavnikov, da bodo malcki med sprehodi po mestu v prometu bolje vidni in zato tudi varnejsi.

- Na podelitvi nagrad reviie Moje finance najboljSim vzajemnim skladom za leto 2013 KD Skladi prejmejo
najprestiznejSo priznanje za najboljSo druzbo za upravljanje, naziv najboljSega upravitelia pa pripade
Primozu Cenclju iz te druzbe. Nagrajena sta tudi KD MM kot najboljSi denarni sklad v tri- in petletnem
obdobju ter KD Balkan kot najboljSi delnidki balkanski sklad v zadnijih petih letih.

Marec

- Druzba KD Skladi Ze sedmi& zapored pridobi naziv Trusted brand (2008-2014) za najbolj zaupanja vredno
blagovno znamko v kategoriji Investicijske druzbe in vzajemni skladi. Naziv izkazuje zaupanje skladom KD
med slovenskimi kupci in bralci revije Reader's Digest.

- 1. marca je Viliem KopSe, dolgoletni predsednik Sveta delavcev Adriatica Slovenice, nastopil funkcijo
poklicnega Clana sveta delavcev Adriatica Slovenice.

2.4. STRATESKE USMERITVE SKUPINE KD GROUP
POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE

Poslanstvo: odgovorna partnerstva med uporabniki, zaposlenimi in lastniki

Skupina odgovorno, ucinkovito, varno in donosno upravlja finanéno premoZenje uporabnikov. Sodelavcem omogoca
najboljSe delovne pogoje, izobraZevanje, napredovanje in spodbudno nagrajevanje za kakovostno opravljeno delo.
Lastnikom prinasa priCakovano rast in dobiCek ter ustvarja druzbeno odgovorna partnerstva med vzajemno
enakopravnimi dejavniki.

Vizija: razvojna rast in odzivno Sirjenje

Smo ugledna, dinami¢na in druzbeno odgovorna finan¢na skupina. Pri¢akovanja strank uresni¢ujemo zaupanja
vredni strokovnjaki s storitvami, ki so korak pred ¢asom. Dostopni na enem mestu, ustvarjamo trende finan¢nih
storitev v juzni in vzhodni Evropi.

Vrednote: odgovornost, zaupanje, proaktivnost, strast in veselje, zmagovalna miselnost
Odgovornost
S svojim delovanjem sporo¢amo, da je naSe ravnanje zanesljivo. Vsi deleZniki lahko raunajo na nas, saj ravnamo po

nacelu dobrega gospodarja in izpolnjujemo svoje obljube. Uresnicujemo pri€akovanja, ki jih imajo do nas nase
stranke, okolje in zaposleni.
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Zaupanje

Zaupanje gradimo na visokih eti¢nih standardih, ki temeljijo na odprtih medosebnih odnosih in zagotavljajo enotno
delovanje. Z zaupanjem ustvarjamo okolje, v katerem spostljivo in z medsebojno pomocjo odpravljamo ovire in
rastemo. NaSe obnasanje in delovanje je zanesljivo, saj spostujemo skupne dogovore.

Proaktivnost

Neprestano razmisljamo o nasih naslednjih korakih, saj premoremo dovolj poguma in zrelosti, da ustvarjamo
spremembe. Na$ pogled je usmerjen v prihodnost. Svoja proaktivna dejanja usmerjamo k doseganiju rezultatov, tako
na podrogju poslovnih rezultatov kakor zadovoljevanja potreb nasih strank, lastnikov in zaposlenih.

Strast in veselje

Ljubimo svoj posel, zato pri svojem delu izzarevamo strast in veselje. Izzive sprejemamo z optimizmom, saj
verjamemo, da lahko stvari premikamo na bolje. Strast in veselje nam dajeta zagon, da se ne ustavljamo na pol poti,
paé pa nadaljujemo zacrtano pot do cilja.

Zmagovalna miselnost

S svojim delom in rezultati dokazujemo, da smo zmagovalci. Uspehi so plod skupnega dela, sodelovanja in
zagnanosti zmagovalne ekipe, ki jo sestavlja preko tiso¢ zaposlenih. Verjamemo v svoj uspeh, saj nas vodijo visoke
moralne vrednote in spostovanje integritete vsakega posameznika.

URESNICEVANJE STRATESKIH CILJEV IN USMERITEV

Leto 2013 je bilo tudi leto uresniCevanja novih strateSkih usmeritev in ciljev. Skupina KD Group je 1. oktobra 2013, v
skladu s strateskimi usmeritvami, prenesla portfelj Ziviienjskih zavarovanj zavarovalnice KD Zivljenje na Adriatic
Slovenico. Tako smo zavarovalne posle obeh zavarovalnic zdruzili pod eno streho. Zavarovanci Adriatica Slovenice
imajo zdaj na voljo celotno in ugodnej$o zavarovalno ponudbo ter Se dostopnejSe storitve po vsej Sloveniji.

Postavljeni so bili klju¢ni strateski cilji Skupine KD Group:

» Skupina KD Group se bo preoblikovala iz finanénega v zavarovalniski holding. Nosilna druzba skupine bo
postala zavarovalnica Adriatic Slovenica d. d.

»  Glavni cilj skupine: postati ena vodilnih zavarovalnikih skupin v Sloveniji in na obmocju Balkana.

» Kljuéna dejavnost skupine bo temeljila na zavarovalnistvu, dopolnjenem s ponudbo visoko kakovostnega
upravljanja premozenja in nalozbenih produktov.

» V srediSCu vseh aktivnosti bo Skupina KD Group Se okrepila viogo stranke in zanjo ves &as razvijala
inovativne produkte, storitve in prodajne poti.

Preoblikovana mocna regijska zavarovalniS8ka skupina bo inovativna institucija z vitko strukturo upravljanja, po drugi
strani pa robustna finanéna institucija, ki bo zagotavljala varnost zavarovancev in vlagateljev. Glavni vzvodi
organizacijskega in finanénega prestrukturiranja bodo znizevanje kompleksnosti in optimiziranje produktnega
portfelja, zaradi katerega pri¢akujemo dodatno rast prodaje na domacem in tujih trgih. Spremenjena organiziranost
operativnih funkcij s centralizacijo skupnih sluzb bo prinesla u€inkovitejSe poslovanje ter izboljSanje kapitalske in
finan¢ne strukture, ki bo povecala robustnost skupine in bo podlaga za dolgoro¢no rast in razvoj.
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2.5. DELNICE, DIVIDENDE IN LASTNISKA STRUKTURA

2.5.1. Osnovni podatki o delnicah, dividendah in kapitalu

Osnovni kapital KD Group je 31. decembra 2013 zna$al 89.321.982,98 evra in je bil razdelien na 2.675.640 rednih
delnic z oznako KDHR.

Redne delnice KD Group (oznaka KDHR) so uvr§Cene v vstopno kotacijo Ljubljanske borze od 5. februarja 2001. Ob
ustanovitvi so bile vse izdane delnice opredeljene kot navadne imenske delnice z glasovalno pravico in z nominaino
vrednostjo 33,38 evra. Na prvi skup&¢ini druzbe maja 2001 je bil sprejet sklep o preoblikovanju najve¢ 595.691
navadnih imenskih delnic v kumulativne prednostne delnice brez glasovalne pravice (KDHP). Na 18. skup3€ini druzbe
avgusta 2013 je bil sprejet sklep 0 zmanj$anju osnovnega kapitala z umikom prednostnih participativnih kumulativnih
delnic z oznako KHDP in sprememba statuta zaradi zmanjSanja osnovnega kapitala. Zaradi izvedbe zmanj$anja
osnovnega kapitala z umikom prednostnih delnic bo vsak imetnik prednostnih delnic za posamezno prednostno
delnico namesto izpladila v denarju prejel po eno novo izdano obveznico, katere izdajatelj bo KD Group d. d., z
nominalnim zneskom 20,00 evrov.

Knjigovodska vrednost delnice KDHR je 31. decembra 2013 znaSala 37,29 evra, kar pomeni 4,3-odstotno rast
glede na leto prej, ko je vrednost znaSala 35,76 evra. Knjigovodska vrednost delnice je izraCunana kot: knjigovodska
vrednost kapitala ob koncu obracunskega obdobja / Stevilo vseh izdanih delnic brez lastnih delnic ob koncu
obradunskega obdobja.

Cisti poslovni izid na delnico je v letu 2013 znasal +0,19 evra, leta 2012 pa je bil -5,34 evra. Cisti poslovni izid na
delnico je izraGunan kot Cisti poslovni izid, zmanj$an za izpla¢ane dividende na prednostne delnice (brez lastnih
delnic) obradunskega obdobja / povpreéno Stevilo vseh navadnih izdanih delnic brez lastnih delnic obraCunskega
obdobja.

2.5.2. Gibanje vrednosti delnice

Redna delnica KDHR v letu 2013

Z redno delnico KDHR je bilo v letu 2013 na Ljubljanski borzi sklenjenih poslov v skupni vrednosti 126.051 evrov.
Delnica je leto 2013 zakljucila pri trzni ceni 7,13 evra, kar je 78,4 odstotka manj v primerjavi s trZzno ceno na zacetku
leta, ko je znaSala 33 evrov. NajniZja trzna cena v letu 2013 je bila 7 evrov, najviSja pa 33 evrov.

Temeljni kazalniki redne delnice KDHR

Podatki o delnici 31.12. 2012 (EUR) 31.12. 2013 (EUR) | Sprememba 13/12 (v %)
Stevilo delnic 2.675.640 2.675.640 0
Trzna cena 33,00 713 -78,4
Trzna kapitalizacija (v mio) 88,30 19,08 -78,4

Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev, GVIN, izracuni KD Group
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Primerjava gibanja te€aja KDHR in SBITOP za obdobje od 1. januarja 2013 do 31. decembra 2013:
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Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev

2.5.3. Lastniska struktura
Najveciji delni¢ar druzbe KD Group je KD, finan¢na druzba, d. d., ki ima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic z
oznako KDHR, kar je 78,49 odstotka vseh izdanih delnic druzbe. DruZba KD Group je v letu 2013 v vseh poslih, ki so

potekali z matino druzbo KD, dobila ustrezna pladila in vracila ter na osnovi poslov ni bila prikraj$ana.

LastniSka struktura druzbe KD Group 31. decembra 2013

Stevilo delni¢arjev Stevilo delnic Iast?1 ?§sttv°at€(!5 %)

KDHR - navadne imenske delnice
Domace osebe 18.385 2.559.322 95,65
Pravne osebe 71 2.348.061 87,76
Fiziéne osebe 18.314 211.261 7,90
Tuje osebe 260 116.318 4,35
Pravne osebe 6 113.740 4,25
Fizi¢ne osebe 254 2.578 0,10
Skupaj KDHR 18.645 2.675.640 100,00
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Deset najvecjih imetnikov navadnih delnic (KDHR) 31. decembra 2013

Delnicar Kraj §tevillo Delez od vseh
delnic delnic KDHR (v %)
1] KD d.d. LJUBLJANA 2.100.093 78,49 %
2 | CARANTHANIA INVESTMENTS LUXEMBOURG 100.457 3,75 %
3| AUCTORd. 0. 0. LJUBLJANA 99.168 3,71 %
4 | KD Group d. d. LJUBLJANA 45917 1,72 %
5| TOMAZ BUTINA LJUBLJANA 36.552 1,37 %
6 | AVRA, d. 0. 0. LJUBLJANA 26.282 0,98 %
7| MIG AMPLUS d. 0. 0. LJUBLJANA 24.000 0,90 %
8 | ADRIATIC SLOVENICA D. D. KOPER, KRITNO PR KOPER — CAPODISTRIA 16.284 0,61 %
9| Alea lacta, d. 0. o. LJUBLJANA 15.862 0,59 %
10 | ZVEZA BANK REG.Z.Z0.J.BANK UND REVISIONS KLAGENFURT 10.853 0,41 %
Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHR 2.475.468 92,52 %
Drugi 200.172 748 %
Skupaj vseh delnic KDHR 2.675.640 100,00 %
2.5.4. Lastne delnice
) Stevilo Stevilo  Delez (%) v
Stevilo delnic 1.1. Nakupi Prodaja 31.12. os. kapitalu
KDHR 62.201 - - 62.201 2,32

Druzba KD Group je bila 31. decembra 2013 imetnica 45.917 lastnih navadnih delnic z oznako KDHR. 16.284
navadnih delnic z oznako KDHR ima v lasti odvisna druzba, pri ¢emer se skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah
te delnice Stejejo za lastne delnice druzbe. Lastne delnice predstavijajo skupaj 2,32 odstotka osnovnega kapitala
druzbe.

2.6.1ZJAVA O VODENJU IN UPRAVLJANJU

Odgovorno vodenie in upravljanje druzbe sta temelj vseh dejavnosti Skupine KD Group. Temu poslanstvu sledijo tudi
organi vodenja in nadzora mati¢ne druzbe KD Group, v kateri je od 16. 11. 2009 naprej uveljavljen enatirni sistem
upravljanja. Druzba KD Group podaja v skladu z dologilom petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah izjavo o vodenju in upravljanju druzbe. Pojasnila, ki se navezujejo na Sesti odstavek 70. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah, so dodana v poglavjih Delnice, dividende in lastniSka struktura ter na spletni strani druzbe
www.kd-group.com.

2.6.1. Sistem upravljanja KD Group
Druzba KD Group d. d. je novembra 2009 preSla z dvotirega sistema upravljanja, kjer so pristojnosti skladno z

zakonom o gospodarskih druzbah razmejene med skupS€ino, nadzorni svet in upravo, na enotirni sistem upravljanja,
ki poteka v sodelovanju med skups€ino in upravnim odborom.
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Organi upravijanja KD Group — naloge in pristojnosti v enotirnem sistemu upravijanja:

imenovanje in odpoklic &lanov upravnega odbora pooblastilo za sklic skup3éine delnicarjey
podeljevanje razresnice clanom upravnega odbora oblikovanje prediogov sklepov (imenovanje/razresitey
dologanje prejemkov Eianov Upravnega odbora glanov upravnega odbora. delitev bilanénega dobicka,
f spremembe osnovnega kapitala, imenovanje revizorja.
sprejem drugih sklepov skladno z zakonom _). poroéilo o preveritvi in potrditvi letnega porodilain

stalisCe do revizorjevega poroéila

strokovna pomo€ upravnemu odboru L e

pri nadzoru vodenja poslov druzbe
(racunovodski porocevalski sistem
sistem notranjin kontrol, revizijski

procesi) .
l UPRAVNI ODBOR imenuje revizijsko komisijo

(NEIZVRSNI CLANI) —— (izmed danov UO ter zunanjih
o strokovnjakov)

drugo porocanje in obveséanje skupsdne

imenuje/razredi izvrine
direktorje (izmed élanov UO)

sklene pogodbo z izvrdnim
direktorjem in mu doloéi
prejemke. odloca o posaojilu
izvrinemu direktorju

zastopa druibo

A i v AL v . nadzor nad vodenjem posloy
vodi posle druzbe : izvrinih direktorjev

2.6.2. Skupscina delnicarjev KD Group d. d.

Skups€ina delniCarjev druzbe KD Group sprejema temeline odlocitve, ki vodijo k uresnievanju osrednjega
ekonomskega cilja — ustvarjanju vrednosti za delniCarje.

18. skupsCina delniarjev druzbe je potekala 29. 8. 2013. Na skup&¢ini je bilo zastopanih 2.388.960 navadnih
imenskih kosovnih delnic z oznako KDHR, kar predstaviia 91,41 odstotka razreda delnic KDHR, in 22.869
kumulativnih participativnih prednostnih kosovnih delnic z oznako KDHP, kar predstavija 10,63 odstotka razreda
delnic KDHP. Skupaj je bilo prisotnih 2.411.829 vseh delnic, kar predstavlja 85,27 odstotka vseh delnic druzbe z
glasovalno pravico.

Na skup3¢ini so delniCarji podelili razrednico ¢lanom organov vodenja in nadzora, s katero so potrdili in odobrili
njihovo delo v poslovnem letu 2012, ter za revidiranje poslovanja za poslovno leto 2013 imenovali revizijsko druzbo
KPMG Slovenija, podijetje za revidiranije, d. 0. 0. Ljubljana.

Delnicarji so zaradi poteka mandata ¢lanom upravnega odbora za novo Stiriletno mandatno obdobje, ki je zacelo teCi
17. 11. 2013, za Clane upravnega odbora imenovali Matjaza Gantarja, Sergeja Racmana, Aleksandra Sekavcnika,
Tomaza Butino, AljoSo TomaZa in Gabrijela Skofa.

Delni¢arji so sprejeli tudi sklep o zmanj$anju osnovnega kapitala z umikom prednostnih participativnih kumulativnih
delnic oznake KDHP in spremembi statuta zaradi zmanjSanja osnovnega kapitala ter sklep, s katerim so podali
pooblastilo upravnemu odboru za nakup lastnih delnic.

Celotno besedilo sprejetih sklepov 18. skupscine je objavlieno in dostopno na spletnih straneh SEOnet in spletnih
straneh druzbe (http://www.kd-group.com/?subpage=741).
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2.6.3. Organi vodenja in nadzora
2.6.3.1. Delovanje upravnega odbora

Upravni odbor je sestavljen iz ¢lanov, ki jih v upravni odbor imenuje skups€ina. Upravni odbor vodi in nadzira vodenje
druzbe ter hkrati zastopa in predstavlja druzbo v vseh zadevah, katerih pristojnost ne pripada izvrSnim direktorjem.
Upravni odbor mora biti sklican vsaj enkrat v Cetrtletju.

Upravni odbor izmed svojih &lanov oziroma tretjih oseb imenuje izvrne direktorje, ki zastopajo in predstavljajo
druzbo. Pristojnosti upravnega odbora so skupne vsem njegovim €lanom, nekatere pa so prenesene na izvrSne
direktorje — tako so izvr3ni direktorji skladno s statutom pristojni za zastopanje in predstavijanje druzbe, za vodenje
tekoCih poslov, prijave vpisov in predloZitve listin registru, skrbijo za vodenje poslovnih knjig in sestavo letnega
poroCila. Izvrdni direktorji vodijo posle ob upoStevanju navodil in omejitev, ki jim jih postavijajo statut, upravni odbor,
skups€ina druzbe in poslovnik o delu izvrSnih direktorjev. Upravni odbor lahko kadarkoli odpokli¢e izvrSnega
direktorja.

Sestava upravnega odbora (UQ), ki vodi in nadzira druzbo KD Group, je bila v letu 2013 naslednja:

» MatjaZ Gantar, magister znanosti — predsednik UO,

»  Aleksander Sekavénik, univerzitetni diplomirani ekonomist — namestnik predsednika UO,

» Tomaz Butina, univerzitetni diplomirani inZenir radunalnitva — €lan UO in predsednik revizijske komisije UO,
» Sergej Racman, inZenir fizike in matematike — €lan UO in namestnik predsednika revizijske komisije UO,

» AljoSa Tomaz, univerzitetni diplomirani ekonomist — ¢lan UO in glavni izvr$ni direktor,

«  Gabrijel Skof, univerzitetni diplomirani pravnik — ¢lan UO in namestnik glavnega izvrénega direktorja.

Ker je ¢lanom upravnega odbora mandat potekel 16. 11. 2013, so jim delni€arji na 18. skups€ini dne 29. 8. 2013
podelili nov Stiriletni mandat, ki je zacel te€i 17. 11. 2013.

2.6.3.2. Delovanje vodstva druzbe (izvr$ni direktorji)

Izvr$ni direktorji (skupno poimenovani: vodstvo druzbe) predstavljajo in zastopajo druzbo, vodijo posle druzbe na
podlagi pooblastila upravnega odbora in omejitev, ki jim jih postavlja upravni odbor, statut in poslovnik o delu izvr$nih
direktorjev, ter odgovarjajo za zakonitost njenega delovanja.

Vodstvo druzbe KD Group so v letu 2013 sestavljali:

» AljoSa Tomaz, glavni izvrsni direktor (¢lan upravnega odbora),

«  Gabrijel Skof, namestnik glavnega izvrénega direktorja (¢lan upravnega odbora),
«  Matija Senk, izvréni direktor (ni &lan upravnega odbora) in

»  Willem Jacob Westerlaken, izvrni direktor (ni ¢lan upravnega odbora).

O svojem delovanju v poslovnem letu 2013 upravni odbor podrobneje poro¢a v poro€ilu upravnega odbora o
preveritvi letnega porogila, ki je v okviru poglavja Poroilo upravnega odbora druzbe KD Group.
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2.6.3.3. Predstavitev funkcij €lanov upravnega odhora v drugih poslovodnih ali nadzornih

organih

2.6.3.3.1. Matjaz Gantar

Druzba Funkcija (stanje na dan 31. 12. 2013)
KD d. d., Ljubljana ¢lan upravnega odbora, izvrdni direktor

KDG Nalozbe d. 0. 0., Ljubljana direktor

Vila Nova d. o. 0., Ljubljana direktor

Adriatic Slovenica, d. d., Koper

predsednik nadzornega sveta

ABDS d. o. 0., Sarajevo, Bosna in Hercegovina

¢lan nadzornega sveta

GEA College d. d., Ljubljana

predsednik nadzornega sveta

VIB a.d., Banja Luka, Bosna in Hercegovina

neizvréni ¢lan upravnega odbora

2.6.3.3.2. Aleksander Sekavcnik

Druzba Funkcija (stanje na dan 31. 12. 2013)
KD d. d., Ljubljana ¢lan upravnega odbora
Sekavénik in druzbenik d. n. o., Ljubljana direktor

Adriatic Slovenica d. d., Koper

¢lan nadzornega sveta

IAD Investments, sprav. spol., a. s., Bratislava, Slovaska

¢lan nadzornega sveta

2.6.3.3.3. TomaZ Butina

Druzba Funkcija (stanje na dan 31. 12. 2013)
KD d. d., Ljubljana ¢lan upravnega odbora

AVRA d. 0. 0., Ljubljana direktor

Dermatologija Bartenjev — Rogl d. o. 0., Ljubljana direktor

Adriatic Slovenica, d. d., Koper

¢lan nadzornega sveta

2.6.3.3.4. Sergej Racman

Druzba Funkcija (stanje na dan 31. 12. 2013)
KD d. d., Ljubljana ¢lan upravnega odbora
Adriatic Invest d. o. 0., Ljubljana direktor

Adriatic Invest LLC., Wilmington, ZDA direktor

Alea lacta d. o. 0., Ljubljana direktor

AUCTOR d. 0. 0., Ljubljana direktor

European Funds Inc., Wilmington, ZDA direktor

Kolosej kinematografi d. o. 0., Ljubljana predsednik uprave
Onisac d. 0. 0., Ljubljana direktor

PM & A finan¢no svetovanije d. o. o., Ljubljana predsednik uprave

PM & A d. 0. 0. Mednarodna trgovina, Ljubljana direktor

PM & A investicijsko podjetje d. o. o. Ljubljana direktor

PRIORI d. 0. 0., Ljubljana direktor

Sidbury Enterprises Limited, Limassol, Ciper direktor

Adriatic Slovenica d. d., Koper

¢lan nadzornega sveta
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2.6.3.3.5. Aljosa Tomaz

Druzba Funkcija (stanje na dan 31. 12. 2013)

Adriatic Slovenica d. d., Koper ¢lan nadzornega sveta

2.6.3.3.6. Gabrijel Skof

Druzba Funkcija (stanje na dan 31. 12. 2013)

Adriatic Slovenica d.d., Koper predsednik uprave

2.6.3.3.7. Matija Senk

Druzba Funkcija (stanje na dan 31. 12. 2013)
KD IT d. 0. 0., Ljubljana (do 17. 10. 2013 KD Zivljenje d.d.) | poslovodja

KD Skladi, d. 0. 0., Ljubljana ¢lan nadzornega sveta

MS Tempus, d. 0. 0., Ljubljana direktor

MSG 31 d. 0. 0., Ljubljana direktor

KD Zivotno osiguranje, d. d., Zagreb, Hrvaska ¢lan nadzornega sveta

2.6.3.3.8. Willem Jacob Westerlaken

Druzba Funkcija (stanje na dan 31. 12. 2013)
Adriatic Slovenica d. d., Koper ¢lan uprave
KD Skladi, d. . 0., Ljubljana ¢lan nadzornega sveta

2.6.3.4. Lastniski delezi ¢lanov upravnega odbora in vodstva druzbe

Na dan 31. 12. 2013 so bili neposredni lastniki deleZi ¢lanov upravnega odbora naslednij:

» Matjaz Gantar je bil imetnik 8.703 navadnih imenskih delnic druzbe z oznako KDHR,

»  Tomaz Butina je bil imetnik 36.552 navadnih imenskih delnic druzbe z oznako KDHR,

» Aleksander Sekavcnik je bil imetnik treh navadnih imenskih delnic druzbe z oznako KDHR,

«  Sergej Racman, Aljoa Tomaz, Gabrijel Skof, Matija Senk in Willem Jacob Westerlaken na dan 31. 12. 2013 niso
bili neposredni imetniki delnic druzbe.

Clanom upravnega odbora in ¢lanom vodstva niso bile podeljene pravice do pridobitve ali nakupa delnic druzbe KD
Group.

2.6.3.5. Komisije upravnega odbora

Revizijsko komisijo upravnega odbora sestavljajo predsednik in trije &lani. Ker je revizijski komisiji 16. 11. 2013
potekel Stiriletni mandat, je upravni odbor na seji 8. 11. 2013 revizijski komisiji v enaki sestavi podelil nov Stiriletni
mandat, ki se je zaCel 17. 11. 2013. Revizijska komisija je organ upravnega odbora, ki podpira upravni odbor pri
izpolnjevanju njegove vsestranske odgovornosti za nadziranje vodenja poslov druZbe in njenih odvisnih druzb, kamor
sodijo tudi ratunovodski poroCevalski sistem, sistem notranjih kontrol, revizijski procesi in procesi, s katerimi druzba
nadzira skladnost z zakoni, predpisi in internimi sploSnimi akti ter eti¢nimi usmeritvami oziroma kodeksi ravnanja.
Namen dela revizijske komisije je omogociti upravnemu odboru zanesljivejSe, u€inkovitejSe in uspesnejSe delovanje
pri uresniCevanju vizije, poslanstva in strateskih ciliev delovanja druzbe in njene skupine. Revizijska komisija je
strokovno delovno jedro upravnega odbora za podrodja, za katera je zadolZzena, ki svoje strokovne predloge
posreduje upravnemu odboru, mu poroéa o svojih ugotovitvah in mu je za svoje delo odgovorna.

Upravni odbor je 26. 9. 2011 imenoval komisijo za uporabniSko izku$njo, ki se bo ukvarjala z vpraSanji v zvezi z
izboljSavo in poenotenjem kvalitete storitev, ki jih druzbe v Skupini KD Group zagotavljajo svojim strankam.
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2.6.3.6. Pregled placil élanom organov upravnega odbora in vodstva v letu 2013

S i Udelezba
Drugi placila za v dobicku
Clan UO oz. Bruvto Variabilni AL opravlje'ilnje el T Povracila . Zavarovalne | provizije,
placa o del. funkcije druge : Bonitete .
vodstva - prejemki . . stroSkov premije druga
(fiksni del) razmerja | ¢lana UO, | nagrade dodatna
(regres) NS, RK, pladila
izvr. dir.
Matjaz
Gantar 3.000,00 0,00 113.531,90 0,00 381,51 0,00 0,00 0,00
Aleksander
Sekavénik 0,00 0,00 91.200,00 0,00 833,80 0,00 0,00 0,00
Tomaz
Butina 0,00 0,00 92.512,50 0,00 129,11 0,00 0,00 0,00
Sergej
Racman 0,00 0,00 92.355,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aljosa
Tomaz 0,00 0,00 146.400,00 0,00 210211 0,00 0,00 0,00
Gabrijel
Skof 86.406,00 | 39.478,79| 1.048,29 | 72.000,00 0,00| 1.850,00| 3.033,00 600,00 0,00
Matija
Senk 156.000,02 881,02 1.04829| 2.640,00 0,00 1.047,06| 3.65957 0,00 0,00
Jakob
Willem
Westerlaken | 121.412,47 | 30.18247| 1.048,29| 3.000,00 0,00 5.310,79| 32.773,00 54,00 0,00

* Zneski so bruto in so izraZeni v evrih. Upostevajo se vsa izplaila, ki so bila izpla¢ana in so jih ¢lani upravnega odbora in Elani
vodstva druzbe KD Group prejeli v letu 2013 v druZbi KD Group in v odvisnih druzbah ABDS, Adriatic Slovenica, DRI NaloZbe,
GEA College, KD Skladi, KD Zivljenje oz. KD IT, KD Zivotno osiguranje in VIB.

Drugi prejemki iz delovnega razmerja vsebuijejo regres za letni dopust. Povracila strodkov vsebujejo povracilo stroSkov v zvezi z
delom (za prevoz na delo in prehrano med delom) ter izplacila na podlagi potnih nalogov.

2.6.3.7. Revizija in sistem notranjih kontrol

Racunovodske izkaze druzbe KD Group in Skupine KD Group za leto 2013 je revidirala neodvisna revizijska druzba
KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. 0. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je izdala pozitivno mnenje k letnemu
poroCilu za 2013. Ve o obvladovanju tvegan; je prikazano v poglavju Upravljanje tvegan;j tega letnega poroila.

2.6.3.8. Transparentnost poslovanja druzbe

Transparentnost poslovanja zagotavljamo predvsem z obve$¢anjem delniCarjev in drugih javnosti, in sicer z rednim
periodicnim obveSCanjem in ob enkratnih dogodkih. Informacije o poslovanju in poslovnih naértih ter druge
pomembne informacije objavljamo na spletnih straneh druzbe www.kd-group.com in spletnih straneh Ljubljanske
borze SEOnet http://seonet.ljse.si.

2.6.3.9. Vodenje in upravljanje povezanih druzb

Povezane druzbe aktivno upravljamo prek predstavnikov krovne druzbe v upravnih odborih in nadzornih svetih druzb.
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Izjava upravnega odhbora KD Group d. d. o upostevanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Upravni odbor druzbe KD Group, finantna druZba, d. d., Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju: KD Group ali
druzba) izjavlja, da pri upravljanju druzbe KD Group sledi dolocbam Kodeksa upravljanja javnih delnikih druzb (v veljavi od 8. 12.
2009 in objavlien na uradnih spletnih straneh http://www.ljse.si Ljubljanske borze d. d. — v nadaljevanju Kodeks), pri ¢emer v
nadaljevanju razkriva in pojasnjuje odstopanja od dolocb posameznih poglavij Kodeksa, kot jih je ugotovil v €asu priprave te
izjave:

Priporog€ilo 2 (2.1 in 2.2) ter priporogili 20 in 20.2:
Veljavna politika upravljanja druzbe skupaj s strategijo komuniciranja druzbe ni oblikovana kot enotni dokument, ampak zadevno
podroje ureja ve¢ dokumentov druzbe.

Priporogilo 8:

Izjav, s katerimi bi se opredelili do izpolnjevanja kriterijev neodvisnosti iz tocke C.3 priloge C-Kodeksa, ¢lani upravnega odbora
niso podpisovali niti niso bile objavljene na spletni strani. KD Group je odvisna druzba druzbe KD, finanéna druzba, d. d.,
Ljubljana (v nadaljevanju: KD), v okviru katere se opravljajo vse bistvene poslovne funkcije finan¢nega holdinga Skupine KD in
funkcijo neizvrdnih ¢lanov upravnega odbora v KD Group opravljajo izvrdni direktor in ¢lan upravnega odbora druzbe KD
(predsednik upravnega odbora KD Group) ter trije neizvrdni ¢lani upravnega odbora druzbe KD, tako da ne prihaja do podvajanja
upravljavskih struktur v Skupini KD. Neizvr$ni ¢lani upravnega odbora druzbe KD so podpisali ustrezne izjave in so objavljene na
spletni strani www.kd-fd.si.

Priporo¢ilo 9 (9.1-9.3):

Presoja kvalitete dela upravnega odbora in revizijske komisije upravnega odbora se izvaja v obliki ocenjevanja celotnega
upravnega odbora in celotne revizijske komisije, in ne kot ocenjevanje dela posameznih njegovih &lanov. Upravni odbor in
revizijska komisija upravnega odbora praviloma delujeta v polni sestavi, vsi &lani pa redno sodelujejo v razpravah ter s svojo
strokovnostjo in z izkuSnjami pripomorejo h kakovostnemu delu. Upravni odbor glede na navedeno ocenjuje, da za posami¢no
ocenjevanje ¢lanov upravnega odbora in revizijske komisije ni potrebe.

Priporoc¢ilo 10 (10.1 in 10.3):

Druzba KD Group je konec leta 2009 preSla na enotirni sistem upravljanja druzbe, pri ¢emer je predsednik uprave v dvotirnem
sistemu upravljanja prevzel funkcijo predsednika upravnega odbora (neizvréni ¢lan upravnega odbora), v obvladujoci druzbi KD
pa opravija funkcijo izvrSnega direktorja in ¢lana upravnega odbora. PodrobnejSa pojasnila o razlogih za tak$no ureditev so
navedena v obrazloZitvi k Priporodilu 8 Kodeksa. Druzba je s prehodom na enotirni sistem upravljanja opustila pisanje povzetkov
razprave v zapisnikih upravnega odbora, saj se zapisniki praviloma potrjujejo v dveh dneh po seji, zato da bi se sklepi upravnega
odbora ¢im prej izvedli, Cesar 15-dnevni rok, ki je doloCen v priporoilu, ne omogoca.

Priporogili 13 in 13.1:
Upravni odbor je imenoval revizijsko komisijo in komisijo za uporabnisko izku$njo, druga vpraSanja iz svoje pristojnosti pa
obravnava brez oblikovanja posebnih komisij, saj to v dosedanjem delovanju ni bilo potrebno.

Priporo¢ilo 20.3:

Druzba nima s posebnim aktom predpisanih pravil, ki bi poleg zakonskih dolo€il in pravil predpisovali omejitve trgovanja z
delnicami druZbe, temve€ varovanje notranjih informacij in prepoved trgovanja na podlagi notranjih informacij druZba ureja v
okviru pravil o ravnanju z notranjimi informacijami druzbe. V ta namen druzba skladno z zakonodajo vodi seznam oseb, ki so jim
dostopne notranje informacije (seznam SONI), osebe, ki so jim dostopne notranje informacije, pa podpiSejo posebno izjavo o
seznanitvi o uvrstitvi na seznam SONI-1 in seznanitvi z veljavnimi predpisi in pravili v druZbi.

Priporogilo 20.4:

Druzba na uradne spletne strani ne uvrd¢a finanénega koledarja za prihodnje poslovno leto. Tako periodicne kot druge objave
svojih pomembnih poslovnih dogodkov zagotavlja v najkraj$ih moZnih rokih in si na ta nacin prizadeva za kvalitetno obves¢enost
vlagateljev.

Priporo¢ilo 21.3:

Druzba glede na sedanjo delnidko strukturo in zaradi dejstva, da vec€ina njenih poslovnih partnerjev prihaja iz Republike
Slovenije, meni, da zagotavljanje javnih objav njenih sporo€il tudi v angleSkem jeziku ni potrebno.
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Priporogilo 22.7:

Druzba ne razkriva neto prejemkov &lanov upravnega odbora in izvrSnih direktorjev ter drugih informacij iz navedene tocke
priporo€ila, temve€ v letnem poroCilu in na skupS€ini delniCarjev v skladu z zakonodajo razkriva bruto prejemke posameznih
¢lanov upravnega odbora in izvr$nih direktorjev.

V Ljubljani, 25. 4. 2014

Predsednik upravnega‘odbora
Matjaz Gantar  ~
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2.7. ANALIZA POSLOVANJA

Pregled trgov v letu 2013

Leto 2013 je bilo eno najboljSih na kapitalskih trgih v zadnjem obdobju. Okrevanje in rast svetovnega gospodarstva
sta ustvarila odli¢éno podlago za veciji optimizem, ki je blagodejno vplival na bolj tvegane nalozbe. Najve¢ so pridobile
delnice razvitih trgov in obveznice drzav PIIGSS, zlasti Spanije, Italije in tudi Slovenije. Kljuéno viogo pri spodbujanju
rasti v realni ekonomiji so imele centralne banke, ki so s spros¢eno denarno politiko zagotavljale skoraj neomejeno
likvidnost v gospodarstvih po svetu. Ta spodbuda je pozitivno vplivala na gibanje kapitalskih trgov, saj je vlagateliem
omogocila dostop do relativno poceni denarja, kar so Se posebe;j izkoristili viagatelji v ameriski in japonski delniski trg.
V drugi polovici leta 2013 smo bili pri¢a tudi mocni rasti evropskih trgov, ko se je izkazalo, da je strah pred razpadom
EU in evra odve€. Evropa je prvi¢ po zaCetku krize leta 2008 znova postala priljubljena destinacija za denar globalnih
vlagateljev.

Na drugi strani so trgi v razvoju postali Zrtve lastnega uspeha, saj so vlagatelji vanje Se naprej zahtevali bistveno visje
stopnje gospodarske rasti od razvitega sveta, tega pa ti trgi brez prestrukturiranja oziroma vedje odprtosti do tujega
kapitala ve€inoma niso bili ve¢ sposobni zagotavljati, in rezultat je bil upad trgov v razvoju.

Razviti trgi

Uspesno gospodarsko okrevanje Evrope in rast gospodarstva v ZDA sta indeksu razvitih trgov pomagali do ve¢ kot
18-odstotne rasti. Najvecjo rast je dosegel ameriski delniski trg s 24 odstotki, Evropa in Japonska pa sta sledili z
dobrimi 16 odstotki. Te stopnje so nadpovpre€ne, saj so mocno presegle gospodarsko rast in rasti dobi¢kov podietij.
PriCakovanja za leto 2014 so precej niZja. Leta 2013 smo bili prica ekspanziji kazalnikov vrednotenija, ki so presegli
10-letna povpre€ja, zato ni ostalo veliko prostora za rast delnidkih trgov brez moénejSe rasti prihodkov oziroma
dobickov. Nekoliko ve¢ prostora za rast je v Evropi, saj je njeno okrevanje po dolgotrajni recesiji v zgodnejsi fazi kot v
ZDA, poleg tega je v Evropi ve¢ tudi profitne marZe oziroma prostora za izboljSanje poslovanja. Ukrepi evropskih
gospodarstvenikov in politikov so bili u€inkoviti, tako da je bila konec leta 2013 konéno umaknjena zgodba o razpadu
EU ali evrskega obmogja, kar s pozitivnimi pri¢akovanji za gospodarstva obrobnih drzav (Spanija, Italija, Irska itd.)
ustvarja dobro podlago za nadaljevanje rasti v letu 2014. Japonska je po volitvah v sredini leta 2013 na zaCetku jeseni
zadela ambiciozen gospodarski naért obnovitve nacionalnega gospodarstva. Prva faza temelji na neke vrste tiskanju
denarja, zato se je kapitalski trg na ta na¢rt odzval zelo pozitivno, je pa jen pri tem izgubil precej vrednosti v primerjavi
z dolarjem in evrom. Za nadaljevanije rasti na Japonskem bo v letu 2014 treba plan obnove vsaj deloma uresniciti,
drugace se lahko ponovi zgodba zadnjih 25 let, ko je bil trg bolj ali manj v hibernaciji.

Trgi v razvoju

Ce je bilo leto 2013 za nalozbe v delniske trge razvitih gospodarstev zelo uspes$no, tega ne moremo redi za kapitalske
trge drzav v razvoju, ki so v preteklem letu konc€ali v rdecih Stevilkah. Negativne donosnosti so posledica poslab$anja
makroekonomske slike, predvsem v najvecjih predstavnicah trgov v razvoju, kjer objave podatkov o gospodarski rasti
niso dosegle pri¢akovanega uspeha. Velik del negativne donosnosti lahko pripiSemo tudi odlivu kapitala s tega dela
sveta, ki ga je spodbudil strah, povezan z morebitnim prenehanjem ohlapne denarne politike ameriSke centralne
banke. Te so Se zlasti obCutile drzave z velikimi placilnobilanénimi in proradunskimi primanjkljaji.

Pomembna tema preteklega leta je zagotovo postopno ohlajanje kitajskega gospodarstva. Potem ko se je svetovna
investicijska skupnost Ze sprijaznila, da so dnevi dvostevilénih stopenj gospodarske rasti mimo, so se na zacetku leta
povecali dvomi o doseganiju tudi novih, navzdol revidiranih stopenj gospodarske rasti. Pok nepremiéninskega balona,
ki so ga financirale predvsem neregulirane finanéne ustanove (angl. shadow banking), in nekontrolirana rast javnega
dolga sta bila med najveckrat navedenimi vzroki za dvome o doseganju 7,5-odstotne gospodarske rasti. Ta strah se
je pove€al marca, ko je centralna banka ravno zaradi strahu pred nepremi¢ninskim balonom mocneje posegla v
kreditno aktivnost ban¢nega sistema. Za dodaten pretres na delniSkem trgu je v prvi polovici leta poskrbel Se
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likvidnostni Sok na medban¢nem trgu, zaradi ¢esar so se do ukrepa kitajske narodne banke medbanéne obrestne
mere zelo poviSale. Posledicno je kitajski delnidki indeks polletje konéal z 12-odstotno izgubo. V drugi polovici leta je
postalo jasno, da je doseganie ciline gospodarske rasti prednostna naloga politiénih veljakov, ki si na tem podro¢ju ne
bodo dovolili spodrsljaja. K pozitivnemu zakljuku leta je najbolj pripomogla partija, ki je po novembrskem sre¢anju
napovedala korenitejSe reforme v drzavi, s katerimi naj bi se vrnili na pota stare slave. Kljub pomislekom o realnosti
napovedanih sprememb je delniski indeks do konca leta nadoknadil veciji del izgube iz prve polovice leta. Strah pred
ve€jo upoCasnitvijo kitajske gospodarske aktivnosti od priakovane je negativno vplival tudi na druge drzave v
razvoju, Se zlasti na njeni najvecji dobaviteljici surovin, Brazilijo in Rusijo. Poleg morebitnega upada povprasevanja iz
Kitajske je Brazilijo lani Se zlasti zaznamovalo povecanje politichega tveganja. Vlagatelje je predvsem zmotilo vedno
veCje vmeSavanje drzave v delovanje »trznega gospodarstva«. Zaradi strahu pred inflacijskimi pritiski je politika
zacela vplivati na cenovno politiko najvecjih domacih podjetij. PoloZaj so Se poslab3ala velika nedobitkonosna
vlaganja, ki so jih morali za SirSe dobro izvesti nacionalni Sampioni. Oboje se kaZe v slabsih rezultatih podijetij.
Posledica je 30-odstotni padec vrednosti brazilskega delniSkega indeksa. Vpliv politike v najvecjih ruskih podjetjih in z
njo povezana pomanjkljiva transparentnost poslovanja trga Ze dlie ¢asa nista skrivnost in se dobro upoStevata v
zajetnem diskontu pri vrednotenju ruskih podjetij. Vecje preglavice Rusiji povzroga nizanje cen nafte in predvsem
zemeljskega plina.

Na zaCetku leta so se ob valu pozitivnih makroekonomskih podatkov v ZDA zacela pojavijati namigovanja, da naj bi
FED v kratkem upoc€asnila oziroma celo prenehala izvajati ohlapno denarno politiko. V ZDA se je to izrazilo v dvigu
donosnosti do dospetja na ameriSke drzavne dolZniske papirje na globalnih dolzniskih trgih, na dolzniskih trgih drzav
v razvoju pa se je zaCel mnozien odliv kapitala. Vlagatelji, ki so svoj dolarski dolg naloZili v dolg v drzavah v razvoju,
se bojijo nadaljnjega dviga obrestnih mer v ZDA (ki bi podraZil njihov dolg) in so s prodajo obveznic drzav v razvoju
zadeli unovCevati dobiCke. Umik kapitala je najbolj prizadel drzave z visokimi plailnobilan¢nimi primanikljaji in nizkimi
deviznimi rezervami, v katerih centralne banke niso bile sposobne obraniti svojih deviznih teajev. Lani so bili najbolj
na udaru juznoafriski rand, turSka lira in indijska rupija, ki so izgubili 24, 20 in 12 odstotkov vrednosti.

Slovenija in Balkan

Minulo leto se je na regionalnih kapitalskih trgih zacelo izredno optimisti¢no, saj so do sredine leta »balkanski«
kapitalski trgi hitro rasli. Toda optimizma je hitro zmanjkalo in v naslednjih mesecih se je ustvarjeni donos pocasi topil.
Na domagem kapitalskem trgu je bil januarski optimizem ve¢ kot razumljiv. JanSeva vlada je poleg gospodarskih
reform obljubljala predvsem dolgo priakovano privatizacijo in kapitalski trg se je poslediéno zacel prebujati. Toda
porocCilo protikorupcijske komisije je povzroCilo padec vlade in prihod na oblast levosredinske koalicije. Ta je Se prej v
vlogi opozicije mo¢no nasprotovala umiku drzave iz lastnidtva najvecjin domacih podijetij in borza si od nove vlade ni
obetala ni¢ dobrega. Kljub temu je nova slovenska vlada pod vodstvom Alenke BratuSek Ze po nekaj mesecih oblasti
v parlament poslala spisek 15 podietij, namenjenih prodaji. Med njimi so tudi Telekom Slovenije, Aerodrom Ljubljana,
Cinkarna Celie, Zito, Helios in pozneje e Letrika. Vse nastete druzbe kotirajo na borzi in morebitni prevzemi
stratekih partnerjev bi s seboj lahko prinesli precej viSje borzne teCaje, ne samo navedenih druzb, temve¢ tudi
preostalih na borzi kotirajolih podjetij. Po zaetnem navduSenju viagateljev se je trgovanje na Ljubljanski borzi
umirilo, slovenski borzni indeks SBI TOP pa je do jeseni ostal razmeroma stabilen, saj v medijih ni bilo mogoce najti
novih informacij o prodaji teh druzb. V oktobru je privatizacija zacela dobivati prve obrise. Sklepali so se prodajni
konzorciji in zaCelo se je iskanje mednarodnih svetovalcev, ki naj bi pri prodajnih postopkih pomagali poiskati
najprimernejSe strateske partnerje. Vse to je na Ljubljansko borzo zadelo privabljati kapital in SBI TOP se je do konca
leta 2013 zviSal na 655 tock. Borzni indeks Ljubljanske borze je tako v razmeroma volatiinem letu 2013 pridobil 2,53
odstotka.

Podobno kot v Sloveniji se je tudi romunska viada pod taktirko stabilizacijskega programa z Mednarodnim denarnim
skladom (IMF) obvezala, da bo postopno in delno privatizirala najpomembnejSa romunska drZzavna podjetja s
podroCja energetike. Tako smo bili lani priGa prvi najvecji prodaji delnic (IPO) v celotni jugovzhodni Evropi, in sicer
delnic plinskega giganta Romgaz. Delnice so poleg borze v Bukaresti zacele kotirati tudi na Londonski borzi. IPO je
privabil pisano paleto mednarodnih investicijskih skladov, tudi takih, ki jih do zdaj zaradi njihove velikosti v
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jugovzhodni Evropi sploh ni bilo. Tako je Romunija v lanskem oktobru pristala pod drobnogledom mednarodne
finanéne javnosti, saj je bila prva javna prodaja delnic omenjene druzbe izredno uspesna. Vlagatelji so namre¢ Zeleli
kupiti kar 14-krat ve¢ delnic od ponujene koli¢ine, cena delnic pa je Ze v prvem dnevu trgovanja posko€ila za 20
odstotkov. Regijske trge je v letu 2013 zaznamoval $e vstop Hrvaske v EU, kar pa na trgih ni bistveno pove&alo
likvidnosti oziroma zaradi tega ni priSlo do poviSanja teCajev. Tudi na Hrvaskem se pripisuje velik pomen privatizaciji,
ki naj bi se zaCela odvijati v letu 2014.

2.7.1. Poslovanje Skupine KD Group v letu 2013

Pomembni poudarki poslovanja Skupine KD Group:
—  Skupina KD Group je poslovno leto 2013 zakljucila z dobi¢kom v visini +6,6 milijona evrov,

— poslovni prihodki so v letu 2013 znasali 374,3 milijona evrov, kar je 0,5 odstotka manj glede na
leto 2012 (prilagojeno)2. V strukturi poslovnih prihodkov previadujejo prihodki od zavarovalnih
premij (316,4 milijona evrov) s 85-odstotnim delezem,

— celotna sredstva so ob koncu leta 2013 znaSala 846,2 milijona evrov, kar je 15 milijonov evrov
vel kot konec leta 2012,

— kapital je na 31. 12. 2013 zna$al 108,9 milijona evrov, kar je 2 odstotka ve¢ kot konec leta 2012,

— zadolzenost Skupine KD Group se je v letu 2013 znizala za nadaljnjih 21,6 milijona evrov
oziroma za 16 odstotkov glede na konec leta 2012 - finanéne obveznosti so se znizale iz 135,4
milijona evrov na 113,8 milijona evrov.

Pomembnejsi kazalniki

Kazalnik 2013 | 2012 | Jndeks
Donosnost kapitala (v %) 6,1 (11,0) -
Stopnja samostojnosti (kapital/bilanéna vsota) (v %) 12,9 12,9 100
Cisti poslovni izid na delnico, ki pripada veginskim lastnikom druzbe (v EUR)? 2,52 (4,90) -
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR)* 41,49 37,61 110
Trzna kapitalizacija/knjigovodska vrednost kapitala® 0,17 0,82 21

2 Podrobnej$a pojasnila glede metodoloskih sprememb so v poglavju 4. Primerljivost podatkov v Konsolidiranih raéunovodskih izkazih.

3 Cisti poslovni izid na delnico, ki pripada vecinskim lastnikom druzbe:
Cisti poslovni izid vecinskih lastnikov — dividende, ki pripadajo prednostnim delniarjem (brez lastnih prednostnih delnic)
(povpreéno Stevilo vseh navadnih izdanih delnic brez lastnih delnic)

4 Knjigovodska vrednost delnice:
knjigovodska vrednost kapitala vecinskih lastnikov (na dan 31. 12. 2013)
Stevilo vseh izdanih delnic brez lastnih delnic (na dan 31. 12. 2013)

5 Trzna kapitalizacija/knjigovodska vrednost kapitala:
trzna kapitalizacija obeh razredov delnic (brez lastnih delnic) (na dan 31. 12. 2013)
knjigovodska vrednost kapitala veginskih lastnikov (na dan 31. 12. 2013)

Popravljeni ¢isti poslovni izid na delnico upoSteva Se morebitne izdane opcije, konvertibilne obveznice ali druge podobne finanéne
instrumente. Ker druzba ni izdala takih finan¢nih instrumentov, je ta kazalnik enak Cistemu dobicku na delnico (ki pripada vecinskim lastnikom
druzbe).
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Poudarki iz izkaza poslovnega izida

Letno porocilo 2013

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 2012- Indeks

(vtiso¢ EUR) A3 prilagojena 220011321

Poslovni prihodki 374.311 376.077 99,5
Prihodki od zavarovalnih premij 316.398 326.854 97
Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev 3.962 5.083 78
Prihodki provizij 9.142 9.117 100
Drugi poslovni prihodki 44.809 35.023 128

Pozavarovalni del premije (51.671) (56.718) 91

Neto finanéni prihodki iz nalozb * 1.442 37.374 4

Poslovni odhodki (309.635) (337.836) 92
Stroki storitev (49.777) (54.525) 91
Stroski dela (31.144) (36.641) 85
Cisti odhodki za zavarovalna upraviéenja in skode (189.814) (215.429) 88
Drugi odhodki (38.900) (31.240) 125

lzid iz poslovanja 14.447 18.898 76
Finanéni odhodki (7.872) (8.862) 89
Financni prihodki/odhodki iz delezev v pridruzenih druzbah 1.605 (11.066)

Poslovni izid pred davki 8.180 (1.030)
Davek iz dobicka (2.363) (2.505) 94
OdloZeni davek 786 (8.884)

Cisti poslovni izid poslovnega leta ** 6.603 (12.419)
Drugi vseobsegajoci donos (389) 1.707

Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 6.214 (10.712)

* Brez pripadajoCega deleza dobitka od pridruzenih podijetij. Prihodki provizij so prikazani v posebni alingji.

** Vsebuje tudi del Cistega dobicka poslovnega leta, ki pripada manjSinskim lastnikom.

40




' Skupina KD Group Letno porodilo 2013
Poslovno poro€ilo

Poudarki iz bilance stanja

Indeks
VOOSER) AL | ona | 312200
Sredstva 846.222 831.257 102
Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva 101.726 106.656 95
NaloZbene nepremi¢nine 31427 29.666 106
Finanna sredstva in nalozbe 302.539 333.259 91
Terjatve, zaloge in drugo 154.039 113.458 136
Nalozbe zavarovanceyv in pozavarovalne pogodbe 242.795 231416 105
Denar in denarni ustrezniki 13.696 16.802 82
Obveznosti do virov sredstev 846.222 831.257 102
Kapital * 108.897 107.129 102
Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 283.290 301.853 94
Obveznosti do zav., ki prevzemajo nalozbeno tveganje 214123 203471 105
Finanéne obveznosti 113.752 135.387 84
Poslovne in druge obveznosti 126.159 83.417 151

* Visebuje tudi manjSinski kapital.
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Poslovni prihodki
Struktura poslovnih prihodkov

Poslovni prihodki so v letu 2013 znaSali 374,3 milijona evrov, kar je pol odstotka manj kot leta 2012. V strukturi
poslovnih prihodkov so prevladovali prihodki od zavarovalnih premij s 85-odstotnim deleZzem in so zna$ali 316,4
milijona evrov, kar predstavija 3 odstotke manj kot leta 2012. Prihodki provizij so znaSali 9,1 milijona evrov (2-
odstotni dele?) in so v primerjavi z letom 2012 ostali na enaki ravni. Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev (1-
odstotni delez) so se v letu 2013 znizali za 22 odstotkov na 4 milijone evrov. Drugi poslovni prihodki so znaSali 44,8
milijona evrov (12-odstotni delez) in so se glede na leto 2012 zviSali za 28 odstotkov.

Poslovni prihodki po vrstah v letih 2013 in 2012 (v tiso¢ EUR):
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Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje® so v letu 2013 znasali 329,5 milijona evrov. V primerjavi z letom 2012 so se zniZali za 3 odstotke.
Glavnino prodaje predstavija dejavnost zavarovalnistva (v spodnjem grafu skupaj premoZenjska, zdravstvena in
Zivljenjska zavarovanja) — v strukturi vseh prihodkov Skupine ima 96,9-odstotni delez.

& Prihodki od prodaje: Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev + prihodki od zavarovalnih premij + prihodki provizij.
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Struktura prihodkov od prodaje po podro¢nih odsekih v letu 2013 (v %):
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17,9%
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Prihodki od prodaje po podro¢nih odsekih v letih 2013 in 2012 (v tiso¢ EUR):
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Glede na velikost prodaje je najvecje podroje premozenjskih zavarovanj (146,7 milijona evrov), ki se je v letu 2013
znizalo za 6 odstotkov. Sledi podroje zdravstvenih zavarovanj (113,7 milijona evrov) s 7-odstotno rastjo in podrogje
Zivljenjskin zavarovanj (58,9 milijona evrov), ki so v letu 2013 zabeleZila nadaljnje 11-odstotno znizanje glede na
preteklo leto. Prihodki iz finanénega poslovanija so bili za 4 odstotke visji kot v letu 2012 (9,3 milijona evrov).

Neto financni prihodki iz nalozb

Neto finan¢ni prihodki iz nalozb so v letu 2013 znasali 1,4 milijona evrov. Razlog za nizje neto prihodke v primerjavi s
predhodnim letom gre iskati predvsem v odpisih podrejenih slovenskih banénih obveznic.

43



' Skupina KD Group Letno porodilo 2013
Poslovno poro€ilo

Neto finanéni prihodki iz naloZb po podro¢nih odsekih v letih 2013 in 2012 (v tiso¢ EUR):
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Poslovni odhodki

V letu 2013 so poslovni odhodki” znaSali 309,6 milijona evrov oziroma 8 odstotkov manj kot leta 2012. V celotni
strukturi predstavljajo najvedji 61-odstotni deleZ Cisti odhodki za zavarovalna upravi¢enja in $kode. Ti so v letu 2013
upadli za 12 odstotkov. StroSki storitev (16-odstotni delez) so se v primerjavi s predhodnim letom znizali za 9
odstotkov, podobno tudi stroSki dela (10-odstotni delez), ki so se znizali za 15 odstotkov. Poglavitni razlogi za
znizanje so podobni kot v preteklih letih: nadaljnja racionalizacija stroSkov v Skupini ter odprodaja in zapiranje
odvisnih druzb. Drugi odhodki, med katerimi prevladujejo drugi zavarovalni odhodki, prevrednotovalni poslovni
odhodki (slabitve terjatev, posojil in osnovnih sredstev), amortizacija in stroSki materiala, so se na raCun visjih drugih
zavarovalnih odhodkov v letu 2013 zviali za 25 odstotkov glede na predhodno leto.

Poslovni odhodki po vrstah v letih 2013 in 2012 (v tiso¢ EUR):
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7 Odhodki in stroski so predstavljeni z negativnim predznakom — s tem so tabele v analizi poslovanja usklajene s tabelami v raGunovodskem delu letnega porodila.
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Cisti poslovni izid

Skupina je imela v letu 2013 dobicek v visini +6,6 milijona evrov, medtem ko je v letu 2012 poslovala z izgubo v visini
-12,4 milijona evrov. Razlog za izboljSanje izida je v niZjih slabitvah in niZjih odpisih finanénih nalozb ter v
racionalizaciji stroSkov v Skupini. To se kaZe tudi v pregledu izida po podro¢nih odsekih, kjer ima $e vedno najvecjo
izgubo podrocje finanénega poslovanja (-4 milijone evrov), ki pa je opazno niZja kot leta 2012. Poleg tega je z
minimalno izgubo poslovalo tudi podroje zivljenjskih zavarovanj (-0,1 milijona evrov). Na drugi strani sta dobicek

izkazali podroCje premoZzenjskih zavarovanj (+6,7 milijona evrov) in podrogje zdravstvenih zavarovanj (+5,3 milijona
evrov).

Cisti poslovni izid Skupine v letih 2013 in 2012 (v tisoé EUR):
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Cisti poslovni izid po podroénih odsekih v letih 2013 in 2012 (v tiso& EUR):
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Sredstva
Celotna sredstva Skupine so 31. 12. 2013 zna$ala 846,2 milijona evrov, kar je 2 odstotka ve¢ kot ob koncu leta 2012.

Najvisji padec so zabeleZila denarna sredstva (18-odstotni padec), osnovna sredstva (5-odstotni padec) ter finan¢na
sredstva in nalozbe (9-odstotni padec), kar je povezano s prerazporeditvijo sredstev ter odprodajo in slabitvami
nalozb (predvsem podrejenih slovenskih banénih obveznic). Rast so izkazovale naloZbene nepremicnine (6-odstotna
rast), nalozbe zavarovancev (5-odstotna rast) in terjatve (36-odstotna rast). V strukturi sredstev s 36-odstotnim
delezem prevladuijejo finan¢na sredstva in nalozbe.

Sredstva po vrstah na dan 31. december 2013 in 2012 (v tiso€ EUR):
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| — 31427 ——29-060
100.000 - 1 Neopredmetenain
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V strukturi sredstev po podrogjih najvecji delez odpade na podrocje zavarovalnistva (skupaj 82,3 odstotka) in
podroCje finanénega poslovanja (12,9 odstotka). Najvecjo rast sredstev je imelo podroCje Zivljenjskih zavarovanj (9-
odstotna rast). Podrocje premoZenjskih zavarovanj je ostalo na podobni ravni kot v predhodnem letu. Na drugi strani
S0 se sredstva znizala na podro&ju zdravstvenih zavarovanj (18-odstotni padec) in na podrocju finannega poslovanja
(10-odstotni padec) na raun slabitev in odprodai.
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Struktura sredstev po podrocnih odsekih na dan 31. december 2013 (v %):
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Sredstva po podroénih odsekih na dan 31. december v letih 2013 in 2012 (v tiso¢ EUR):
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Obveznosti do virov sredstev

V strukturi obveznosti do virov sredstev se je kapital povisal za 2 odstotka in je ob koncu leta 2013 zna8al 108,9
milijona evrov. FinanCne obveznosti so se zaradi nadaljnjega razdolzevanja Skupine znizale za 21,6 milijona evrov
oziroma za 16 odstotkov glede na konec leta 2012. Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb so se zniZale za 6
odstotkov, medtem ko rast izkazujejo poslovne in druge obveznosti (51-odstotna rast) na raun obveznosti iz
pozavarovanja ter obveznosti do zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje (5-odstotna rast).

Kazalnik stopnje samostojnosti kapitala, ki ponazarja deleZ kapitala v celotnih obveznostih do virov sredstev (prikazan
v uvodnem pregledu kazalnikov), je ostal nespremenjen glede na leto 2012 in znaSa 12,9 odstotka celotnih
obveznosti (kazalnik je nizek predvsem zaradi specifiCnosti zavarovalniskih bilanc, ki na strani obveznosti do virov
sredstev izkazujejo obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb).

Obveznosti do virov sredstev po vrstah na dan 31. december 2013 in 2012 (v tiso¢ EUR):
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2.7.2. Poslovanje druzbe KD Group d. d. v letu 2013

Pomembni poudarki poslovanja druzbe KD Group d. d.:

— druzba KD Group d. d. je poslovno leto 2013 zakljucila z dobikom v visini +0,5 milijona evrov,

— poslovni odhodki so v letu 2013 zna3ali 3,5 milijona evrov oziroma 13 odstotkov manj kot leta
2012. Znizali so se stroski blaga, materiala in storitev (17-odstotno znizanje) ter amortizacija in
prevrednotovalni poslovni odhodki (71-odstotno znizanje), medtem ko so se poviSali stroski dela (5-
odstotna rast),

— finanéni prihodki so zna3ali 14,9 milijona evrov, kar je 18 odstotkov manj kot v letu 2012 - od
tega predstavljajo 14,2 milijona evrov finan¢ni prihodki iz deleZev,

— finanéni odhodki so se znizali za 49 odstotkov v primerjavi z letom 2012 in so znaSali 12,9
milijona evrov — od tega predstavljajo 5,8 milijona evrov slabitve in odpisi ter 7,1 milijona evrov
finan¢ni odhodki iz obresti (zaradi nadaljnjega razdolzevanja so se znizale za 12 odstotkov),

— celotna sredstva so ob koncu leta 2013 znaSala 242,3 milijona evrov, kar je 7 odstotkov manj kot
konec leta 2012,

— kapital je na 31. 12. 2013 znaSal 97,5 milijona evrov oziroma 4 odstotke manj kot konec leta 2012
(razlog za znizanje kapitala je umik prednostnih delnic in zamenjava za obveznice),

— finanéne obveznosti so konec leta 2013 znaSale 142,9 milijona evrov in so se v primerjavi z
letom 2012 zniZale za 13,6 milijona evrov oziroma za 9 odstotkov. V strukturi vseh virov to pomeni
59-odstotni delez.

Poudarki iz izkaza poslovnega izida

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA Indeks
(v tiso¢ EUR) UK 2012 2013/2012
Kosmati poslovni prihodki 934 3.162 30
Poslovni odhodki (3.473) (3.987) 87
Stro3ki blaga, materiala in storitev (1.861) (2.233) 83
Stroski dela (1.508) (1.433) 105
Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki (89) (304) 29
Drugi poslovni odhodki (15) (17) 86
Poslovni izid iz poslovanja (2.539) (825) 308
Finanéni prihodki 14.913 18.155 82
Financni prihodki iz delezev 14.213 16.945 84
Financni prihodki iz danih posojil 690 1.056 65
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 11 154 7
Finanéni odhodki (12.933) (25.576) 51
Finan¢ni odhodki iz oslabitev in odpisov financnih nalozb (5.753) (16.900) 34
Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti (7.147) (8.118) 88
Finan&ni odhodki iz poslovnih obveznosti (34) (558) 6
Drugi prihodki 4 120 4
Drugi odhodki (15) - -
Poslovni izid pred davki (570) (8.126) 7
Davek iz dobi¢ka - - -
OdloZeni davek 1.060 (5.473)
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 489 (13.599)
Drugi vseobsegajo¢i donos 117 (1.715)
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 607 (15.314)
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Poudarki iz bilance stanja

BILANCA STANJA NA22013 | 3122012 | 31122013
(v tisoé EUR) 31.12. 2012
Sredstva 242.347 259.931 93
Dolgoroéna sredstva 214.899 225.005 96
Dolgoro¢na finan¢na sredstva 203.238 205.452 99
Dolgoro¢na poslovna sredstva 11.661 19.554 60
Kratkoroéna sredstva 27.447 34.925 79
Kratkoroéna finanéna sredstva 23.845 32.161 74
KratkoroCna poslovna sredstva 3.602 2.764 130
Obveznosti do virov sredstev 242.347 259.931 93
Kapital 97.453 101.148 96
Rezervacije 48 19 254
Finanéne in poslovne obveznosti 144.845 158.763 91
Financne obveznosti 142.880 156.446 91
Poslovne in druge obveznosti 1.966 2.317 85

2.8. UPRAVLJANJE TVEGANJ

Kot je bilo nartovano s poslovnim nacrtom 2013, je KD Group v drugi polovici 2013 priCela vzpostavijati
organizacijske okvire in procese za ucinkovito upravljanje z bilanco druZbe ter procese upravijanja tveganj. Za ta
namen je bila v preteklem letu v druzbi organizirana Sluzba za upravljanje tvegan;.

Upravljanje tveganj predstavija pomemben vidik poslovanja druzbe KD Group in Skupine KD. UgGinkovit proces
upravljanja tveganj druzbi in Skupini pomaga pri uresni¢evanju strateskih ciliev in izpolnjevanju njenega poslanstva.
Upravljanje tveganj je integrirano v celoten poslovni proces druzbe in usklajeno s strategijo druzbe in Skupine. S
celovito obravnavo in obvladovanjem tveganj, katerim je pri izvajanju svoje dejavnosti druzba izpostavljena, druzba
izboljSuje svoje korporativno upravljanje v korist vseh njenih deleznikov, delniCarjev, investitorjev, strank in
zaposlencev.

2.8.1. Kljucni cilji uéinkovitega sistema upravljanja tveganj:

- Zagotoviti integriran in ucinkovit proces upravljanja tveganj, skladen s strategijo in opredeljenim apetitom do
tvegan;.

- Povecati vrednost druzbe in Skupine z dodatno skrbnostjo tako do donosa kot tudi tvegan;.

- Skrbeti za ustrezno likvidnost, dobickonosnost in kapitalsko ustreznost druzbe ter zagotavljati zmoznost
izpolnjevanja svojih obveznosti tudi v primeru nepredvidenih scenarijev.

- Podpirati sprejemanje odlocitev s poglobljenim vpogledom v tveganja in njihove uinke oziroma posledice.
- Zagotavljanje skladnosti poslovanja s predpisi.

- Skrbeti za varnost in zadovoljstvo delniCarjev, investitorjev, zaposlenih in strank ter zadovoljstvo vseh ostalih
deleznikov druzbe/Skupine.

- Siriti kulturo upravljanja tveganj na vseh nivojih poslovanja.
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2.8.2. Proces integriranega sistema upravljanja tvegan;j

Druzba in Skupina za zasledovanje navedenih ciliev vzpostavijata upravijanje tveganj skladno z zakonodajo in
upostevanjem dobre poslovne prakse, zaradi Cesar je potreben sistematicen pristop k upravljanju tveganj na vseh
podrodjih in ravneh delovanja tako druzbe kot Skupine.

V ta namen sta druzba in Skupina razvili sistem treh obrambnih linij za uspesno in dolgoroéno ucinkovito upravljanje
tvegan;.

Prvo obrambno linijo sistema upravijanja tveganj predstavijajo: posamezna poslovna podroCja, ki pri svojem
poslovanju odgovorno in aktivno upravljajo tveganja. Podro¢ja so odgovorna za ucinkovito delovanje notranjih kontrol
in izvajanje poslovnih aktivnosti v skladu s predpisanimi limiti, politikami in postavljenimi strateSkimi cilji.

Drugo obrambno linijo sestavljajo Odbor za upravljanje s tveganiji, Odbor za upravljanje bilance (ALCO) ter Sluzba za
upravljanje s tveganiji.

Odbor za upravljanje s tveganiji je ustanovlien, da bi zagotovil poenoteno identifikacijo in oceno tveganj, katerim je
izpostavljena druzba in Skupina, za podajanje strokovnih mnenj in predlogov vodstvu druzbe o obvladovanju teh
tvegan;.

Odbor za upravljanje bilance je priCel z aktivnim delovanjem v drugi polovici 2013. Ustanovlien je z namenom
uGinkovitega upravljanja sredstev in obveznosti druzbe in Skupine, sprejemanja poenotenih nalozbenih strategij
Skupine, upravljanja kapitala, likvidnosti ter tveganj in spremljanja relevantnih gospodarskih gibanj, kljucnih za
poslovanije druzb Skupine.

Sluzba za upravljanje tveganj razvija orodja za upravljanje tveganj: metodologije za identifikacijo, merjenje in
ocenjevanje tveganj, minimalne zahteve za sistem notranjih kontrol v druzbi, razvoj limitov v okviru posameznih
kategorij tveganj, sodelovanje pri razvoju modelov upravljanja bilance.

Tretja obrambna linija: sluzba notranje revizije, ki skrbi za uéinkovitost in zanesljivost notranjega kontrolnega okolja in
procesov.
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Proces upravljanja tveganj v druzbi in Skupini ima tako jasno doloGene pristojnosti, odgovornosti in pooblastila:

Definira strategijo upravljanja s tveganii v skladu s poslovno strategijo Skupine

Potrjuje predloge sklepov s podroéja upravljanja s tveganii in upravljanja z bilanco
Vodstvo KD Group

Potrjuje politike upravljanja s tveganii

Potrjuje interne akte , ki se nanasajo na upravljanje tvegan;j druzbe.

Pripravlja predloge sklepov za vodstvo, ki se nana$ajo na upravljanje sredstev in
obveznosti.

Dolo¢a nalozbene politike in strategije Skupine.

Odbor za upravijanje
bilance Spremlja izpostavljenost tveganjem pri upravljanju sredstev in obveznosti.

Upravlja s kapitalom

Spremlja spremembe v zunanjem okolju v zvezi z upravljanjem sredstev in obveznosti.

Pripravlja predloge sklepov za vodstvo, ki se nana$ajo na sistem upravljanja tvegan;.

Definira in spremlja pomembna obstojeca in potencialna tveganja za izpolnitev strateskih
in poslovnih ciljev Skupine.

Odbor za upraviianie s Definira metodologije in standarde upravljanja ter merjenja tvegan;.

tveganj Definira limite izpostavljenosti do posameznih kategorij tvegan].

Oblikuje priporocila vodstvu glede ukrepov, ki so po mnenju odbora potrebni za
ucinkovito upravljanje tvegan;.

Poro&a vodstvu o statusu pomembnih tveganj v Skupini.

Razvija sistem upravljanja tveganj v Skupini, vklju¢no z metodologijami, procesi, modeli
in ogrodjem notranjega kontrolnega sistema.

Sluzba za upravijanje s | Razvija limite v okviru posameznih kategorij tvegan;.

tveganii
Pripravlja predloge sklepov vodstvu o zmanjSevaniju tvegan;.

Operativno podpira odbor za upravljanje tveganj in odbor za upravljanje bilance.

Aktivno upravljajo tveganja na svojem podroCju z upoStevanjem postavljenih limitov in

" stratekih usmeritev.
Poslovna podrogja

Razvijajo notranje kontrole po podrogjih poslovanja.
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2.8.3. Upravljanje tveganj na ravni Skupine KD Group

Sistem upravljanja tveganj na ravni Skupine je prilagojen strukturi, naravi, obsegu ter kompleksnosti in tveganosti
poslov, s katerim se ukvarja Skupina. UpoStevati mora razlike v tveganjih, s katerimi se pri poslovanju soo&ajo
posamezne druzbe, posebnosti posameznega podjetja, njegovega poslovnega okolja in udinke tveganj posamezne
Clanice na druge Clanice in celotno Skupino. Pri tem Skupina posvea posebno pozornost koncentraciji tveganj in
ustrezni razprsitvi tvegan;.

Regulirane ¢lanice Skupine razvijajo samostojno tudi lastne modele sistemov obvladovanja tveganj glede na lastne
podroCne zakone oz. skladno z naravo njihove dejavnosti. Del sistemov upravijanja tveganj, ki se lahko razvija
poenoteno za celotno Skupino, pa vzpostavlja in razvija druzba centralizirano na ravni Skupine.

2.8.4. Tveganja in ukrepi za njihovo zmanjSevanje

Tveganje je negotovost, ki se zaradi neugodne spremembe dejavnikov tveganja lahko izrazi v neugodnih odstopanijih
donosnosti in izgubi. Tveganje pomeni moznost izgube zaradi predvidenega ali nepredvidenega ukrepanja ali
neukrepanja.

Pri obravnavi posameznega tveganja se mora upostevati celotni nabor tveganj, katerim je druzba izpostavljena, zato
je redno ocenjevanje tveganj ena izmed klju¢nih aktivnosti, ki mora biti tesno povezano s poslovanjem druzbe.
Znacilnost posameznega tveganja dolo¢amo s pomogjo:

- ugotavljanja (identifikacije) tvegan;,
- analize in ocene tveganj,

- obvladovanja tvegan;,

- spremljanja in merjenja tveganj,

- poroCanja o tveganijih.

Kot del svojega sistema upravljanja tveganj izvaja druzba in Skupina lastno oceno tveganj, ki je sestavni del poslovne
strategije in se stalno upoSteva pri njenih strateSkih usmeritvah. Tveganja, ki jim je druzba oz. Skupina izpostavljena,
delimo v pet glavnih skupin: finanéna, zavarovalna, operativna, strateska, tveganja upravljanja s kapitalom in druga
tveganja.

2.8.5. Finan¢na tveganja

Nacelo obvladovanja finan¢nih tveganj je eno od najpomembnejSih naCel poslovanja v druzbi, saj je prevzemanje
tveganj nelo€ljivo povezano z opravljanjem finanénih storitev, pomanjkljivo zavedanje in upravljanje tveganj pa lahko
vodi v izgubo. Druzba in Skupina je izpostavijena finanénim tveganjem pri finanénih sredstvih in obveznostih,
pozavarovalnih terjatvah in zavarovalnih obveznostih.

Glavno finanéno tveganje predstavlia moznost, da pritoki iz finan¢nih nalozb ne bodo zado$€ali kritju odtokov,
izhajajocih iz zavarovalnih pogodb (za zavarovalnice), za ostale druzbe v Skupini pa tveganje, da druzbe v nekem
trenutku ne bodo imele dovolj sredstev za poravnavo svojih tekoCih obveznosti oziroma za vzdrZevanje tekogega
poslovanja. Ker vec€ina druzb v Skupini spada v regulirane dejavnosti, je to podrocje delno obvladovano Ze z
upostevanjem zakonskih dolocil.

Se posebej se je v zadnjem obdobju izkazalo, da je finanéno tveganje in njegovo obvladovanie bistvenega pomena
za doseganje postavljenih ciliev. Zato druzbe v Skupini sprotno, redno meseéno nadrtujejo in spremljajo denarne
tokove za zagotovitev stabilnosti poslovanja. Nacin obvladovanja in izpostavljenost finan¢nim tveganjem druzba in
Skupina razkrivata v letnih poroilih.
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NajpomembnejSe komponente tega tveganja so trzno, kreditno in likvidnostno tveganie.

2.8.6. Trzno tveganje

Pri upravljanju z bilanco smo v druzbi in Skupini najbolj izpostavljeni obrestnemu in delniSkemu tveganju sredstev,
tveganju sprememb cen nepremicnin, tveganju sprememb kreditnih pribitkov in tveganju trzne koncentracije. V manjsi
meri smo izpostavljeni valutnemu tveganju.

Izpostavljenost trznim tveganjem med drugim doloCa neto pozicija med sredstvi in obveznostmi. Tehnike, s katerimi
nadziramo in upravljamo trzna tveganja, vkljuujejo opredelitev optimalne strateSke alokacije sredstev glede na
naravo obveznosti in vpliv zunanjega ekonomskega okolja, redno spremljanje pokritosti obveznosti kritnih skladov in
krithega premozenja z razpoloZljivimi sredstvi zavarovalnic ter redno spremljanje kapitalske ustreznosti druzb.

Med osrednijimi orodiji za obvladovanje trznih tveganj je razprSenost portfeljev oz. celotnega portfelja Skupine. Pri tem
se upoSteva razprSenost med sektorji, oblike vrednostnih papirjev in geografska razprSenost. Drugo orodje za
uspesno obvladovanie trznih tveganj so ustrezne nalozbene politike. S pomocjo postavlienih limitov se i$¢e optimalne
sestave portfeliev na osnovi minimizacije kapitalskih zahtev in trznih tveganj ter cilinih donosnosti za izpolnjevanje
obveznosti in ustvarjanje zahtevanih donosov.

Druzbe v Skupini spremljajo in obvladujejo trzna tveganja pri naloZbah v finanéne instrumente s skrbno izbrano
sektorsko in geografsko sestavo nalozb. V dejavnosti upravljanja premozenja, za spremljanje, merjenje in
obvladovanje trznih tveganj, se uporablja kvantitativne metode merjenja tveganj v primerjavi z izbranimi sodili
donosnosti. Zavarovalnice morajo Zze po zakonu o zavarovalnidtvu naloZbe kritnega sklada uskladiti s svojimi
obveznostmi na podlagi zavarovalnih pogodb, katerih viSina je odvisna od sprememb teCajev valut, sprememb
obrestne mere in cen vrednostnih papirjev.

Za uCinkovitejSe izvajanje procesa upravljanja nalozb v Skupini in ustrezno upravljanje trznih tveganj deluje v Skupini
nalozbeni odbor.

2.8.7. Kreditno tveganje (tveganje neplacila nasprotne stranke)

Kreditno tveganie je posledica nezmoznosti pogodbene stranke, da v celoti plaéa svoje obveznosti oziroma zapadle
zneske. Tveganju izgube zaradi neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke se izpostavljamo pri nalaganju sredstev v
dolZnidke indtrumente in pri izvajanju zavarovalnih poslov.

Izpostavljenost kreditnemu tveganju sredstev obvladujemo s sistemom limitov izpostavljenosti, ki so sestavni del
nalozbenih politik za posamezne oblike premoZenja. Redno spremljamo izpostavljenost do posameznih izdajateljev in
spremembe bonitetnih ocen za zagotavljanje pravoCasnega in primernega odziva na neugoden razvoj razmer na
financnih trgih.

Uravnavanje kreditnega tveganja zavarovalnice v Skupini regulirajo tudi s sklepanjem pozavarovalnih pogodb. S
pozavarovanjem zavarovalnica prenese del lastnega zavarovalnega tveganja na drugo pravno osebo v zameno za
pladilo ustrezne pozavarovalne premije. Pri tem pa obstaja potencialno tveganje, da pozavarovalnica v doloCenem
trenutku ni ve¢ sposobna izpolnjevati svojih obveznosti. Boniteta pozavarovatelja se preverja najmanj enkrat letno ob
preverjanju pozavarovalnega programa.

2.8.8. Likvidnostno tveganje
Tveganie ali nevarnost neusklajene likvidnosti oziroma neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi do virov

sredstev lahko povzro€i likvidnostne teZave oziroma pomanjkanje denarnih sredstev za poravnavanje zapadlih
obveznosti.
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Druzbe v Skupini so izpostavljene likvidnostnemu tveganju predvsem iz zavarovalniSkih obveznosti (Skod),
obveznosti iz finanénih pogodb in tekocih obveznosti iz finanénih instrumentov.

Izpostavljenost likvidnostnem tveganju se uravnava (obvladuje):

- z delom naloZb v visoko likvidne instrumente, ki jih je mogode vsak trenutek unovéiti brez izgube vrednosti za
pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti,

- z rednim tedenskim in mese¢nim spremljanjem nacrtovanih in realiziranih denarnih tokov iz sredstev in
obveznosti,

- za pokrivanje dodatnih potreb druzbe Skupine uporabljajo tudi instrumente kreditnih linij.

Likvidnostna poro€ila se obravnavajo na rednih likvidnostnih kolegijih, najmanj enkrat mese¢no pa likvidnostno stanje
obravnavana tudi vodstvo druzbe in odbor za upravljanje bilance.

2.8.9. Zavarovalno tveganje

Zavarovalnice v Skupini so pri poslovanju dodatno izpostavijene tveganjem, ki so povezana z zavarovaino
dejavnostjo in procesi dela v zavarovalni$tvu. Izpostavljene so pri: procesu sprejema v zavarovanje (prevzem rizika),
razvoju zavarovalnih produktov (tveganje, da je produkt neustrezno nacrtovan) in oblikovanju cen (cenovno tveganje),
spremembah v Skodnem dogajanju (tveganju $kod), oblikovanju zavarovalno-tehniénih rezervacij (tveganju zaradi
neustrezne ocene viine obveznosti iz zavarovalnih pogodb) in pri spremembah v obnaSanju zavarovancev ter
splosnih spremembah zunanjega ekonomskega okolja.

Zavarovalnice spremljajo in z ustreznimi ukrepi omejujejo zavarovalna tveganja pri sprejemu rizikov v zavarovanje.
Pravilno ovrednotenje tveganj ob sprejemu v zavarovanje je izredno pomembno. Napacne odlocitve pri sprejemu v
zavarovanje, neupostevanje cenika in pogojev pri sklepanju zavarovanj, sklenitev zavarovanja na podlagi napaénih
podatkov, neustrezno pozavarovanje za posamezno tveganje, napacna ocena PML-ja, sklepanje zavarovanj za
koncentrirane rizike (npr. geografska koncentracija) ter nezadostno usposobljeni delavci za oceno rizika povecujejo
zavarovalna tveganja zavarovalnice.

Zavarovalnice so tem tveganjem izpostavliene Ze pri nalrtovanju zavarovalnih produktov. Zaradi neustreznih
statisticnih podatkov, neustrezne ocene bodoc¢ih $kod, prilagajanja premije konkurenci, uporabe neustreznih
mortalitetnih, rentnih oziroma bolezenskih tablic je lahko zavarovalna premija prenizka, kar ima za posledico finanéne
izgube zavarovalnice. Nasprotno je lahko premija ob napacnih vkalkuliranih parametrih tudi previsoka, kar lahko
povzroCi izgubo bodoCega posla zaradi nekonkurenc¢nosti. Zavarovalnice z ustreznim pristopom pri razvoju produktov,
ki vkljuCuje projekcije bodocih denarnih tokov iz posameznega zavarovanija in potencialnega zavarovalnega portfelja,
omejujejo tveganja, ki nastanejo zaradi neustrezne strukture zavarovalnega produkta in nezadostne zavarovalne
premije. Redno se spremljajo trendi in spremembe na zavarovalnem trgu, gospodarske in finanCne razmere v
Sloveniji in drugje, strodki v zavarovalnici in se preverja znacilnosti zavarovanega portfelja, in glede na zaznane
spremembe se tudi prilagodi produkte.

Z aktivnim upravljanjem zavarovalnega tveganja so zavarovalne druzbe v Skupini razvile lastno politiko sklepanja
zavarovalnih pogodb, da bi razprSile prevzeta tveganja, tako da se:

- postavijo limiti za sprejem v zavarovanje,

- izraCunavajo lastni deleZi in dolo&ajo tabele maksimalnega kritja,

- razprSijo prevzeta tveganja za doseganje zadostnosti Stevila tveganj v posamezni kategoriji zaradi
zmanj8anja variabilnosti priakovanih rezultatov (diverzifikacija in povecevanje portfelja),

- ob razvoju novih zavarovalnih produktov ustrezno doloCajo parametri, ki so odlo€ilni za zavarovalno premijo,

- oblikujejo ustrezne zavarovalno-tehniCne rezervacije,

- tveganja, ki presegajo vnaprej dolocen obseg, prenesejo na pozavarovaino druzhbo,
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- ucinkovito izvaja notranje kontrole in
- redno spremlja rezultate poslovanja.

2.8.10. Operativno tveganje
Operativno tveganje je tveganje nastanka izgube (vkljuéno s pravnim tveganjem) zaradi naslednjih okoli$€in:

- neustreznosti in nepravilnega izvajanja notranjih procesov (motnje v delovnih postopkih, pritozbe strank,
pomanjkanje zanesljivih vodstvenih informacij, motnje v sistemu neprekinjenega poslovanja, neustrezno
obvladovanje stroSkov, neu€inkovito obvladovanje sprememb, neusklajena ali nepopolna procesna
dokumentacija);

- nepravilnih ravnanj ljudi, ki spadajo v notranjo poslovno sfero druZbe (neustrezno upravljanja kadrov, izguba
kljuénih zaposlenih, pomanjkanje znanja in sposobnosti, neustrezno obnasanje zaposlenih);

- neustreznosti ali nepravilnega delovanja sistemov, ki spadajo v notranjo poslovno sfero druzbe (uporablja se
zastarela programska podpora, pomanjkanje revizijske sledi v programski podpori, neustrezen nadzor nad
operativnostjo sistemoyv, itd.)

- in zunanjih dogodkov ali dejanj (zakonodajne spremembe, naravne nesrece, konkurenca, prevare).

Operativno tveganje vkljuCuje tudi IT-tveganje, ki je tveganje izgube kot posledice neustrezne informacijske
tehnologije in procesiranja predvsem z vidika obvladljivosti, dostopov, integralnosti, nadzora in neprekinjenosti. Prav
tako v to kategorijo tveganj vkljuujemo pravno tveganje, ki je tveganje nastanka izgube zaradi krSenja ali
nepravilnega upos$tevanja zakonov, podzakonskih aktov, navodil, priporo€il, sklenjenih pogodb, dobre poslovne
prakse ali eticnih norm.

Temelj za ucinkovito upravljanje z operativnim tveganjem sta jasno izdelan kontrolni mehanizem in dodelitev visoke
prioritete upravljanju s tovrstnimi tveganji. Eden pomembnih dejavnikov obvladovanja operativnega tveganja je
ustrezen sistem upravljanja poslovnih procesov. Slednji obsega tako nacrtovanie in razvoj enovitih procesov kot tudi
njihovo informatizacijo in nadzor.

V vseh vegjih druzbah Skupine operativna tveganja upravljamo z uporabo poenotene programske opreme na
podroCju raunovodstva in naloZb. Tveganja znizujemo tudi s poenotenim sistemom letnega planiranja in meseénega
poroCanja, kar omogoc€a pravogasno seznanjanje krovne druzbe s poslovanjem odvisnih druzb.

Prav tako Skupina obvladuje operativna tveganja z ucinkovitim izvajanjem notranjin kontrol in cilino usmerjeno
notranjo revizijo na podrodjih, ki so klju¢na z vidika potencialnih operativnih tvegan;.

2.8.11. Stratesko tveganje

StrateSko tveganje je tveganje nastanka izgube, ki nastane zaradi nepravilnih poslovnih odloditev, neustreznega
izvajanja sprejetih odloditev in premajhne odzivnosti na spremembe poslovnega okolja.

To tveganje je odvisno od skladnosti med postavljenimi strateskimi cilji druzbe in poslovno strategijo za dosego teh
ciliev, angaZiranih sredstev za doseganje ciliev in od kvalitete izvedbe. Za ublazitev strateSkega tveganja imata
druzba in Skupina skrbno izdelane strateSke plane, ki dolo&ajo cilje druzbe, katerih ustreznost se redno preverija.
UspeSnost delovanja glede na zastavljene strateSke plane se tekoCe preverja z izdelanim sistemom rednega
poroganja.

2.8.12. Tveganje upravljanja s kapitalom

Prvi cilj pri upravljanju s kapitalom je zagotavljanje zadostne in primerne kapitalske ustreznosti druzbe in Skupine. V
skladu z veljavno zakonodajo redno merimo znesek razpolozljivega kapitala za pokrivanje regulatorne kapitalske
zahteve na ravni vsake posamezne druzbe in na ravni Skupine.

56



{ Skupina KD Group Letno porocilo 2013
~ Poslovno porocilo

Regulirane druzbe v Skupini (zavarovalnice in druzbe za upravijanje) redno spremljajo kapitalsko ustreznost in
izpolnjevanje kapitalskih zahtev skladno z veljavnimi podro¢nimi predpisi. V dejavnosti upravljanja premozenja druzba
ocenjuje kapitalsko ustreznost glede na svoj profil tveganosti in izdeluje notranjo oceno kapitalske ustreznosti.
Najvecja zavarovalnica v Skupini pa na letnem nivoju spremlja vpliv tveganj na kapital in izradunava kapitalsko
ustreznost po direktivi Solventnost 2.

2.8.13. Druga tveganja - tveganje ugleda

Tveganje ugleda je tveganje nastanka izgube zaradi poslab$anja ugleda ali stanja druzbe zaradi negativnega
dojemanja druzbe in njene podobe v javnosti s strani strank in zunanjih partnerjev, delni€arjev in/ali zakonodajalcev in
nadzornikov. Druzba spremlja izpostavljenost temu tveganju v korelaciji z drugimi materialnimi tveganji in pri tem
uposteva pricakovanja interesnih skupin ter ob&utljivost trgov, na katerih deluje. Z dobrim obvladovanjem tveganj se
tako ohranja in ve€a ugled druzbe/Skupine pri strankah, poslovnih partnerjih, delniCarjih, investitorjih in nadzornikih
ter pove€uje vrednost lastnih blagovnih znamk.

2.8.14. Notranja revizija

Notranja revizija je leta 2013 v Skupini KD Group delovala kot aktivni ¢len sistema notranjega nadziranja in pomagala
dosegati postavljene cilie s spodbujanjem premisljenega, urejenega nacina vrednotenja in izboljSevanja uspesnosti
postopkov ravnanja s tveganiji, obvladovanja tvegan;j in upravljanja tveganj. Tako je prispevala k dodajanju vrednosti z
dajanjem neodvisnih in nepristranskih zagotovil in z opravljanjem svetovalnih dejavnosti. Leta 2013 je tudi
neposredno preverjala, ali je sistem notranjih kontrol vzpostavljen, ali deluje in ¢e je tudi u€inkovit, da bi Se vnaprej
zagotavljal zakonitost, varnost, ucinkovitost in gospodarnost poslovanja. Notranja revizija je v revizijskih poro€ilih
podajala predvsem priporo€ila za zmanjSanje ugotovljenih tveganj in izboljSevanje sistemov notranjih kontrol.

Zaposleni v notranji reviziji imajo ve€inoma dolgoletne izkusnje tako v revizijski dejavnosti kot tudi panogi in
pridobljene razli¢ne strokovne nazive (preizkuseni notranji revizor, drzavni notranji revizor, revizor, CRMA, CIA).

Zunanja presoja kakovosti delovanja notranje revizije je bila izvedena v Adriaticu Slovenici v letu 2013, pred tem pa
tudi Ze leta 2008. V druzbah KD Group, KD Skladi in KD Zivlienje so bile zunanje presoje izvedene leta 2010. V vseh
druzbah je bila potrjena skladnost z vsemi mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju.
Pri zadniji presoji kakovosti delovanja notranje revizije Adriatica Slovenice je bilo izrazeno tudi mnenje, da je notranja
revizija s svojim delovanjem v pregledanem obdobju pomembno prispevala k dodani vrednosti v zavarovalnici.

2.9. ZAPOSLENI
V' Skupini KD Group smo s svojim delovanjem v storitveni panogi zelo odvisni od zadovoljstva, zavzetosti in
motiviranosti nasih zaposlenih, ker le tako lahko zadovoljimo Zelje in potrebe nasih deleznikov — strank, poslovnih
partnerjev in posledicno lastnikov.
Nacrtovanje in izvajanje kadrovskih aktivnosti smo tudi v letu 2013 prilagodili nadaljevanju zaostrenih razmer na trgu,

kljub temu pa smo si zaradi zagotavljanja kakovostne podpore in izvajanja storitev prizadevali spodbujati pridobivanje
znanja in vsestranski razvoj in motiviranje zaposlenih.
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2.9.1. Zaposleni v Skupini KD Group

31.12.2012 31.12.2013 Indeks Povpr. §t.
(Stevilo) |(delezv %)| (Stevilo) |(delezv %)| 2012/2011 |zaposl. v 2012

Naziv druzbe po divizijah

Divizija Zavarovalnistvo

Adriatic Slovenica d. d., Koper 997 70% 1.017 74% 102 989
Prospera d.o.o., Koper 27 2% 36 3% 132 33
VIZ d.0.0., Koper 4 0% 4 0% 100 4
AS NeZivono osiguranje, Beograd 104 7% 107 8% 103 103
KD IT d.o.o0., Ljubljana* 129 9% 12 1% 9 86
KD Zivoino osiguranje d. d., Zagreb 55 4% 88 6% 160 67
Permanens d.o.0., Zagreb 0 0% 4 0% - 2
Va$ partner d.o.0., Ljubljana 1 0% 1 0% 100 1
KD Mark, d. 0. 0., Ljubljana 1 0% 0 0% 0 0
Divizija Skladi

KD Skladi d. o. 0., Ljubljana 38 3% 37 3% 97 38
KD Investments d. 0. 0., Zagreb 5 0% 5 0% 100

KD Fondovi ad, Skopje 3 0% 4 0% 133

SAI KD Investments, Bukaresta 6 0% 5 0% 83

Divizija Finanéno poslovanje

KD Group d. d., Ljubljana 27 2% 32 2% 118 28
DRI Nalozbe d.0.0., Ljubljana 0 0% 0 0% - 0
ABDS d. d., Sarajevo 7 0% 7 1% 100 7
KD Asset Managementb. v., Amsterdam 0 0% 0 0% - 0
Manta Marine Ventures Ltd., Road Town 0 0% 0 0% - 0
VIB a. d., Banja Luka 5 0% 4 0% 80 4
Firsthouse Investments Limited LLC, Ciper 0 0% 0 0% - 0
Kredo Group, Taskent 0 0% 0 0% - 0
Sarbon Invest, Taskent 0 0% 0 0% - 0
Divizija Kapitalske nalozbe in nepremicnine

KD Kapital d. 0. 0., Ljubljana 2 0% 1 0% 50 1
KD Kvartd. o. 0., Ljubljana 7 0% 7 1% 100 7
Sumijev Kvartd.o.o., Ljubljana 0 0% 0 0% - 0
Gradnije inzeniring d.0.0., Ljubljana 0 0% 0 0% - 0
Gea College CVS d. 0. 0., Ljubljana 2 0% 2 0% 100 2
Gea College d. d., Ljubljana 4 0% 3 0% 85 4
Gea College PIC d. 0. 0., Ljubljana 1 0% 1 0% 68 1
Fontes Group d. 0. 0., Beograd 0 0% 0 0% - 0
Radio Kranj, Kranj 6 0% 6 0% 100 6

Skupina KD Group 1.431 100% 1.382 100% 97 1.397
* Opomba: Druzba KD IT d.o.0., Ljubljana je nastala s preoblikovanjem zavarovalnice KD Zivljenje d.d., Ljubljana

Konec leta 2013 je bilo v Skupini KD Group 1.382 zaposlenih, od tega 1.158 oziroma 84 odstotkov v 17 druzbah v
Sloveniji. Tako se je Stevilo zaposlenih v Sloveniji glede na stanje konec leta 2012 zmanjSalo za 88 zaposlenih,
skupno $tevilo zaposlenih v Skupni KD Group pa se je zmanjSalo za 49 zaposlenih oziroma 4 odstotke.
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. . 31.12.2012 31.12.2013 Indeks Povpr. st.
Zaposleni po drzavah

(Stevilo) | (delezv %)| (Stevilo) |(delezv %)| 2012/2011 [zaposl. v 2012
Slovenija 1.246 87% 1.158 84% 93 1.200
Hrvaska 60 4% 97 7% 162 74
Bosna in Hercegovina 12 1% 11 1% 92 1
Srbija 104 7% 107 8% 103 103
Makedonija 3 0% 4 0% 133 3
Romunija 6 0% 5 0% 83 6
Skupaj 1.431 100% 1.382 100% 97 1.397

Starostna struktura zaposlenih v Skupini KD Group, na dan 31.12.2013 v primerjavi z letom 2012
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Povpre¢na starost zaposlenih v Skupini KD Group se Se vedno viSa, ¢eprav je bilo leta 2013 v kategoriji 41 do 45 let
za 1,2 odstotni tocki manj zaposlenih kot v preteklem letu. V letu 2013 je bila tako Ze ve¢ kot polovica zaposlenih v
starostnih kategorijah nad 40 let. Kljub temu smo imeli v Skupini KD Group leta 2013 najve¢ zaposlenih v kategoriji
starih med 36 in 40 let.

Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD Group, na dan 31. 12. 2013 v primerjavi z letom 2012
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Konec leta 2013 je bilo v Skupini KD Group najve¢ zaposlenih s srednjeSolsko izobrazbo, predvsem zaradi narave
dejavnosti zavarovalnidkih druzb. Leta 2013 se je najbolj povecal delez zaposlenih z dokon¢ano visoko Solo ali
fakulteto, medtem ko so se kategorije z nizjo izobrazbo znizale. Tako je med izobrazbenimi kategorijami v Skupini KD
Group Se vedno vecina kadrov z najmanj visjeSolsko izobrazbo.

2.9.2. Zaposleni v druzbi KD Group
Krovna druzba KD Group je imela ob koncu leta 2013 32 zaposlenih. Njihovo Stevilo se je v primerjavi s koncem
prejSnjega leta povecalo za 5 zaposlenih oziroma18 odstotkov. Tudi povpre¢no Stevilo zaposlenih se je v letu 2013
zviSalo od 25 zaposlenih v letu 2011 na 28 zaposlenih. Leta 2013 je struktura zaposlenih $e vedno v korist zensk (63
odstotkov), Geprav se je struktura glede na preteklo leto za 4 odstotne tocke prevesila v korist moskih.

Starostna struktura zaposlenih v druzbi KD Group d. d., na dan 31. 12. 2013 v primerjavi z letom 2012
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Kadrovske spremembe v letu 2013 so vplivale na razmerja med vsemi starostnimi kategorijami, predvsem pa se je
glede na leto 2012 zmanjSal deleZ zaposlenih v starostni skupini do 30 let in povecal delez zaposlenih v starostni
skupini nad 56 let. Tudi v letu 2013 je najve¢ zaposlenih v starostni skupini 36 do 40 let.

Izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi KD Group d. d., na dan 31. 12. 2013 v primerjavi z letom 2012
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V druzbi KD Group je tudi leta 2013, enako kot prejSnja leta, najve¢ zaposlenih z visoko oziroma fakultetno izobrazbo.
Zaradi spremembe Stevila zaposlenih v letu 2013 glede na preteklo leto so se spremenila tudi razmerja med
izobrazbenimi kategorijami, vse v korist vi§je izobraZenosti.

2.9.3. Izobrazevanje in razvoj zaposlenih

V' Skupini KD Group vlagamo v obnavljanje in dopolnjevanje strokovne usposobljenosti, splosne delovne
kompetentnosti in inovativnosti nasih zaposlenih z izobraZzevanjem, usposabljanjem, predvsem pa z internim
prenosom znanja.

Zaposlene spodbujamo in usmerjamo v nadaljevanije in pridobivanje viSje stopnje formalne izobrazbe. V ta namen
zaposlenim financiramo izobrazevanja in jim zagotavljamo dodatne dneve Studijskega dopusta. Prenos znanja med
zaposlenimi pa smo tudi v letu 2013 nadaljevali predvsem z internim izobrazevanjem, organiziranjem delavnic in
vklju¢evanjem notranjih izobrazevalcev v proces nenehnega usposabljanija.

V' Skupini KD Group se zavedamo, da je uCinkovit sistem prepoznavanja uspehov in njihovo nagrajevanje
pomemben element vodenja zaposlenih in pelje k njihovemu zadovoljstvu in zavzetosti. Zaposlenim omogo¢amo
horizontalno in vertikalno napredovanje, zavedamo se moci in pomena nefinanénega nagrajevanja in v ta namen
nacrtno spodbujamo poudarjanje dosezkov uspesnih posameznikov.

Tudi leta 2013 smo poudariali in krepili interno komunikacijo v Skupini KD Group in prosta delovna mesta zapolnjevali
predvsem z iskanjem notranjih virov in prezaposlovanjem sodelavcev znotraj Skupine KD Group.

2.9.4. Skrb za zaposlene

Tudi leta 2013 smo naSe zaposlene razveseljevali z majhnimi pozornostmi, kot je novoletno obdarovanje otrok
zaposlenih, ter zaposlenim omogocili udejstvovanje pri razliénih kulturno-umetniskih dogodkih in prireditvah. Posebno
pozornost pa smo izkazali nasim jubilantom za dolgoletno pripadnost Skupini KD Group.

S sodelovanjem zaposlenih na razliénih teambuildingih, internih delavnicah in sre¢anjih smo poleg pridobivanja novih
znanj in spodbujanja pripadnosti organizaciji zaposlenim omogo€ili tudi druZenje in medsebojno spoznavanie.

2.9.5. Varstvo in zdravje pri delu, socialna varnost

V druzbah Skupine KD Group se trudimo svojim zaposlenim zagotavljati optimalne delovne pogoje ter varno in zdravo
delovno okolje. Tako smo v letu 2013 na podrodju zdravja in varnosti pri delu ob pomoci zunanjih izvajalcev
zaposlene vkljuCevali v obvezne in razsiriene preventivne zdravstvene preglede ter organizirali usposabljanja za
varstvo pri delu in pozarno varstvo.

Skozi celo leto smo zaposlene podpirali pri zdravem nacinu zivljenja tudi z dejavnostmi Sportnih drustev Kaj Dogaja in
Pravi As-i, prek katerih spodbujamo organizirano rekreativno dejavnost nasih zaposlenih ter druZenje in spoznavanje
zaposlenih razliénih druzb v Skupini KD Group tudi zunaj delovnega Casa.

Na podrogju socialne varnosti zaposlenim nudimo moznost vkljucitve v kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanije in
kolektivno zivljenjsko zavarovanie, ki ga je delodajalec sklenil za svoje zaposlene.

V' Skupini KD Group podpiramo prostovolistvo med zaposlenimi z organiziranjem razliénih humanitarnih akcij,

zaposleni pa so se, kot ze pretekla leta, udeleZevali tudi krvodajalskih akcij. Z veselijem darujemo nekaj iz srca in s
tem prispevamo Sir$i druzbeni skupnosti.
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2.10. RAZISKAVE IN RAZVOJ

Leta 2013 je v druzbah v Skupini KD Group na podrocju raziskav in razvoja potekalo ve¢ aktivnosti. Druzba KD Skladi
je implementirala novo programsko opremo na podro¢ju upravljanja tveganj, ki omogoca podrobnejsi pregled in
ucinkovitejSi nadzor nad tveganji skladov. Razvili in implementirali so tudi programsko reSitev za optimizacijo
portfeliev na podlagi mean CVaR-metodologije, ki bo prispevala k vecji kakovosti upravljanja in omogo€ila razvoj
novih produktov institucionalnega svetovanja in produkt finanéne svetovalnice.

Druzba KD Skladi je spremenila prospekt in pripojila 4 sklade KD Krovnega sklada: KD Severna Amerika, delniski, in
KD Finance, delniski, k podskladu KD Galileo, fleksibilna struktura nalozb (z novim imenom KD Galileo, me$ani
fleksibilni sklad), KD Nova energija, delniski, k podskladu KD Surovine in energija, delniski, ter KD EM Infrastruktura
in gradbenistvo, delniski, k podskladu KD Novi trgi, delniSki. Poleg tega je preoblikovala vzajemni sklad KD Delniski
dohodkovni v podsklad KD Krovnega sklada z imenom KD Dividendni, delniski.

Razvili so nov var€evalni produkt — 3 pakete skladov, v katere je vkljuéenih ve¢ skladov v vnaprej pripravljenih
razmerjih, oblikovanih glede na namen var€evanja: Moje sanje (za uresniCitev individualnih varCevalnih ciljev),
Popotnica za Zivlienje (za prihodnje potrebe otrok in vnukov) in Situirana jesen (za dodatek k pokojnini). S
kombiniranjem ve¢ skladov vlagatelj doseze vecjo razprSenost in uravnoteZenost, s tem pa optimalne donose in
dolgoro¢nejSo stabilnost. Upraviteljska ekipa KD Skladov je razvila tri portfelie skladov glede na razlitne profile
vlagatelja — previden, uravnotezen in dinamien. Spreminjajo se vsake tri mesece na podlagi priCakovanj glede
prihodnijih gibanj donosov na kapitalskih trgih ob upoStevanju parametrov tveganja in korelacij med skladi. V druzbah
za upravljanje se je nadaljeval proces optimizacije in avtomatizacije poslovnih postopkov, na primer prenova
informacijskih sistemov za vodenje registra viagateljev in odnosov z njimi ter spletnih aplikacij za podporo trzenju in
prodaji. V skladu z moznostmi, ki jih omogo¢a zakonodaja, v KD Skladih razvijajo nove produkte in storitve
svetovanja, tudi s sodelovanjem s strokovnjaki Svicarske druzbe za upravljanije investicijskih skladov EFG AM.

Leta 2013 sta prenovili spletni strani druzbi za upravljanje v Romuniji in Makedoniji. V druzbah se trudijo biti ¢im blizje
vlagateljem, zato sta postali na svetovnem omrezju veliko aktivnejSi. Zlasti s pomocjo druzbenih omrezij poskusajo
vlagatelje ¢im bolj azurno obves¢ati o novostih, dogajanjih na trgih in skladih. Zaceli so s projektom priprave nove,
uporabnikom prijaznejSe spletne strani KD Skladov.

Leto 2013 je bilo v zavarovalnici Adriatic Slovenica v znamenju $tevilnih razvojnih projektov, tako v smeri vedjega
zadovoljevanja potreb zavarovancev (novi produkti, nove prodajne poti) kakor tudi v smeri zagotavljanja
ucinkovitejSega poslovanja druzbe.

S ciliem racionalizacije stroSkov in standardizacije so v Adriaticu Slovenici izboljSali procese vodenja in operativhega
izvajanja klju¢nih procesov dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja (DZZ), uvedli jamstveno proceduro, poenostavili
procese obnovitev in podaljSanj zavarovanj, proces prekinitve, mirovanja in reaktivacije zavarovanj. Proces
obravnave pritozb so uskladili s pravilnikom o pritoZzbah, uredili skrbnistvo nad pogodbami vejih izvajalcev (npr.
Sklad obrtnikov). Postopek reSevanja zavarovalnih primerov vzporednih in dodatnih zdravstvenih zavarovanj je
standardiziran in usklajen s timom reSevanja zavarovalnih primerov osebnih zavarovanj. Kot pomo€ pri trzenju DZZ-ja
so izvedli intenzivna izobraZevanja in sodelovali pri izdelavi in uvedbi trznih akcij za razli¢ne trzne poti in za razliéne
ciline skupine. Tudi v prihodnje Zeli Adriatic Slovenica izpostaviti uspeSno ponudbo DZZ-ja s produktom Tezke
bolezni in operacije, kjer je plan presezen za 500 odstotkov, paket DobrodoSlice za Zivljenjske in druge zavarovance
ter DZZ in novo asisten¢no zavarovanje prehodne oskrbe zaradi nezgode. Vse to bodo izvajati tudi v letu 2014. Pri
dodatnih in vzporednih zdravstvenih zavarovaniih je bil leta 2013 glavni cilj razSiritev ponudbe dodatnih zdravstvenih
zavarovan] in doseganje razlikovalne ponudbe za pospeSevaje trzenja DZZ-ja, ki je e vedno nosilno zavarovanje
podroCja. V okviru projekta vzpostavljanja asistenénih storitev so leta 2013 razvili dva nova produkta: Zavarovanje
prehodne oskrbe zaradi nezgode in Zavarovanje prehodne oskrbe zaradi bolezni ali nezgode, ki vsebujeta kritja
pomo¢ na domu, prevoz na kontrole in prevoz na kemoterapije. Za ciljino skupino aktivnih zavarovancev od 18. do 55.
leta so razvili dodatni zdravstveni zavarovanii kritiCnih bolezni ti. "druge generacije”, ONA AS ZDRAVJE za Zenske in
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ON AS ZDRAVJE za moske. V okviru obeh so vkljuéena kritjia zavarovalno kritjie za primer bolezni Zenskega ali
moSkega raka, kritje drugih oblik raka in kritje za primer smrti (posmrtnina). Zavarovanje plemeniti tudi ti. Bonus za
zdravje, saj zavarovalnica izplaa zavarovalcu 15 odstotkov vplaanih premij, ¢e do poteka zavarovanja ni nastal
zavarovalni primer.

Na podro€ju zivljenjskih zavarovanj je Adriatic Slovenica najve¢ pozornosti namenila prenosu zavarovanj s sestrske
zavarovalnice KD Zivljenje in zdruzevanju ter $iritvi prodajnih poti z vecjim poudarkom na Zivljenjskih zavarovanijih in
na prilagajanju razvoja produktov trenutnim trznim razmeram. DaljSanje zivlienjske dobe, zadolzenost in relativno
majhna velikost gospodinjstev v Sloveniji ter niZzanje socialne, zdravstvene in pokojninske varnosti kaZejo na moznosti
veCjega povpraSevanja po Zivlienjskih zavarovanjih, po drugi strani pa splosna gospodarska situacija, viSja
nezaposlenost in priGakovanje niZjih dohodkov tega ne spodbujajo, Ceprav se poveCujejo potrebe po osnovni
zavarovalni za$Citi. Zato je bil poudarek na produktih zivljenjskih zavarovanj, s katerimi Zelimo zadovoljiti potrebe
populacije v dolo¢enem Zivljenjskem obdobju in Siritvi ponudbe dodatnih zavarovan;j z inovativnimi storitvami. Kljuéno
podrocie je bila prilagoditev novi pokojninski reformi z razvojem produktov za drugi in tretji pokojninski steber. Na trgu
so tako ponudili kar nekaj novosti. Ze marca sta Adriatic Slovenica in KD Zivljenje prigela s trzenjem novega
7ivlienjskega zavarovanja Zivljenjski kasko — Asistenca Zivljenja, ki omogoca celostno zavarovalno za¢ito v primeru
nepredvidenih Zivljenjskih dogodkov. Junija priCneta zavarovalnici trZiti Fondpolico POTENCIAL PLUS, Zivljenjsko
zavarovanje za primer smrti in doZivetja, pri katerem zavarovalec prevzema nalozbeno tveganje. Oktobra Adriatic
Slovenica na trgu ponudi novo nalozbeno Zivljenjsko zavarovanje Aktivna renta AS, ki zavarovancem omogoca
zagotovljeno pokojnino ali Stipendijo za otroke oz. rente za dolo¢eno ¢asovno obdobje.

Tudi leto 2013 je bilo na podro¢ju premoZenjskih zavarovanj zaznamovano s Stevilnimi novostmi predvsem z vidika
tehnolo$kih izboljSav. V zaCetku leta so uvedena nekatera nova kritja na nezgodnih zavarovanijih, oblikovan je bil tudi
nov cenik za zavarovanje posevkov, usklajen s spremembami Uredbe o sofinanciranju premije pri zavarovanju
posevkov, ki zavarovancem omogo€a nizjo, 15-odstotno franSizo. Prenove je bil delezen tudi premijski cenik za
zavarovanje plovil. Konec maja je Adriatic Slovenica na trgu uvedla najpomembnej$i razvojni projekt, in sicer
segmentirano ponudbo za avtomobilske zavarovance, ki prinasa pomembni prihranek pri premiji in pocenila premijo
za zavarovanje voznika AO+ za 20 odstotkov. Poleti je zavarovalnica na podlagi zahteve Agencije za zavarovalni
nadzor prenehala s sklepanjem zavarovanja rizika smrti za otroke, mlajSe od 14 let in zahtevi prilagodila ponudbo
Solskih nezgodnih zavarovanj, ki so jih julija ponudili v predakciji, septembra pa v obseZni prodajni akciji. Na podlagi
odlocbe trznega inSpektorata RS pa je Adriatic Slovenica za zagotavljanje enakih moznosti omogocila sklepanje
nezgodnih zavarovan] tudi osebam z depresijo, anksioznimi motnjami in mentalno zaostalostjo. Julija so pripravili nov
Premijski cenik za strojelomno zavarovanje in nadgradili aplikacijo Centralni register strank za boljSe ugotavljanje
Skodnega rezultata. Novembra je Adriatic Slovenica pri avtomobilskih zavarovanjih omogodila sklepanje dodatnih
kasko kritij z odkupno franizo, zavarovanje nepremiénin in premi¢nin Dom AS pa obogatili z novimi kombinacijami
nezgodnih kritij.

Na podrocju informacijske tehnologije so v Adriaticu Slovenici zakljugili konverzijo vseh zavarovanj, razen Zivljenjskih,
v cilini zaledni informacijski sistem INIS. PriCeli so tudi z integracijo in konsolidacijo informacijskih sistemov za
podporo Zivljenjskim zavarovanjem, ki so bila prenesena na AS ob oddelitvi KDZ-ja s prevzemom AS-a in se vodijo v
informacijskem sistemu Amarta. Za zagotavljanje informacijske podpore novim zavarovalnim produktom so za
segmentacijo zavarovanj motornih vozil prilagodili tako sklepalne kot tudi zaledni informacijski sistem. Razvili so
portalsko reSitev za asistenéne storitve v sklopu zdravstvene asistence AS, ki bo v produkcijo predana v zacetku leta
2014, pripravili pa tudi nov kadrovski informacijski sistem. V projektu DigitAS so nadaljevali s prehodom na
brezpapirno izvajanje poslovnih procesov. Med drugim so podprli e-vioZis¢e in likvidacijo raCunov. Skladno s
strategijo so izbrali sodobno tehnoloSko platformo za vzpostavitev portala zavarovalnice, s katero bo Adriatic
Slovenica v naslednjih letih izgradila nova in prenovila obstojeCa spletna mesta. Podatkovno skladis¢e so dopolnili z
dodatnimi vsebinami in razvili nove aplikacije, ki strokovnim sluzbam in vodstvu druzbe omogo€ajo podrobnejSe
spremljanje poslovanja in pripravo raznih analiz. Na podrogju CRM-ja so leta 2013 zaceli s pripravo na prenos in
zdruzitev strank prenesenega portfelja Zivijenjskih zavarovanj KDZ-ja iz Amarta v CRS. Prigeli so s prenovo
konfiguracije standardne delovne postaje 0z. s prehodom na Windows 7 in Office 2010. Zagnali so projekt vpeljave
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nadzornega sistema, ki ne bo bedel le nad kriti€nimi informacijskimi sistemi, marve¢ nad vecino segmentov
informacijskega okolja druzbe. Projekt nadzornega sistema vkljuuje vzpostavitev mehanizmov nadzora nad
delovanjem klju¢nih komponent informacijskih sistemov, vzpostavitev omejenega SIEM-sistema, vzpostavitev sistema
CMDB ter prenovo sistema varnostnega shranjevanja. Skupaj s kadrovsko sluzbo so zadeli izkori§€ati moznosti, ki jih
ponuja e-izobraZevanje in tako nadgradili podporo uporabnikom informacijskih reSitev. Po uspedni uvedbi
kadrovskega modula za spletno odobravanje odsotnosti zaposlenih in vodenje procesa poslovanja s potnimi nalogi v
dokumentnem sistemu Business Connect (BC) v zaCetku leta 2013, so nato pospeSeno nadaljevali s projektom
brezpapirnega poslovanja DigitAS in uvedbo novih modulov BC. Tako so Ze sredi julija 2013 brez vecjih zapletov
vpeljali enega najobseznejsih modulov tega sistema — modul »vloziS¢e«. S tem so pri obdelavi vhodne poste v celoti
presli na elektronsko poslovanje. Soasno z modulom vioZis¢e so zaceli pri poslovanju uporabljati tudi modul
»likvidacija radunov, ki omogoca likvidacijo (potrjevanje) raunov v elektronski obliki. Cetrti modul dokumentnega
sistema BC, je modul »notranja normativna ureditev in sistem vodenja kakovosti«. V zaCetku leta 2014 je bil uveden
$e modul »nabava« in do zaklju¢ka 1. kvartala 2014 nadrtujejo Se modul »pogodbe«. Tako Adriatic Slovenica
postopoma prehaja na pretezno brezpapiro poslovanje. Jeseni 2013 je bil zakljuen tudi projekt prenove
organizacije in sistemizacije. Z novo organiziranostjo druzbe so v Adriaticu Slovenici v sredi$¢e postavili stranko —
naSega zavarovanca, poslovne procese pa preoblikovali in prilagodili tako, da so usmerjeni predvsem k
zadovoljevanju potreb strank, obenem pa tudi zaposlenih in so hkrati dovolj fleksibilni za doseganje zastavljenih
poslovnih ciljev.

V okviru aktivnosti za izbolj$anje kakovosti, varnosti in zanesljivosti informacijskih tehnologij so v Adriaticu Slovenici
nadaljevali s posodabljanjem dokumentov sistema za upravljanje varovanja informacij. Na osnovi penetracijskega
testa so izvedli varnostne prilagoditve informacijskih sistemov za povecéanje lastne varnosti in varnosti nasih strank. V
okviru predavanj o varstvu pri delu po posameznih poslovnih enotah so dodali e sklop predavanj, namenjenih
ozaveS€anju in izobraZevanju zaposlenih na podroCju varovanja informacij. V letu 2014 bo izobraZevanje zaposlenih
dopolnjeno $e z e-uenjem v sklopu Akademije AS. Pozornost so namenili tudi standardu Solventnost Il in razvoju
raznih resitev za informatizacijo zahtev, ki jih prinasa standard.

Adriatic Slovenica se zaveda, da kakovost ustvarja razliko, zato so ze junija 2004 v druzbi uvedli in tudi certificirali
Sistem vodenja kakovosti v skladu z mednarodnim standardom ISO 9001. Cilj sistema vodenja kakovosti je
doseganje celovite kakovosti poslovanja. Dosegajo ga s pomocjo nenehnega izboljSevanja poslovnih procesov in s
Sirjenjem najboljSih praks na vse organizacijske enote. Nenehno izboljSevanje poslovnih procesov in sistema vodenja
kakovosti (SVK) poteka predvsem s sistemom presoj, tako notranjih kot tudi zunanjih, z vodstvenim pregledom
uprave in kolegija poslovnih enot v zvezi s SVK-jem, s sistemom koristnih predlogov in $e z nekaterimi drugimi
pristopi (projekti, dodelave informacijskih reSitev, dopolnitve notranje normativne ureditve ...). Na podlagi teh in drugih
aktivnosti ter aktivnosti, ki jih izvajajo v razli¢nih projektih, sprozajo ukrepe in izboljSave na vseh ravneh poslovanja
druzbe, informacijske podpore in organizacije.

V Adriaticu Slovenici na podro¢ju trZzenja Ze vrsto let izvajajo dve interni raziskavi zadovoljstva zavarovancev in
sodelujejo v nekaterih raziskavah zunanijih raziskovalnih institucij. Rezultati so v veliko pomo€ za hitre in uinkovite
odlocitve, ki se navezujejo na potrebe strank. Interno raziskavo zadovoljstva zavarovancev na podrogju reSevanja
zavarovalnih primerov izvajajo Ze od leta 2007. Z raziskavo temeljiteje preucujejo zadovoljstvo zavarovancev z
zavarovalnico in procesom reSevanja zavarovalnih primerov ter izpolnjevanjem priCakovanj na tem podrocju.
Raziskavo izvedejo enkrat letno med zavarovanci in oSkodovanci drugih zavarovalnic. Od leta 2012 izvajajo tudi
raziskavo zadovoljstva zavarovancev z zavarovalnico in procesom sklepanja zavarovanj. Raziskava je smiselno
razdeljena na ve¢ vsebinskih sklopov, glede na prodajno pot, ki jo je zavarovanec izbral za sklepanje ali podaljSanje
zavarovanja. Leta 2013 so raziskavi izvedli s telefonskim in pisnim anketiranjem od oktobra do decembra s pomocjo
klicnega centra. Analiza rezultatov potrjuje trend nara$Canja zadovoljstva strank z zavarovalnico in izpolnitve
priakovanj na analiziranih podro¢jih tudi v letu 2013.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je v letu 2013 izvedla in sodelovala tudi v raziskavah zunanjih raziskovalnih institucij,
in sicer v naslednjih raziskavah: Ugled 2013 (Kline & partner, april 2013), Zavarovalniski monitor (GFK, apri-maj
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2013) in All Finance 2013 (Valicon, september 2013). Poleg tega spremljajo tudi tuje raziskave iz podrocja
zavarovalniStva World insurance report 2013 (Capgemini).

2.11. DRUZBENA ODGOVORNOST SKUPINE KD GROUP

Skupina KD Group je dejaven partner, ki aktivno podpira, soustvarja in izboljSuje okolje, v katerem deluje in Zivi.
Svoje stranke spodbujamo, da prevzamejo odgovornost za svojo finanéno varnost in neodvisnost. Ustvarjamo varno,
prijetno in stimulativno delovno okolie za svoje zaposlene in med njimi spodbujamo sodelovanje in povezovanje. Z
nacionalnimi in lokalnimi sponzorskimi in donatorskimi projekti se vkljucujemo v druzbeno okolje, saj menimo, da tudi
na ta nacin lahko pripomoremo k uveljavljanju vrednot, v katere trdno verjamemo.

2.11.1. Zaposleni

V Skupini KD Group si prizadevamo, da svojim zaposlenim zagotavljamo spodbudno delovno okolje in omogo¢amo
njihov strokovni razvoj. Zaposlenim smo tudi v letu 2013 omogoCili udejstvovanije pri razli¢nih kulturno-umetniskih
dogodkih, koncertih in prireditvah, kjer je Skupina KD Group sodelovala pri organizaciji, in konec leta pripravili
obdarovanje ofrok za dedka Mraza. Zunaj delovnega Casa se zaposleni lahko udelezujejo najrazliCnejSih oblik
rekreacije in Sportnih prireditev v okviru dveh Sportnih drustev.

V Skupini KD Group zaposlenim zagotavljajo varno delo v zdravem delovnem okolju in pozitivnih medsebojnih
odnosih. Temu so namenjene tudi aktivnosti Sportno-kulturnega drustva, druZenja na letnih sre€anjih in Sportnih igrah,
preventivni zdravstveni pregledi zaposlenih ter kolektivna nezgodna in prostovoljna dodatna pokojninska zavarovanja,
ki jih druzba (so)financira zaposlenim.

S Sportnima drustvoma Kaj Dogaja in Pravi As-i skozi celo leto spodbujamo organizirano rekreativno dejavnost nasih
zaposlenih ter druzenje in spoznavanje zaposlenih razli¢nih druzb v Skupini KD Group tudi zunaj delovnega Casa.
Leta 2013 je sta drustvi organizirali rekreacijo za ¢lane drustva na vseh lokacijah poslovnih enot (telovadba, koSarka,
odbojka, namizni tenis, kegljanje, mali nogomet, badminton, bowling, fitnes, plavanje, obisk term), obisk gledaliskih
predstav (nakup letnih abonmajev), 7 kolesarskih izletov in 5 planinskih pohodov, sodelovanje ¢lanov na zimskih in
poletnih $portnih igrah SIFO, aktivno sodelovanje in pomoé pri organizaciji $portnih iger vseh druzb Skupine KD
Group v Ankaranu, sodelovanje na junijskem olimpijskem teku v Kopru, na katerem je bil AS glavni pokrovitelj, in
kulturno-izobraZevalni izlet po Istri.

Zaposlenim z druzinami in upokojencem je omogoé&eno tudi kakovostno in ugodno prezivljanje prostega ¢asa v lastnih
poditniSkih objektih Adriatica Slovenice v Sloveniji in na HrvaSkem. Za tak oddih se je leta 2013 odloCilo 144
zaposlenih z druzinami.

Za utrjevanje dobrih medsebojnih odnosov in klime v druzbi se v prednovoletnem Casu zaposleni v Skupini KD Group
druZijo na prednovoletnem sre€anju in v boZiéno-novoletnem Casu tradicionalno obdarujejo otroke zaposlenih. Vsako
leto konec maja organizirajo tudi Sportno-druzabno sre€anje vseh zaposlenih. Zaposleni se udeleZujejo $e poletnih in
zimskih $portnih iger finanénih organizacij (SIFO), udelezbo jim sofinancira druzba.

Spremljanje zdravstvenega stanja zaposlenih in preventiva sta zelo pomembni za zaposlene in za druzbo. Tudi v
2013 smo na predhodne, obdobne in usmerjene zdravstvene preglede napotili kar 31 odstotkov (0z. 320) zaposlenih.
Organizirali smo tudi vsakoletno preventivno ceplienje proti gripi.

Zaposleni v Skupini KD Group so vklju€eni v kolektivno nezgodno zavarovanje in imajo moznost vklju€itve v dodatno

prostovolino pokojninsko zavarovanje, ki ga sofinancira druzba. Pod ugodnejSimi pogoji lahko zaposleni nezgodno
zavarujejo tudi svoje predSolske in Solske otroke. Zavarovalnica nudi zaposlenim posebno boniteto pri sklenitvi
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nadstandardnega zavarovanja Zdravie AS - tezke bolezni in operacije ter ugodno ponudbo zavarovanja njihovim
druZinskim ¢lanom.

Vsem zaposlenim, ki so skladno z Izjavo o varnosti z oceno tveganja upraviceni do uporabe osebne varovalne
obleke, zagotavljajo vetrovke s snemljivo termo podlogo in nepremodljivo pohodno obutev.

2.11.2. Naravno okolje

Osrednje dejavnosti druzb Skupine KD Group niso neposredno povezane z okoljskimi vplivi, vendar pri svojem
vsakodnevnem delovanju ravnamo odgovorno: varéujemo z elektri¢no energijo in loCujemo odpadke.

Druzbe v Skupini KD Group vse leto lo€ujejo nevarne odpadke (tonerje, kartuSe) in zbirajo star papir v vseh svojih
enotah v loene zabojnike. Adriatic Slovenica v svojem elektronskem glasilu AS-novice za zaposlene in agencije ze
od leta 2010 tedensko seznanja zaposlene, v posebni rubriki Eko AS, z novostmi in akcijami za varovanje okolja in
jim nudi tudi praktine nasvete za ekolosko ravnanje v vsakdanjem zivljenju in v podjetju, kot je pravilno loCevanje
odpadkov, ugaSanje Iugi, radunalnikov, poraba vode ... Lani so zaposleni sodelovali v akciji zbiranja plasti¢nih
zamaskov z dobrodelno noto, saj so koprski Studentje z zbranim denarjem omogoCili nakup vozila za invalidno
deklico. Na podrogju varstva in naravne dedi&ine zavarovalnica tradicionalno podpira Skocjanske jame, kjer je za
veCjo varnost obiskovalcev prispevala za prenovo ograj na ucni poti po parku.

Za veCjo ozaveSCenost mlajSih generacij zavarovalnica Adriatic Slovenica od leta 2010 vabi Solarje petega razreda
osnovnih Sol po vsej Sloveniji k sodelovanju v nateCaju "NapiSi pesem o ¢istem morju" in jih pozove, da se
ustvarjalno zavzamejo za ohranjanje narave. Na razpis zavarovalnice se je leta 2013 odzvalo skoraj 60 Sol in 298
(324 leta 2012) ucencev. Komisija je nagradila petoSolko Vanjo Kova¢ iz Vag, uCenko osnovne Sole Gradec.
Nagrajeno pesem z naslovom Globina je napisala pod vodstvom profesorice Dajane Mauri¢ v zelo redki indonezijski
pesniSki obliki »pantum« in 14. junija v druzbi celega razreda prezivela dan na izletu po slovenski obali.

2.11.3. Druzbeno okolje

V druzbeno okolie se aktivno vkljuGujemo predvsem s sponzorstvi in donatorstvom, s katerimi izkazujemo jasno
povezanost s korporativnimi vrednotami — zaupanjem, rastjo, spostovanjem, odliénostjo in podporo. Zaposleni v
Skupini KD Group se Ze tradicionalno redno udelezujejo krvodajalskih akcij.

2.11.4. Kultura in izobrazevanje

V Skupini KD Group negujemo dolgoro¢na partnerstva s kulturnimi ustanovami in posamezniki ter z vlaganiji v
izobraZevalne projekte najrazlicnejsih oblik.

Tudi v letu 2013 so KD Skladi skupaj z druzbo AS nadaljevali s tradicionalno podporo delovanju Simfoni¢énega
orkestra RTV Slovenija.

Adriatic Slovenica od ustanovitve leta 1990 sodeluje v vrsti razli¢nih projektov, pobud in akcij nacionalnega pomena,
do man;jSih regijskih in lokalnih prireditev in dogodkov, ki prispevajo k boljsi kakovosti Zivijenja na obrobju in v manjsih
krajih. Skupno smo leta 2013 podprli preko 520 (v 2012 470) projektov.

Na podrocju kulture zavarovalnica Adriatic Slovenica Ze vse od ustanovitve podpira delovanje Avditorija Portoroz in
Gledalis¢a Koper (od leta 2002). Kot partner nate¢aja Podjetna Primorska od leta 2009 podpira nate€aj za najboljSi
poslovni naért, ki ga Univerzitetni inkubator Primorske organizira za spodbujanje novih, sodobnih in na znanju
temeljeCih podietij in prispeva k razvoju podjetniStva v primorski regiji ter prenosu znanja z univerze v gospodarstvo.
Leta 2013 se je za najbolj$i poslovni nart potegovalo 25 poslovnih nacrtov, nagradili pa so tiste, ki izpri€ujejo
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inovativnost, potencial za rast in mednarodno usmeritev. Komisijo so prepriCali projekti Mobilna aplikacija za
pripombe, pritozbe in pohvale, Contour point in Gravitacijska pe€ za ogrevanje na pelete.

Kot Ze vrsto let ob razlitnih drugih preventivnih akcijah je zavarovalnica s sodelovanjem Sveta za preventivo v
cestnem prometu Mestne ob¢ine Ljubljana opremila z odsevnimi brezrokavniki 500 otrok iz ljubljanskih vrtcev in
znova prispevala tudi za boljo varnost najmlajSih udelezencev v prometu. Podelitev so izvedli 12. februarja 2014 v
vrtcu Trnovo.

Adriatic Slovenica pri vodenju zdravstvenih zavarovanj sodeluje s priblizno 1.700 izvajalci zdravstvenih storitev in
podpira izobraZevanie in pobude, ki prispevajo k razvoju in ugledu zdravstvene stroke. Kot glavni pokrovitelj so Zze 12-
i€ zapored tradicionalno podprli vseslovensko akcijo Moj zdravnik — izbor najbolj$ih in najuglednejsih slovenskih
zdravnikov.

Na podroju izobraZevanja je zavarovalnica od leta 2013 korporativni partner Zavoda Ypsilon, ki za mlade do 30. leta
organizira strokovna predavanja in delavnice. Konec septembra smo podprli tudi organizacijo Managerskega
kongresa v PortoroZu, ki je odprl aktualno vprasanje zaupanja v slovenske managerije.

Prek Gea Collegea je Adriatic Slovenica podprla evropsko raziskavo Guesss (Global University Entrepreneurial Spirit
Students' Survey), ki analizira karierne odloCitve Studentov ter njihove namene in aktivnosti v zvezi z nacrtovanjem
karierne poti. Raziskava poteka v 34-ih drZzavah na vseh celinah in na ve¢ kot 500 univerzah. Raziskavo na globalni
ravni vodi Univerza St. Gallen iz Svice.

Druzba Adriatic Slovenica je leta 2012 pridobila bogato zbirko umetniskih del, ki so jo leta 2013 pri€eli razstavljati v
AS galeriji, urejeni na sedezu KDG na Dunajski 63 v Ljubljani. Tam Stirikrat letno pripravijajo tematske razstave
umetniskih del v lasti druzbe (npr. dela OHO, retrospektivno slikarsko razstavo slikarja Barda lucundusa ...).
Sodelujejo tudi z drugimi indtitucijami s podro€ja vizualnih umetnosti. Iz AS galerije so jeseni na 30. mednarodni
grafiéni bienale v Ljubljani posodili 13 del iz umetnostne zbirke, nekaj del za retrospektivno razstavo Gabrijela Stupice
v Moderni galeriji, za razstavo z naslovom 1 : 1 — Stopower v izvedbi Muzeja moderne umetnosti na Metelkovi 22 v
Ljubljani.

Konec marca je na konferenci o poslovni etiki v Sloveniji z naslovom Zdaj je pravi ¢as! govorec Primoz Cencelj,
upravitelj KD Skladov, spregovoril 0 pomenu na etiki sloneega pristopa pri soo¢anju z danasnijimi izzivi. Konferenco
sta organizirala Svetovni forum za poslovno etiko in gibanje Fokus 2031 in je potekala na poslovni Soli IEDC Bled. KD
Skladi so organizacijo konference tudi finan¢no podprii.

2.11.5. Sport
S podpiranjem razlicnih Sportnih dejavnosti Zelimo razsiriti idejo o aktivnem in druZzabnem prezivljanju prostega ¢asa.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je leta 2013 nadaljevala s podporo Sportu na razliénih ravneh, za vrhunske
slovenske reprezentance je poskrbela tudi kot uradna zavarovalnica olimpijskih reprezentanc (Teama Slovenia) in
drzavne nogometne reprezentance. Vrh slovenskega Sporta, Olimpijski komite Slovenije (OKS), zavarovalnica
podpira od leta 1993, 21. decembra 2012 pa je sklenila pogodbo za nov Stiriletni  olimpijski ciklus do Ol v Riu de
Janeiru 2016. Po vsej Sloveniji je OKS leta 2013 Ze tretje leto zapovrstjo organiziral Olimpijski tek v poCastitev
mednarodnega olimpijskega dneva in ob obletnici MOK-a. Pripravili so kar 6 tekov v razliénih regijskih srediscih, letos
pa so 14. maja na JakopiCevem sprehajali§¢u v ljubljanskem Tivoliju pripravili tudi razstavo fotografij z naslovom
Slovenski olimpijski heraji.

Z Nogometno zvezo Slovenije zavarovalnica sodeluje Ze 13. leto in je 22. januarja 2013 podpisala novo pogodbo za
ciklus do leta 2015. Med pomembnej$e podpornike se je zavarovalnica leta 2013 uvrstila tudi s podporo Kajak kluba
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Soskih elektrarn (zlati sponzor), ki so od 11. do 16. junija organizirale svetovno prvenstvo v sprintu na divjih vodah, s
podporo plavalnim reprezentancam Slovenije in podporo Judo zvezi Slovenije, ki je bila oktobra v Ljubljani
organizator svetovnega mladinskega prvenstva. Junija 2013 smo kot srebrni sponzor podprli Jadralno zvezo
Slovenije, med posamezniki pa smo januarja 2013 podalj$ali sponzorstvo uspenemu jadralcu Vasiliju Zbogarju ze
med 4. zaporednim olimpijskim ciklusom. Med pomembnimi sponzorstvi na podro¢ju Sporta je tudi Stiriletno zlato
sponzorstvo moske €lanske rokometne reprezentance Slovenije (do konca tekmovalne sezone 2013/2014) in
sodelovanje s Kolesarsko zvezo Slovenije in kolesarskim drustvom Rog.

V vsakoletni trzni akciji za nezgodna Solska zavarovanja Ze od leta 2010 zavarovalnica nagrajuje otroke od 5. do 12.
leta, mlade nogometaSe pa smo nagradili z obiskom junijske Sole kluba Real Madrid.

Druzba KD Skladi je kot sponzor podprla projekt pomladnih dogodkov z naslovom Sahovski zaijtrk, ki je spodbuial k
$ahu, zdravi prehrani in druzenju. Serija treh Sahovskih zajtrkov se je zakljucila z zakljuénim $ahovskim turnirjem
Solske klubske lige s Stajersko kadetsko Sahovsko ligo na Srednji gradbeni Soli v Mariboru.

Kot sponzor so KD Skladi finanéno in s praktiCnimi nagradami za finaliste pomagali KoSarkarskemu klubu Jance
Ljubljana, da je profesionalno izpeljal finalni turnir Cetverice najboljSih za pionirje — U14, ki je potekal konec decembra
2013.

2.11.6. Humanitarna dejavnost

V Skupini KD Group podpiramo prostovolistvo med zaposlenimi, zato jih prek KD Fundacije vkljuujemo v razli¢ne
humanitarne akcije, organiziramo pa tudi krvodajalske akcije, ki se jih udelezuje vse ve¢ zaposlenih.

Aprila 2013 je zavarovalnica Adriatic Slovenica sklenila pomembno partnerstvo s projektom iHELP. Da bi pomagali
¢im ve€jemu Stevilu ljudi, skupaj reSevali Zivlienja in zmanjSali Stevilo zrtev srénega zastoja ter drugih nenadnih
nesre¢, so mladi izumitelji razvili mobilno aplikacijo IHELP, s katero je mogoCe enostavno poslati SOS-sporocilo in
tako s pomocCjo posameznikov — laikov in izurjenih reSevalcev nuditi kar se da hitro pomo& ponesreCencem. S
pomocjo brezplaéne mobilne aplikacije iIHELP lahko z enim samim dotikom na mobilnem telefonu druzinskemu ¢lanu,
prijatelju, neznancu ali sebi reSite Zivlienje, saj aplikacija poslie SOS-obvestilo. Tako je aktivirana varnostna mreza, ki
jo sestavljajo nujni kontakti (druZina, prijatelji), profesionalni reSevalci in vsi iHELP-uporabniki v neposredni blizini
ponesreéenca. S hitro in enostavno uporabo je aktivirana varnostna mreza Ze v 20 sekundah in s tem za 6- do 10-
krat skrajSamo Cas reSevanja in poveamo verjetnost prezivetja.

Junija je zavarovalnica Adriatic Slovenica prispevala k nakupu kombija za prevoz varovancev Centra za
usposabljanje Elvira Vatovec Strunjan in k nakupu defibrilatorja za zdravstveni dom Piran (januarja 2014). S
sodelovanjem v vseslovenskem projektu varnih tock Unicefa Slovenije vse poslovne enote Adriatica Slovenice
prispevajo k vedji varnosti otrok in mladostnikov v najvecjih mestnih sredis¢ih. Januarja 2014 je zavarovalnica
BolniSnici za Zenske bolezni in porodniStvo Postojna izroCila donacijo v visini 10.000 evrov za nakup novega
ultrazvoénega aparata.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica skupaj z drugimi druzbami Skupine KD Group sodeluje pri delovanju KD Fundacije
(prej Ajda Fundacija), ki od ustanovitve, 4. novembra 1995, podeljuje Stipendije nadpovprecno talentiranim dijakom in
Studentom. Sprva predvsem mladim iz socialno SibkejSih druZin kmeckega okolja, kasneje pa je svoje poslanstvo
razSirila in tako pod svoje okrilie sprejema perspektivne mlade talente. KD Fundacija jim pomaga, da se izSolajo. V
letih od ustanovitve, s krajSimi obdobji zmanjSane aktivnosti zaradi pomanjkanja sredstev, je ustanova podelila
finanéno pomo¢ 19 posameznikom, od tega vecini za celotno, Stiri- do petletno obdobje visokoSolskega in
univerzitetnega $tudija. KD Fundacija od leta 2008 dalje aktivno obve$¢a vse zaposlene in stranke Skupine KD Group
0 moznosti namenitve dela dohodnine KD Fundaciji. Leta 2013 ji je uspelo zbrati 3.990,86 evra.

Leta 2013 se je KD Fundacija osredotoala predvsem na glasbeno podroje in literaturo. Nadalievala je z
mecenstvom Zigi Pirnatu, ki v spomladanskim semestru 2014 zakljuéuje $olanje filmske kompozicije, sodobne
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kompozicije in produkcije filmske glasbe na slovitem Berklee College of Music v ameriskem Bostonu. Ziga Pirnat se je
uvrstil med najuspesnejSe Studente na ameriSki akademiji. Evi Nini Kozmus, priznani mladi flavtistki, KD Fundacija
pomaga pri nadaljevanju Studija flavte na drugi stopnji bolonjskega Studija, magisteriju, na francoskem glasbenem
konservatoriju Conservatoire national supérieur musique et danse v Lyonu.

KD Fundacija je za Studijsko leto 2013/2014 izbrala dva nova varovanca z glasbenega podro&ja. Studij omogoéa
Roku Zalokarju, Studentu prvega od petih letnikov jazz klavirja na glasbeni akademiji Codarts v Rotterdamu na
Nizozemskem, in Petri Koprivec, Studentki klavirja na triletni podiplomski stopnji na Kraljevi akademiji v Bruslju,
Belgija.

Nadaljuje tudi s podporo bratoma Salej, Jakobu pri $tudiju v prvem letniku na Fakulteti za radunalnistvo in
informatiko Univerze v Ljubljani, Matiji pa pri Solanju na Gimnaziji Poljane v Ljubljani.

Na podrodju literature ostaja KD Fundacija e naprej glavni in edini podpornik Ustanove Tarasa Kermaunerja. V
letu 2013 je z enkratno finanéno pomocjo omogodila raziskovalno delo mlademu analitiku in interpretu sodobne
slovenske dramatike, Igorju Zunkoviéu. Njegovo raziskovalno delo obsega slovenska dramska dela, nastala v letih
med 2003 in 2013, vsa dobitniki Grumove nagrade, glavni fokus njegovega znanstvenega raziskovanja in analize pa
sta morala in etika v sodobni slovenski dramatiki.

Tudi na Miklavzev veCer 2013 je KD Fundacija Ze tradicionalno obdarovala varovance Mladinskega doma Malci
Believe. S sodelovanjem zaposlenih v Skupini KD in ob pomo¢i pogodbenih partnerjev je zbrala veliko koli¢ino
toplih obladil za zimo in sladkarij in jim tako pri¢arala prazni¢no vzdusje. Skupni znesek nakazane denarne pomoci je
v letu 2013 znaSal 22.961,20 evra. Predvidoma naj bi se leta 2014 KD Fundacija preimenovala v AS Fundacijo.

Jeseni 2013 so si KD Skladi zastavili prav posebno poslanstvo — ljudi spodbuditi k razmi$ljanju o Zivljenjskih ciljih in
sanjah ter nacrtovanju lastne prihodnosti. Razpisali so sanjski nate€aj Vse = mogoce!, z glavno nagrado 10.000
evrov, ki bo posamezniku z najbolj prepricljivimi cilji oziroma sanjami pomagala pri njihovem uresnievanju. Na
nate€aj se je prijavilo kar 333 nadobudnih sanjalcev — inovatorjev, umetnikov, filantropov, Sportnikov in drugih
ustvarjalcev, katerih sanje so imele tako osebno kot tudi dobrodelno, druzbeno koristno in poslovno vsebino. S
pomocjo strokovne Zirije, ki so jo sestavljale znane osebnosti z razli¢nih podrodij, so izbrali est najbolj prepricljivih
san;j. Veliki zmagovalec nateCaja je z glasovanjem ljudstva postal najmlajSi udelezenec, Jernej Slivnik, s sanjami, da
bi se na monoskiju uvrstil na paraolimpijske igre 2018 v Juzni Koreji. V KD Skladih verjamejo, da mu bo ta nagrada
olajSala pot k uresni¢evaniju san;.

KD Skladi je humanitarnemu drustvu Lions klub Ljubljana donirala sredstva za podporo pri izvedbi Velikega
dobrodelnega Lions plesa, ki je potekal 25. januarja 2014 v Cankarjevem domu v Ljubljani. Sredstva so bila
namenjena v dobrodelne namene Zvezi drustev slepih in slabovidnih Ljubljana, VDC Dolfke Bostjanci¢, Ig, ter Zvezi
prijateljev mladine Ljubljana Moste.

2.11.7. KD Fundacija

Znanje je temelj uspeha je vodilo in stalnica delovanja KD Fundacije vse od njene ustanovitve, 4. novembra 1995,
njeno temeljno poslanstvo pa pomo¢ nadpovpreéno nadarjenim mladim posameznikom pri Solanju na razliénih
podrocjih znanosti, umetnosti in kulture.

Svoj namen dopolnjuje in uresniCuje tudi z zagotavljanjem denarne in materiaine pomoCi socialno ogroZenim ali
drugace prizadetim osebam in s podporo organizacijam, drustvom in zdruZenjem, katerih delovanje je usmerjeno v
nudenje pomoci ogroZzenim in pomoci potrebnim.

Sprva pod imenom Ajda Fundacija je ustanova pomagala pri izobraZevanju vlagateljev v sklade svoje ustanoviteljice,
Kmecke druzbe za upravljanje investicijskih skladov, in njinovih otrok z nadpovpre¢nimi rezultati, ki si $olanja zaradi
slabega socialnega poloZaja sami ne bi mogli omogoditi. V letih od ustanovitve dalje, s krajSimi obdobji zmanjSane
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aktivnosti zaradi pomanjkanja sredstev, je ustanova podelila finanéno pomo¢ 19 posameznikom, od tega vecini za
celotno, $tiri- do petletno obdobje visokoSolskega in univerzitetnega Studija.

Skladno z razvojem Skupine KD in ustanavljanjem novih KD druzb je ustanova Ajda Fundacija v letu 2008 spremenila
svoje ime v ustanovo KD Fundacija, si s tem razSirila moznosti delovanija in se ob pomo¢i KD druzb, tako finanéni kot
organizacijski, zacela, poleg pomoci pri Studiju, aktivno vkljucevati tudi v odmevne druzbeno odgovorne in
humanitarne akcije v Sloveniji kot tudi v drzavah, kjer so delovale ali delujejo KD druzbe.

KD Fundacija od leta 2008 dalje tudi aktivno obve$ca vse svoje zaposlene in stranke Skupine KD o moznosti
namenitve dela dohodnine KD Fundaciji. Leta 2013 ji je tako uspelo zbrati 3.990,86 evra.

2.11.71.  Aktivnosti v letu 2013

V letu 2013 se je KD Fundacija osredotoCala predvsem na glasbeno podrogje in literaturo.

Nadaljevala je z mecenstvom Zigi Pirnatu, ki v spomladanskem semestru 2014 zaklju¢uje svoje obsezno $olanje
filmske kompozicije, sodobne kompozicije in produkcije filmske glasbe na slovitem Berklee College of Music v
ameriskem Bostonu. Varovanec KD Fundacije, Ziga Pirnat, se je z marljivostjo in velikimi uspehi pri $tudiju uvrstil
med najuspesnejSe Studente na omenjeni ameriski akademiji.

Evi Nini Kozmus, priznani mladi flavtistki, KD Fundacija pomaga tudi pri nadaljevanju Studija flavte na drugi stopnii
bolonjskega Studija, magisteriju, na francoskem glasbenem konservatoriju Conservatoire national supérieur musique
et danse v Lyonu.

KD Fundacija je za $tudijsko leto 2013/2014 izbrala dva nova varovanca z glasbenega podrogja. Studij tako omogoéa
Roku Zalokarju, Studentu prvega od petih letnikov jazz klavirja na glasbeni akademiji Codarts v Rotterdamu na
Nizozemskem, in Petri Koprivec, Studentki klavirja na triletni podiplomski stopnji na Kraljevi akademiji v Bruslju,
Belgija.

Nadaljuje tudi s podporo bratoma Salej, Jakobu pri $tudiju v prvem letniku na Fakulteti za raéunalni$tvo in informatiko
Univerze v Ljubljani, Matiji pa pri Solanju na Gimnaziji Poljane v Ljubljani.

Na podro€ju literature ostaja KD Fundacija $e naprej glavni in edini podpornik Ustanove Tarasa Kermaunerja. V letu
2013 je z enkratno finanéno pomocjo omogocila raziskovalno delo mlademu analitiku in interpretu sodobne slovenske
dramatike, Igorju Zunkovicu. Njegovo raziskovalno delo obsega slovenska dramska dela, nastala v letih med 2003 in
2013, vsa dobitnice Grumove nagrade, glavni fokus njegovega znanstvenega raziskovanija in analize pa sta morala
in etika v sodobni slovenski dramatiki

Tudi na Miklavzev veder 2013 je KD Fundacija Ze tradicionalno obdarovala varovance Mladinskega doma MalGi
BeliCeve. S sodelovanjem zaposlenih v Skupini KD in ob pomo¢i pogodbenih partnerjev je zbrala veliko koli¢ino toplih
oblacil za zimo in sneg ter sladkih priboljSkov za otroke in mladostnike in jim tako priCarala svetel zarek prazninega
vzdu$ja.

Skupni znesek nakazane denarne pomodi je v letu 2013 znaSal 22.961,20 evra.

2.11.7.2.  Vodenje in nadzor KD Fundacije

Novembra 2013 je vodstvo druzbe KD Group d. d., kot ustanoviteljice KD Fundacije, za ¢lane uprave KD Fundacije,
za novo mandatno obdobje od 21. 11. 2013 do 21. 11. 2018, imenovalo Matjaza Gantarja (predsednik uprave),
Gabrijela Skofa in Mojco Ribi& Gantar.

Prav tako je imenovalo tudi ¢lane novega nadzornega sveta, in sicer Mojco Kek (predsednica nadzornega sveta),
Karmen Mavri€ in Jureta Kvaternika.
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3. POSLOVANJE NASIH DEJAVNOSTI
3.1. ZAVAROVALNISTVO

ZavarovalniSka dejavnost Skupine KD Group obsega premoZenjska (vkljuéno z zdravstvenimi) in Zivljenjska
zavarovanja. V Sloveniji sta do 1. oktobra 2013 oziroma do pripojitve z oddelitvijo premoZenja poslovali Zivljenjska
zavarovalnica KD Zivljenje in Adriatic Slovenica. Po tem datumu Adriatic Slovenica ostaja univerzalna zavarovalnica
in trzi Zivljienjska in premoZenjska zavarovanja, vkljuéno z zdravstvenimi zavarovanji. Zivlienjske zavarovalnice
Skupine KD Group poslujejo na naslednjih trgih v tujini; na HrvaSkem kot samostojna zavarovalnica ter na
Slovaskem, Portugalskem, Cedkem in v Romuniji z izvajanjem ¢ezmejnega poslovanja. Skupina trzi premozenjska
zavarovanja v Srbiji prek premoZenjske zavarovalnice AS nezivotno osiguranje, Beograd.

3.1.1. Posebnosti slovenskega zavarovalnega trga v letu 2013

Slovenski zavarovalni trg Zivljenjskih zavarovanj se v evropskem in svetovnem merilu uvr§¢a med manjSe. Po uradno
objavljenih podatkih je leta 2012 (Statistiéni zavarovalniki bilten 2013) kosmata obradunana premija Zivljenjskih
zavarovanj znaSala 597 milijonov evrov. Ravno zaradi majhnosti slovenskega trga je primernej$a uporaba relativnih
kazalcev, kot sta kosmata obradunana premija na prebivalca in zavarovalna penetracija®. Tako je za Slovenijo
kosmata obraCunana premija Zivljenjskih zavarovanj na prebivalca v letu 2012 znaSala 260,8 evra. Zavarovalna
penetracija je znaSala 1,7 odstotka, kar je Se vedno precej pod povpre¢jem zahodnoevropskih drzav (4,58 odstotka).

Tudi slika v nadaljevanju prikazuje, da nas vrednost teh kazalnikov uvrs¢a med vzhodno in zahodno Evropo. Velikost
kroga predstavija penetracijo Zivljenjskih zavarovanj. ManjSi obseg kroga pomeni vedji potencial rasti zivijenjskih
zavarovan] v prihodnosti.

Trg zivljenjskih zavarovanj izbranih evropskih drzav leta 2012
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8 Zavarovalna penetracija = kosmata obra¢unana premija/bruto domaci proizvod
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Podatki Slovenskega zavarovalnega zdruZenja kaZzejo, da so zavarovalnice in druge Clanice Slovenskega
zavarovalnega zdruzenja v letu 2013 skupaj obracunale 1.964 milijonov evrov kosmate premije. Od tega je bilo
obragunanih 1.428,1 milijona evrov oziroma 72,7 odstotka v skupini premoZenjskih zavarovanj, ostalih 27,3 odstotka
v skupini Zivljenjskih zavarovanj. Strukturni delez Zivljenjskih zavarovanj v celotnem portfeliu se je v letu 2013
ponovno nekoliko znizal in je v primerjavi z ostalimi evropskimi drzavami podpovpreCen. Podatki ne vsebuijejo
zavarovalnih poslov, ki jih v Sloveniji na podlagi nacela svobode opravijanja storitev med drzavami Clanicami
neposredno opravljajo zavarovalnice iz drugih ¢lanic Evropske unije.

Obseg premije Zivljenjskih zavarovanj je po podatkih Slovenskega zavarovalnega zdruZenje v letu 2013 zna$al 536,0
milijonov evrov, kar je 10,2 odstotka manj kot v letu 2012. Upad premije Zivljenjskih zavarovanj se je belezil tudi v
predhodnih letih 2012, 2011. Vsa ta negotovost in posleditno nestabilnost nalozbenega portfelja sta se skupaj z vse
vejo seznanitvijo zavarovancev, kaj pomeni prevzemati nalozbeno tveganje, odrazila v nezaupanju drzavljanov in
njihovi nenaklonjenosti klasicnim naloZbenim zavarovanjem. Slednje je vodilo do zmanj$anja povpraSevanja po
nekaterih zavarovalnih produktih (predvsem enkratnih nalozbenih zavarovanjih), zacasnega mirovanja plaéevanja
premije in celo prekinitve obstojeCih zavarovanj. Za slovenski trg Zivljenjskih zavarovanj je tudi v letu 2013 znacilna
visoka stopnja koncentracije. Stiri najveéje zavarovalnice so namreé obvladovale 71,1odstotka trga Zivlienjskih
zavarovan.

Slovenija je v letu 2011, 2012 beleZila pozitivno rast premije nezivlienjskih zavarovanj. Po podatkih Slovenskega
zavarovalnega zdruzZenja je Slovenija v letu 2013 zabeleZila upad premije neZivljenjskih zavarovanj. V letu 2013 so
nezivljenjske zavarovalnice skupno obracunale 1.428,1 milijona evrov kosmate premije, kar je za 2,0 odstotka manj
kot leto prej.

Trg neZivljenjskih zavarovanj izbranih evropskih drzav leta 2012
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Skupni znesek premije na zavarovalnem trgu v letu 2013 je po podatkih SZZ-ja za 4,4 odstotke niZji kot leta 2012. K
nadaljnjemu kréenju obsega zavarovanj so prispevale vecletne slabe gospodarske razmere, kar je $e bolj poglobilo
nekajletno zmanjSevanije razpoloZljivega dohodka in s tem materialne blaginje prebivalstva.
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3.1.2. Zavarovalnistvo v Skupini KD Group

Kljutne strateSke usmeritve Skupine KD Group na podro€ju zavarovalniStva temeljijo predvsem na rasti poslovanja
doma in v tujini ter v ponudbi celovite palete storitev, dostopnih tudi prek najnovejSih oblik prodajnih kanalov.

V Skupini KD Group so zavarovalnice v letu 2013 intenzivno Sirile in bogatile svojo ponudbo ter razvijale nove
specializirane produkte za posamezne ciljine skupine.

Leta 2013 je Skupina KD Group na podrocju zavarovalniStva v Sloveniji dosegla 15,6-odstotni trzni deleZ in se je v
primerjavi z letom 2012 ohranil na enakem nivoju. Vrednost AS-ove zavarovalne premije je znaSala 306,0 milijonov
evrov, kar predstavlja 13,8-odstotno poviSanje glede na predhodno leto. Najvecii delez poviSanja zavarovalne premije
v letu 2013 je bil v okviru Zivljenjskih zavarovanj zaradi prevzema portfelja Zivljenjskih zavarovanj sestrske druzbe KD
Zivljenje. Adriatic Slovenica je zaradi prevzema portfelja Zivijenjskih zavarovanj v letu 2013 povidala trzni delez
Zivljenjskin zavarovanj, ki je v letu 2013 znaSal 10,5 odstotka. Trzni delez premoZenjskih zavarovanj Adriatica
Slovenice je bil v letu 2013 na nivoju 17,5 odstotka, kar je za 0,1 odstotne totke manj v primerjavi z letom 2012. Ce bi
za leto 2012 upodtevali zdruzeno premijo Zivijenjskih zavarovanj druzb Adriatic Slovenica in KD Zivlienje, bi
zavarovalna premija Adriatica Slovenice v letu 2013 glede na leto 2012 upadla za 4,5 odstotkov.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je ponosha na razvejano trzno mrezo, ki jo je vzpostavila na devetih poslovnih
enotah v vseh regionalnih sredis¢ih Slovenije (Koper, Postojna, Nova Gorica, Ljubljana, Kranj, Novo mesto, Celje,
Maribor in Murska Sobota). Svoje storitve nudi $e v Stirih poslovalnicah in 42 predstavnistvih. S pogodbeno mreZo
zavarovalnozastopniskih druzb (agencij) pa so zavarovalne storitve na voljo Se na 130 sklepalnih mestih in mrezi 161
komplementarnih prodajnih mest. Skupno so storitve Adriatica Slovenice tako dostopne na kar 346 prodajnih mestih.

Hcerinska zavarovalnica v Srhiji, AS Nezivotno osiguranje, Beograd, ki trZi vse oblike premoZenjskih zavarovan;, je v
letu 2013 uspesno zaustavila padec prodaje zavarovanj AQ, se prestrukturirala na prodajo drugih zavarovalnih vrst in
razvila nove produkte. Junija so ponudili tudi mozZnost on-line sklepanja zavarovanj zdravstvenega zavarovanja v
tujini in avto asistence AS Direct. Intenzivno so zaCeli graditi prepoznavnost blagovne znamke, nadgradili so postopke
in procese za zas¢ito delovanja zavarovalnice, posodobili IT-aplikacije in izvajali ukrepe za optimizacijo stroSkov
poslovanja. V primerjavi z letom 2012 je AS Nezivotno osiguranje, Beograd zabeleZilo porast premije v visini 18
odstotkov, istoasno pa so zmanjSali tudi stroske poslovanja. TrZenje zavarovanj je potekalo prek poslovnih enot v
Beogradu, Cacku in Nigu ter prek pogodbenih sklepalnih mest. Zavarovalnica je v letu 2013 zbrala za 2,6 milijona
evrov premij (preradunano po srednjem te¢aju NBS na dan 31. 12. 2013).

Za doseganje poslovnih ciliev temelji strategija Adriatica Slovenice na partnerstvu s stranko, celoviti paleti produktov,
stroSkovni ucinkovitosti in inovativnosti. V skladu z novo strategijo Zeli druzba postati do leta 2015 ena vodilnih
zavarovalniskih skupin na Balkanu z glavnim trgom v Sloveniji. Velik poudarek bodo zato namenili prilagajanju
produktov trenutnim trznim razmeram in razvoju celovitejSe ponudbe osebnih zavarovanj, veliko pozornosti bodo
posvetili prilagoditvi nekaterih zavarovanj za prodajo prek direktne poste in e-prodajo (sklepanje prek interneta) ter
prilagoditvi ponudbe novi pokojninski reformi z razvojem produktov za drugi in tretji pokojninski steber, v letu 2014
nacrtujejo nadaljnjo okrepitev prodaje Zivljenjskih zavarovan;.

V Adriaticu Slovenici bodo leta 2014 sledili temeljnim strateSkim usmeritvam: partnerstvu s stranko, ponudbi celovite
palete zavarovanj in reSitev, nadelu stroSkovne ucinkovitosti in inovativnosti tako pri razvoju storitev kot trznih
pristopov. Se naprej bodo razvijali izbolj$ave na podrodju upravijanja s tveganiji ter razvoj modela za lastno oceno
tvegan;j in solventnosti. Izvajali bodo investicije v infrastrukturo za zagotavljanje ustreznih in kakovostnih podatkov za
namen ucinkovitega obvladovanja tveganj in regulatornega porocanja, tudi skladno s priblizevanjem napovedani
direktivi Solventnost II. Se naprej bodo usmerjeni v strokovno, hitro, kakovostno in uginkovito izvajanje zavarovalnih
storitev, strankam pa bodo nuditi celovito in sprotno informiranje o svoji ponudbi. Ponudbo bodo prilagajali
posameznim cilinim skupinam in skrbeli za ucinkovito in kontinuirano poprodajno storitev. Pri u¢inkovitem reSevanju
Skodnih primerov bodo izboljSevali informacijske sisteme in proces dela na tem podrocju podprli z merljivimi kazalniki.
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3.1.3. lzzivi v letu 2014

- Vletu 2014 doseci 1,0-odstotno rast premije glede na leto 2013;

- doseganie vi§je rasti poslovanja glede na glavne konkurente na trgu;

- zmanjSanje stroSkov poslovanja, ohranitev strodkov dela na nominalni ravni iz leta 2010, povecanje
zavarovalnega dobicka in donosa na kapital;

- nadgradnja obstojeCih zavarovalnih produktov in zlasti razvoj navzkrizne prodaje zavarovanj, kjer bodo
zavarovanci imeli na voljo dodatne storitve;

- razvoj zavarovanj, prilagojenih potrebam trga in posameznih strank: razvoj inovativnih zivljenjskih in zdravstvenih
zavarovanj, posodobitev obstojeCih zivljenjskih in premozenjskih zavarovanj, predvsem razvoj poenotenih in
dodatnih novih vrst paketnih zavarovanj, razvoj dodatnih in bogatejSih asistencnih storitev, prilagoditev produktov
cilinim skupinam in razvoj novih poprodajnih aktivnosti. Klju¢ni razvojni cilj na podrocju zavarovalne ponudbe je
razvoj zavarovanj za drugi in tretji pokojninski steber na podro¢ju Zivljenjskih zavarovan;j, nadgradnja asisten¢nih
storitev pri zdravstvenih zavarovanijih, na podro¢ju premoZenjskih zavarovanj bomo najve¢ pozornosti posvecali
razvoju paketnih zavarovanj za podjetnike in prenovi zavarovanja Dom AS;

- razvoj in nadgrajevanje obstojeCe prodajne mreze: Adriatic Slovenica nacrtuje ohranitev in razvoj obstojecih
prodajnih poti, poveganje ucinkovitosti lastne mreze zastopnikov in nadaljnji razvoj prodaje zavarovanj prek
komplementarnih trznih poti, vklju¢no s spletnim zavarovalnitvom in uvajanjem dodatnih moZnosti sklepanja
zavarovanj prek mobilnikov;

- med pomembnimi cilji ostajajo poveCanje deleZza premozenjskih zavarovanj v okviru portfelia AS, med klju¢nimi
trznimi cilji pa fokusiranje ponudbe na generacijo Y, upokojence in srednii sloj prebivalstva, ve€jo prodajo prek
portalnih in mobilnih aplikacij;

- aktivno sodelovanje v razpravi o reformi slovenskega zdravstvenega sistema: zavarovalnica Adriatic Slovenica
Zeli tudi v prihodnje ostati pomemben gradnik financiranja slovenskega zdravstvenega sistema.

3.1.4. Druzbe v diviziji
Slovenija

Adriatic Slovenica, Zavarovalna druzba, d. d., Koper

Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija

Telefon: + 386 5 664 31 00

Faks: + 386 5664 31 09

E-posta: info@as.si

Spletna stran: www.as.si

Uprava (31.12.2012):  Gabrijel Skof , predsednik uprave
Matej Cergolj, €lan uprave (do 24. 11. 2014)
Willem Jacob Westerlaken, &lan uprave
Varja Dolenc (od 13. 1. 2014)
Matija Senk (od 30. 1. 2014)
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AS Nezivotno osiguranje a.d.o., Beograd

Bulevar Milutina Milankovi¢a 7V, 11070 Novi Beograd, Republika Srbija
Telefon: +381 11 260 8676

Faks: +381 11 312 1689

E-posta: info@as-osiguranie.rs

Spletna stran; www.as-osiguranje.rs

Vodstvo (31. 12. 2013): Sandi Peci¢, generalni direktor — izvr3ni direktor, predsednik odbora direktorjev
(do 30. 9. 2013)
Bojana Svilar, izvr$na direktorica, ¢lanica odbora direktorjev
Matej Cergolj, neizvrsni direktor, &lan odbora direktorjev
Willem Jacob Westerlaken, neizvr3ni direktor, ¢lan odbora direktorjev

Hrvaska

KD zivotno osiguranje d. d., Zagreb

DraSkovi¢eva 10, Zagreb, HrvaSka

Telefon: + 385 1 6285 101

Telefaks: + 385 1 6197 456

E-posta: info@kd-life.hr

Spletna stran: www.kd-life.hr

Uprava (31. 12. 2013):  Neven TiSma, predsednik uprave
Andreja Radi¢, Clanica uprave (do 31. 1. 2013)
Neda Thaler, ¢lanica uprave (od 1. 2. 2013 do 29. 11. 2013)
Zvjezdan Karli¢, ¢lan uprave (od 29. 11. 2013)

3.2. UPRAVLJANJE INVESTICIJSKIH SKLADOV V 2013

Osnovna dejavnost druzb za upravljanje v Skupini KD Group je upravljanje investicijskih skladov in premoZenja dobro
poucenih vlagateljev. Znotraj Skupine KD Group so na dan 31. 12. 2013 delovale $tiri druzbe za upravijanje, ki v
regiji Jugovzhodne Evrope skupaj upravljajo 23 vzajemnih skladov. Druzba za upravljanje KD Skladi, Ljubljana, je
ena od vodilnih slovenskih druzb za upravijanje in v letu 2013 po izboru revije Moje finance tudi najbolj$a slovenska
druzba za upravljanje. Konec leta 2013 je upravijala KD Krovni sklad s 14 podskladi. Zunaj Slovenije delujejo tri
druzbe za upravljanje, ki skupaj upravljajo devet investicijskih skladov, od tega pet vzajemnih skladov na Hrvaskem,
tri vzajemne sklade v Makedoniji in enega v Romuniji (zaradi optimizacije poslovanja in prilagajanja razmeram na
trgih je bila sprejeta odloCitev o prenosu romunskega sklada KD Maximus na druzbo za upravljanje SAIl Certinvest
S.A., v soglasju s sklepom romunskega regulatorja (FSA) z dne 28. 1. 2014).

Skladi investirajo na razliénih svetovnih kapitalskih trgih in v panogah ter tako vlagateliem ponujajo pestro paleto
dolgoro¢no perspektivnih nalozbenih politik, med katerimi lahko vlagatelj v vsakem trenutku oblikuje portfelj po svojih
Zeljah in potrebah. Temeljna strategija je ponuditi viagateliem, predvsem iz jugovzhodne Evrope, kar najSirsi izbor
nalozbenih moZnosti po svetu in hkrati zagotoviti viagateljem z vsega sveta celovito ponudbo investiranja v tej regiji.

Nabor skladov druzb za upravljanje v Skupini je v letu 2013 doZivel kar nekaj sprememb. Slovenska druzba za
upravljanje KD Skladi je spremenila prospekt in pripojila 4 sklade KD Krovnega sklada: KD Severna Amerika, delniski,
in KD Finance, delniski, k podskladu KD Galileo, fleksibilna struktura nalozb (z novim imenom KD Galileo, meSani
fleksibilni sklad), KD Nova energija, delniski, k podskladu KD Surovine in energija, delniski, ter KD EM Infrastruktura
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in gradbenistvo, delniski, k podskladu KD Novi trgi, delniSki. Poleg tega je preoblikovala vzajemni sklad KD Delniski
dohodkovni v podsklad KD Krovnega sklada z imenom KD Dividendni, delniski.

Sredstva v upravljanju v skladih druzb za upravljanje v Skupini KD Group so se konec leta 2013 v primerjavi z letom
2012 povecala. Leto 2013 je bilo eno najboljSih na kapitalskih trgih v zadnijih letih in tudi skladi KD so leto zakljugili
uspesno, vecina jih je presegla svoje primerjaine indekse in imela pozitiven donos. Odli¢nost in strokovnost druzbe
KD Skladi so potrdili tudi neodvisni ocenjevalci revije Moje finance, saj so druzbo KD Skladi na podlagi ocenjenih
skladov razglasili za najbolj$o slovensko druzbo za upravljanje, naziv najboliSega upravitelja pa je pripadel Primozu
Cenclju iz te druzbe. Nagrajena sta bila tudi KD MM za najbolj$i denarni sklad v tri- in petletnem obdobju ter KD
Balkan za najbolj$i delniski balkanski sklad v zadnjih petih letih. Zaupanje vlagateliev KD Skladom Ze Sesto leto
zapored potrjuje tudi nagrada Trusted brand 2013 za najbolj zaupanja vredno blagovno znamko v kategoriji
Investicijske druzbe in vzajemni skladi. Vsa ta priznanja in nagrade dajejo druzbi pogon, da pogumno in z zaupanjem
gleda naprej v prihodnost in v jubilejno leto 2014, obeleZitev 20-letnice delovanja, ki ga bodo spremljale Stevilne
prodajne aktivnosti.

Leta 2013 so v druzbah za upravljanje naredili velike korake naprej na podroCju kakovosti upravljanja, razvoja novih
produktov in storitev ter skrbi za vlagatelje. V KD Skladih so ponudili stroSkovno najugodnejsi nacin varCevanja v
skladih — pakete skladov, razvili so portfelie skladov za tri tipe vlagateljev kot prediog razporeditve sredstev med
podskladi KD Krovnega sklada, na podlagi pri¢akovanj glede prihodnjih gibanj donosov na kapitalskih trgih ob
upostevanju parametrov tveganja in korelacij med skladi. Portfelje osveZujejo vsake tri mesece. Prodajne aktivnosti
varCevalnih nacrtov so inovativno nadgradili z druzbeno odgovornim nagradnim nate¢ajem Vse = mogoce!, s katerim
so pritegnili ve¢ kot 10.000 sodelujocih in 7.000 novih &lanov na Facebook profilu druzbe. Velik poudarek so posvetili
izvajanju neposredne komunikacije z vlagatelji (povabilo na osebni finanéni posvet) in posledi¢no ohranjanju zaupanja
obstojecih in pridobivanju novih vlagateljev, kljub zahtevnim razmeram v gospodarskem okolju. Potekale so tudi
redne aktivnosti za institucionalne viagatelje. Poleg prodajnih aktivnosti je bil v druzbah poudarek na usklajevanju z
zakonodajo, optimizaciji procesov in portfeljev, nadgradniji IT-sistema, razvoju novih produktov in implementaciji nove
programske opreme na podroGju upravljanja s tveganii pri nalozbah. Strokovnjaki iz druzb za upravljanje so se kot
govorci udeleZevali Stevilnih konferenc in seminarjev doma in v tujini, druzbe so bile udeleZene v Stevilnih druzbeno
odgovornih projektih, organizirana so bila Stevilna predavanja, namenjena vlagateljem in institucionalnim viagateljem,
kot tudi obiski kljuénih regionalnih podietij.

3.2.1. Poglavitne dejavnosti in dosezki leta 2013

- Razvoj novih produktov: druzba KD Skladi je razvila nove varéevalne produkte, ki so enostavni za razumevanje
in stroSkovno uCinkoviti (paketi skladov), ter na spletni strani objavila portfelie skladov z namenom olaj$ati
vlagateliem odlogitev, kam naloZiti sredstva.

- Odliénost v upravljanju: Stevilne nagrade revie Moje finance za najbolj§i DZU, najboliSega upravitelja in
najboljSa sklada so potrditev uspesnosti nacrtnega razvoja in izboljSevanja procesa upravijanja, ki temelji na
iskanju vrednosti, prilagojeni tveganju.

- Priznanje za zaupanje: evropska raziskava Trusted brand 2013 je blagovni znamki KD Skladi Ze Sesti¢ zapored
podelila naziv najbolj zaupanja vredne blagovne znamke v kategoriji Investicijske druZzbe in vzajemni skladi.

- Razvojne aktivnosti: druzbe za upravljanje so vlagale v razvoj novih produktov, sodobnih naginov komuniciranja
z vlagatelji in izboljSave poslovanja. Sem spadajo posodabljanje spletnih strani, spletnega poslovanja,
informacijskin sistemov za vodenje registra vlagateljev in upravljanja odnosov z njimi, spletnih aplikacij za
podporo trznikom, razvoj mobilnih aplikacij in aktivnosti na druzbenih omreZjih.

- lzboljSevanje kakovosti poprodajnih storitev: v druzbah krepijo komunikacijo z vlagatelji na rednih
individualnih in skupinskih sre€anjih na temo dogajanja na trgih.

- Rdeéa nit marketinskih aktivnosti: ostaja pozicioniranje vzajemnih skladov kot prodajne moznosti za
dolgoro¢no varCevanje (postopni varéevalni nacrt).
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- Stalna medijska prisotnost: strokovnjaki KD Skladov se redno pojavijajo v glavnih tiskanih in elektronskih
medijih z borznimi komentarji, ¢lanki, ozave$¢anjem o dolgoroénem varCevanju in odgovornem korporativnem
upravljanju podijetij. Komunicirajo tudi prek video vsebin lastne produkcije.

- Racionalizacija poslovanja in zmanjSevanje stroskov: v druzbah za upravljanje so nadaljevali aktivnosti,
usmerjene v poslovno odlinost na vseh ravneh poslovanja in upravljanja sredstev ter s procesi optimizacije
oziroma racionalizacije poslovnih procesov.

3.2.2. lzzivi v letu 2014

V druzbah za upravljanje v Skupini bodo nadaljevali z aktivnostmi, usmerjenimi v poslovno odli¢nost vseh vidikov

poslovanja in upravljanja sredstev, ter procesi optimizacije oziroma racionalizacije poslovnih procesov. Posebna

pozornost bo namenjena obstojecim in potencialnim vlagateljem in izbolj$anju prodajnih storitev. Glavni zzivi v letu

2014 bodo:

- izbolj8ati dobickonosnost podjetja;

- izboljSanje upravljanja;

- uvedba novih inovativnih produktov, ki bodo prinesli nove investicijske strategije v okviru KD Krovnega sklada in
nove moznosti varCevanja v skladih;

- okrepiti skrb za obstojeCe vlagatelje in povecati interes novih potencialnih viagateljev;
- pridobiti v upravljanje premoZenje novih dobro poucenih vlagateliev, tako domacih kot tujin;
- nadaljevati s procesi optimizacije poslovnih procesov, s poudarkom na ¢im boljSem obvladovanju tvegan;.

3.2.3. Podatki o investicijskih skladih Skupine KD Group na dan 31. decembra 2013

Cista

vrednost Stevilo enot
Sklad Vrsta sklada VEP (EUR) |[sklada (EUR) (v obtoku
SLOVENIJA
KD Galileo mesani fleksibilni sklad 8,27 96.346.912| 11.649.607
KD Rastko evropski delniski sklad 19,33 43.774.561 2.264.885
KD Bond obveznidki — EUR 15,27 9.009.564 590.025
KD MM sklad denarnega trga — EUR 53,68 28.380.346 528.682
KD Prvi izbor sklad delnikih skladov 6,00 31.618.286 5.273.054
KD Balkan delnigki 2,12 23478420 11.083.614
KD Novi trgi delniski 524 32.001.640 6.106.834
KD Surovine in energija delniski 4,57 10.548.844 2.305.909
KD Tehnologija delniski 6,64 10.718.276 1.615.244
KD Vitalnost delnigki 1,48 19.178.215 | 12.947.755
KD Indija — Kitajska delnigki 1,50 24997484 16.643.907
KD Latinska Amerika delniSki 1,20 11.335.458 9.473.847
KD Vzhodna Evropa delniski 1,19 12.054.353 10.122.053
KD Dividendni delnigki 6,51 23.698.634 3.637.717
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Cista

vrednost Stevilo enot
Sklad Vrsta sklada VEP (EUR) |[sklada (EUR) (v obtoku
HRVASKA
KD Victoria delniski 1,99 7.697.159 3.872.329
KD Prvi izbor sklad skladov 1,58 883.312 557.835
KD Balanced fleksibilna struktura nalozb 1,07 762.300 713.094
KD Nova Evropa delniski 0,84 2.840.541 3.386.243
KD Energija delniSki 1,25 735.566 586.125
ROMUNIJA
KD Maximus* delniSki 3,06 6.453.965 2.107.004
MAKEDONIJA
KD BRIK delnigki 2,18 680.750 312.142
KD Nova EU delnigki 1,51 354.277 235.119
KD Ke$ Depozit sklad denarnega trga 1,71 1.146.622 668.857

*Zaradi optimizacije poslovanja in prilagajanja razmeram na trgih je bila sprejeta odloCitev o prenosu sklada KD
Maximus na druzbo za upravljanje SAI Certinvest S.A., v soglasju s sklepom romunskega regulatorja (FSA) z dne 28.
1.2014.

3.2.4. Druzbe v diviziji

Slovenija

KD Skladi, druzba za upravljanje, d. 0. 0.
Dunajska cesta 63, Ljubljana, Slovenija
Telefon: + 386 1 582 67 80

Faks: + 386 1518 40 83

E-posta: kd-skladi@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-skladi.si

Uprava (31. 12. 2013):

Predsednik uprave: Luka Podlogar

Clan uprave: Casper Frans Rondeltap

Hrvaska

KD Investments, drustvo za upravljanje investicijskim fondovima, d. o. o.
Miramarska 105, 10000 Zagreb

Telefon: + 385 1627 45 55

Faks: + 3851 627 45 10

E-posta: info@kd-group.hr

Spletna stran; www.kd-group.hr
Uprava (31. 12. 2013):

Predsednik uprave: Branko Gladovi¢
Clan uprave: Zvonimir Mari¢
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Romunija

SAI KD Investments S. A., Bukaresta

Gheorghe Manu 3, 1st floor, Bukaresta, Romunija
Telefon: + 402 1 650 04 44

Faks: + 402 1 650 04 42

E-posta: info@kd-group.ro

Spletna stran: www.kd-group.ro
Upravni odbor (31. 12. 2013):

Predsednik: Jan Costin Pricop
Clan: Luka Podlogar
Clan: SaSo Smigi¢

Makedonija

KD Fondovi A. D., Skopje

Ulica Makedonija 13 b, 1000 Skopje, Makedonija

Telefon: + 389 2 3105 930

Faks: + 389 2 3105 939

E-posta: kdfondovi@kd-group.com

Spletna stran: www.kd-fondovi.mk

Upravni odbor (31. 12. 2013):

Izvr$ni €lan upravnega odbora: Laze Kam¢ev

Izvr$ni €lan upravnega odbora: Marijan Nikolovski

Predsednik — neizvréni €lan upravnega odbora: Luka Podlogar
Neodvisni in neizvréni ¢lan upravnega odbora: Darja Gabrovsek Polajnar
Neizvrdni ¢lan upravnega odbora: Casper Frans Rondeltap

3.3. LASTNE PRODAJNE POTI

Zadovolievanje vseh potreb po varnosti stranke je bil osnovni fokus za prodajo v letu 2013. S prodajnimi aktivnostmi
smo ustvarjali partnerski odnos, ki tako za Skupino KD Group kot za stranko predstavlja zmagovalno kombinacijo.

Kljuéno prodajno priloznost smo razvili s prenosom portfelja zavarovalnice KD Zivljenje d. d. na Adriatic Slovenico d.
d., saj smo s tem prenesli tudi mreZo specialnih agentov za podrocje Zivljenjskih zavarovanj in na ta nacin povecali
naso konkurencnost.

3.3.1. Prodaja
Prodaja je smiselno organizirana v dva dela:

- Segment, ki pokriva trg fizicnih oseb, s.p.-jev in malih pravnih oseb: v tem segmentu se nartno obdeluje trg
z masovnimi produkti, ki so standardizirani in specializirani za doloGene trzne segmente. Segmentacija v tem
delu prodaje je bila v letu 2013 tudi ena temeljnih aktivnosti, preko katerih je bila prepoznana Zelena cilina
skupina kupcev. Ta segment prodaje vkljuCuje poleg mreze poobladCenih agentov in pogodbenikov tudi
direktno prodajo preko interneta, direktno posto, telefonsko prodajo. Kljuéna pri prodaji je Se vedno
izkoris¢anje potencialov, ki jih ima Adriatic Slovenica s S$iroko bazo zavarovancev in moznostmi
nadgrajevanja zavarovanj in investicijskih produktov.
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- Segment, ki pokriva velike pravne osebe, kjer je bil glavni fokus nacrtna obdelava trga s produkti, ki so
prilagojeni potrebam stranke. V ta namen se je aktivno razvil sistem skrbniStva nad strankami, ki jim
zagotavlja popoln servis v vseh fazah sodelovanja — od prodajnih do poprodajnih storitev.

Strategija prodaje vseh segmentov temelji na dveh temeljih dobiCkonosnosti strank in produktnih sklopov s primarnim
ciliem zadovoljevanija stranke.

3.3.2. Razvoj produktov
Produkti ponudbe so razdeljeni v &tiri primarne skupine:

- Premozenjska zavarovanja: Kljuéna konkuren¢na prednost se razvija na podlagi segmentacije trga in
produktov v tem segmentu, ki skupino razlikujejo od drugih zavarovalnih skupin.

- Zdravstveno zavarovanje: Nadgradnja in razvoj novih produktov, ki nadome$¢&ajo in dopolnjujejo obstojece
dopolnilno zdravstveno zavarovanje z dodatnimi kritji in vkljuéevanjem novih rizikov.

- Zivljenjsko zavarovanje: Velk poudarek bo dan razvoju obeh skupin, nalozbenih (unit linked) in
tradicionalnih Zivlienjskih zavarovanj. OdloCilno bo sodelovanje s funkcijo upravlijanja premozenja za
zagotavljanje ustrezne donosnosti teh produktov.

- Varéevanje: Znotraj skupine bo kljuno izkoris¢anje prodajnega potenciala pri prodaji vzajemnih skladov in
varCevalnih paketov. Razvili se bodo novi koncepti pokojninskih zavarovanj: zajamceni drugi steber s
prostovoljno dodatno varCevalno komponento nalozbenih Zivljenjskih zavarovanj. Enako kot pri Zivljenjskih
zavarovanjih bo tudi pri pokojninskih zavarovanijih odlo€ilno sodelovanje s funkcijo upravijanja premozenja
za zagotavljanje ustrezne donosnosti teh produktov.

3.3.3. Prodajna mreza v Skupini KD Group

Prodajna mreza — na poslovnih enotah Adriatica Slovenice:

Poslovne Naslov Zivlienjska | Vzajemni Premozen;. zav.
enote AS zav. skladi

Ljubliana Celovska 206 da da da
Koper Liublianska cesta 3a da da da
Maribor Ulica Eve LovSe 15 da da da
Celie Lava 7 da da da
Novo mesto | Novi trg 11 da da da
Nova Gorica | Erjavéeva ulica 19 da da da
Kranj Kidriéeva cesta 2 da da da
Postoina Novi trg 6 da da da
Murska Arhitekta Novaka 13 da da da

Prodaja zavarovanj je leta 2013 v zavarovalnici potekala preko razvejane trzne mreZe po vsej Sloveniji. Tako je konec
leta 2013 zavarovalnica nudila svoje zavarovalne storitve v 9 poslovnih enotah v najvedjih regionalnih srediscih
Slovenije, 4 poslovalnicah, v 42 predstavnistvin, 16 specialnih zavarovalnozastopniskih druzbah, na univerzalnih
zavarovalnozastopniskih druzbah s kar 110 sklepalnimi mesti in 161 prodajnih mestih na komplementarni prodajni
poti oziroma skupno kar na 326 prodajnih mestih.

Zavarovalnica je nudila svoje zavarovalne storitve tudi z lastnimi zastopniki, ki jih je bilo skupaj z zastopniki,
specializiranimi za osebna zavarovanja konec leta 2013 kar 265, in z 51 pogodbenimi zastopniki.
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Prodajna mreza KD Zivijenie — trZijo le Zivljenjska zavarovanja

Leta 2013 se je prodajna mreza z zdruzitvijo Adriatica Slovenice in KD Zivljenje pripojila prodajnim mestom Adriatica
Slovenice.

Prodaja druzbe KD Skladi je urejena s pogodbenimi razmerii z razliénimi trznimi mrezami

AS Klub ugodnosti

AS Klub ugodnosti je nastal 1. julija 2013 s preimenovanjem Kluba KD plus. Celotno upravljanje kluba je prevzela
zavarovalnica Adriatic Slovenica, ki je poleg druzbe KD Skladi soustanoviteljica AS Kluba ugodnosti.

V drugi polovici leta 2013 so v klubu preoblikovali klubsko celostno grafiéno podobo, prenovili spletno stran, mesecne
e-novice, €lansko kartico in izvedli vse aktivnosti v zvezi s spremembami preimenovanja in upravijanja kluba. Ob tem
so v klubu aktivno skrbeli za pripravo ugodnosti ¢lanom kluba pri partnerskih podjetjih. Aktivnosti kluba so v letu 2014
usmerjene v aktivno podporo prodaji na podroju fiziCnih in pravnih oseb, na podlagi privlanih ponudb za &lane v
obeh druzbah in partnerskih podjetjih, in v pove€anje Stevila ¢lanov. AS Klub namre¢ z razli¢nimi ugodnostmi
spodbuja in nagrajuje nakupe v obeh druzbah ustanoviteljicah in drugih partnerskih podjetjih kluba.

Klub je konec leta 2013 Stel 93.611 ¢lanov.
3.3.4. Druzba na podrocju prodajnih poti

KD Mark, storitveno podjetje, d. 0. 0., Ljubljana - v likvidaciji
Naslov: CelovSka cesta 206, Ljubljana, Slovenija

Telefon: + 386 1582 67 12 in +386 1 582 68 25

Faks: + 386 1 582 66 52

E-posta: info@kdplus.si
Spletna stran: www.kdplus.si

3.4. KAPITALSKE NALOZBE IN NEPREMICNINE

V Skupini KD Group je upravljanje netrznih in pomembnih trznih nalozb loéeno od strateSkih in portfeljskih trznih
nalozb. Z druzbo KD Kapital upravljamo netrzne nalozbe in posamezne pomembne trzne naloZbe, upravljamo druzbe
za upravljanje in investicijske sklade, naslednike privatizacijskih skladov v Bosni in Hercegovini ter Republiki Srbski.
Upravljanju z nalozbami se pridruzuje tudi upravljanje z nepremicninami preko druzb KD Kvart, Sumijev kvart, Fontes
group, Gradnje inZeniring in DRI NaloZbe.

3.4.1. KD Kapital
3.4.1.1. Upravljanje netrznih naloZzb in posameznih pomembnih trznih nalozb
Druzba KD Kapital je v letu 2013 s svojim poslovanjem (upravljanjem nalozb in prodajo nekaterih izmed nijih)
pomembno pripomogla k optimizaciji premozenja in obveznosti druzbe KD Group in Skupine KD Group. Druzba je
obdrzala splosCeno organiziranost z majhno kljucno ekipo in smiselno uporabo zunanjih storitev. KD Kapital je
neposredni lastnik 21 nalozb, med najvecje pa spadajo: Elektro Ljubljana, DeZelna banka Slovenije, Zito, ABDS,
Zicnice Vogel, Mlekarna Celeia, Tovarna olja Gea.

Med pomembnimi kapitalskimi nalozbami, ki sta v posredni ali neposredni lasti druzbe KD Group, sta $e Gea College
in Seaway Design.
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3.4.1.2. Podrocje zaprtih investicijskih skladov v jugovzhodni Evropi

V druzbah za upravljanje, ki so nastale v procesu privatizacije v Federaciji Bosna in Hercegovina in Republiki Srbski,

je imela druzba KD Kapital ob koncu leta v lasti:
- 98,92-odstotni delez v druzbi ABDS, Sarajevo, ki upravlja investicijski sklad BIG;
- 51,00 odstotkov delnic v druzbi VIB, Banja Luka, ki upravlja investicijski sklad VIB.

Skupna vrednost dveh investicijskih skladov, s katerima upravljata druzbi ABDS in VIB, je bila na zadnji dan v letu
2013 po trzni ceni 22,69 milijona evrov. Na podlagi porodil druzb za upravljanje je bila na zadnji dan v letu 2013

ocenjena neto vrednost skladov 52,59 milijona evrov.

Zaprti investicijski sklad VIB a. d., Banja Luka, Republika Srbska

Podatki na dan 31. 12. 2013

Neto vrednost delnice (v EUR) 3,71
Stevilo delnic 1.987.956
Neto vrednost sklada (v mio EUR) 7,37
Trzna cena delnice ( v EUR) 1,54

Lokalna valuta: konvertibilna marka (te€aj EUR-BAM 31. 12. 2012)

1 EUR = 1,96 BAM

Zaprti investicijski sklad BIG d. d., Sarajevo, Federacija Bosna in Hercegovina

Podatki na dan 31. 12. 2013

Neto vrednost delnice (v EUR) 4,24
Stevilo delnic 10.658.236
Neto vrednost sklada (v mio EUR) 4522
Trzna cena delnice (v EUR) 1,84

Lokalna valuta: konvertibilna marka (teaj EUR-BAM 31. 12. 2012)

1 EUR = 1,96 BAM

3.4.2. Podatki o druzbi

KD Kapital, finanéna druzba, d. o. 0., Ljubljana
Dunajska cesta 63, Ljubljana, Slovenija

Telefon: + 386 1582 67 96

Faks: + 386 1 582 68 23

E-posta: info@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-group.com

Zastopnik druzbe: Zoran BoSkovi¢

3.4.3. KD Kvart

Nepremicninsko dejavnost v Skupini KD Group opravlia druzba KD Kvart. Osnovna dejavnost druzbe je
gospodarjenje z nepremiéninami in vodenje investicijskega inZeniringa. Strategija nepremiCninske dejavnosti je
iskanje novih priloznosti za razvoj nepremi¢ninskih projektov, posredovanje pri prodaji nepremicnin in upravljanje z
nepremicninami Skupine KD Group.

InZeniring in vodenie projektov

Druzba KD Kvart je vodila celotni inzeniring pri prenovi poslovne hiSe Slovengeva. Konec leta se je pri¢elo tudi
intenzivno trzenje prostorov, seveda pa bo druzba prevzela tudi upravljanje objekta.

V letu 2013 je druzba pridobila gradbeno dovolienje za projekt izgradnje (delna ruSitev in rekonstrukcija)
veCstanovanjskega objekta na Soteski 6 v Ljubljani.
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Trzenje nepremiénin

TrZenje lastnih nepremicnin:

Na podrocju trZzenja je druzba v letu 2013 naredila velik korak naprej, saj ima lastno spletno stran, preko katere
predstavlja tako lastne projekte kot projekte ostalih druzb v Skupini KD Group.

Izmed lastnih nepremiénin je druzba v letu 2013 oddala v najem eno nepremiénino (stanovanje) za nedolocen Cas,
eno nepremicnino je prodala (Kino Vi€).

Nepremiéninsko posredovanje v Skupini KD Group:

Skladno s sprejetiem sploSnih pogojev poslovanja in cenika storitev druzba KD Kvart opravlja vse posle posredovanja
z nepremiéninami za celotno Skupino KD Group.

Za druzbo Adriatic Slovenica d. d. je posredovala pri prodaji poslovne stavbe na Neubergerjevi ulici v Ljubljani.
Nepremiénina je bila prodana za 2.000.000 evrov, posredovala pa je tudi pri nakupu poslovne stavbe na Slovendevi
ulici v Ljubljani in je za njeno obnovo tudi vodila inZeniring.

Gospodarjenje z nepremiéninami

- Aktivnosti na podro¢ju nepremicnin — Geodetska uprava RS,
Spremembe in uskladitev podatkov o nepremi¢ninah in ureditev lastniStev je druzba KD Kvart v sodelovanju z
druzbami v Skupini urejala in usklajevala tudi v letu 2013.
- vodenje REN-a (Register nepremicnin) Skupine,
- vzdrzevanje in upravljanje nepremicnin, ki so v lasti Skupine,
-z uvedbo ETN-ja in novim nacinom poroCanja o poslih z nepremi¢ninami je druzba prevzela tudi del
aktivnosti s podrogja poro¢anja GURS-u.

3.4.3.1. Izzivi v letu 2014

- Iskanje novih investicijskih priloZnosti doma in v tujini.

- Zacetek izgradnje veéstanovanjskega objekta Soteska 6.

- Oddati prostore v prenovljeni poslovni stavbi na Slovencevi ulici v Ljubljani.

- Opravljanje korektnega in konkurenénega inZeniringa pri izvedbi projektov za druzbe v Skupini.

- UspesSna prodaja oziroma oddaja v najem poslovno nepotrebnih nepremicnin v lasti druzb Skupine.

- Razresitev nesoglasij in uskladitev podatkov o nepremiéninah v evidenci GURS-a in ureditev lastnistva
nepremicnin v zemljiski knjigi.

3.4.3.2. Podatki o druzbi

KD Kvart, nepremicninska in holdinska dejavnost, d. o. o.

Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
Telefon: + 386 1 5826 870

Faks: + 386 1 5826 823

E-posta: kdkvart@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-kvart.si

Uprava (31. 12. 2013): Miha GostiSa, direktor
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3.4.4. Sumijev Kvart

V letu 2013 je druzba s projektom Sumi sodelovala na treh pomembnih nepremiéninskih sejmih (MIPIM, EXPO REAL,
DOMEXPO, EIRE), kjer je predstavljala projekt in posku$ala pridobiti potencialne partnerje oziroma kupce.
Nadaljevali so se tudi intenzivni pogovori za financiranje projekta izgradnje poslovno-stanovanjskega objekta Sumi in
za vstop v morebitno poslovno partnerstvo z znanim tujim investitorjem.

Projekt je bil optimiziran z vidika razpoloZljivih povrSin, energetske ucinkovitosti in strokov upravljanja, vse z
namenom bodo&im uporabnikom objekta Sumi ponuditi ekskluzivne, moderne in uporabnikom prijazne prostore na
edinstveni lokaciji v centru Ljubljane.

V primeru podpisa pogodbe o partnerstvu se bo gradnja pri¢ela konec leta 2014, kupci pa bodo lahko svoje prostore
prevzeli 2 leti in pol po zagetku gradnje.

V teku so tudi spremembe zazidalnega nadrta za spremembo uvoza v garazno hiso Kongresni trg.

3.4.4.1. Izzivi v letu 2014

- Dokoné&anje pogajan; s tujimi partneriji in priCetek gradnje. 5
- PriCetek trzenja poslovnih in stanovanjskih prostorov v objektu Sumi.

3.4.4.2. Podatki o druzbi

Sumijev kvart, d. o. .

Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
Telefon: + 386 1 5826 870

Faks: + 386 1 5826 823

E-posta: kdkvart@kd-group.si

Spletna stran: www.sumicenter.si

Uprava (31. 12. 2013): Miha GostiSa, direktor

3.4.5. Fontes group

Decembra 2013 je bil sprejet Plan detajlne regulacije na nivoju skup$¢ine Beograd.
Druzba Fontes Group je nadaljevala aktivnosti, potrebne za priCetek trzenja zemljis¢a, ki je v lasti druzbe.

3.4.5.1. Izzivi v letu 2014

- PriCetek prodaje zemljis¢a.

3.4.5.2. Podatki o druzbi

Fontes group, d. 0. o.

Naslov: Bulevar Mihajla Pupina 165E, Novi Beograd, Srbija
Telefon: + 386 15826 870

Faks: + 386 1 5826 823

E-posta: kdkvart@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-kvart.si

Uprava (31. 12. 2013): Miha GostiSa, direktor
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3.4.6. Gradnje inZeniring

Druzba KD Kvart, d. 0. 0. je leta 2012 kupila 100-odstotni poslovni delez v druzbi Gradnje inzeniring. Druzba ima v
lasti parcele v Podutiku, zato je Ze v letu 2013 zacela s pobudami za spremembe OPPN-ja na tem obmodju.

3.4.6.1. Izzivi v letu 2014
- Voditi sprejemanje OPPN-ja 190: Podutik Kamna Gorica vzhod - cilj je njegovo sprejetje do decembra 2014.
3.4.6.2. Podatki o druzbi

Gradnje inzeniring d. o. o.

Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
Telefon: + 386 1 5826 870

Faks: + 386 1 5826 823

E-posta: kdkvart@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-kvart.si

Uprava (31. 12. 2013): Miha GostiSa, direktor

3.4.7. DRI Nalozbe
3.4.7.1. Podatki o druzbi

DRI Nalozbe d. 0. o.

Naslov: Velika Eolnarska 10A, 1000 Ljubljana
Telefon: + 386 1 5826 870

Faks: + 386 1 5826 823

E-posta: kdkvart@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-kvart.si

Uprava (31. 12. 2013): Miha GostiSa, direktor
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Porocilo neodvisnega revizorja

Porocilo neodvisnega revizorja
Delnicarjem druzbe KD Group d.d.

Poroéilo o ralunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene skupinske raéunovodske izkaze druzbe KD Group d.d. in njenih odvisnih druzb
(Skupina KD Group), ki vkljucujejo skupinsko bilanco stanja na dan 31. decembra 2013, skupinski izkaz
poslovnega izida, skupinski izkaz drugega vseobsegajocega donosa, skupinski izkaz gibanja kapitala in
skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in
druge pojasnjevalne opombe.

QOdgovornost poslovedstva za raCunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poroganja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje,
kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

NaSa odgovornost je izraziti mnenje o teh raunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etiénih zahtev ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
radunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napagne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ra¢unovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje
tveganj napacne navedbe v raCunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prou¢i revizor notranje Kkontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem
ra¢unovodskih izkazov druzbe, da bi dologil okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspednosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuduje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih rafunovodskih usmeritev in utemeljenosti raGunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe revizijsko mnenje.

Mnenje

Po naSem mmnenju so skupinski racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev
financénega poloZzaja Skupine KD Group d.d. na dan 31. decembra 2013 ter njenega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj koncano leto v skladu z mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poroéanja, kot jih
je sprejela EUL

Porocilo o zahtevah druge zakonodaje

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah potrjujemo, da so informacije v poslovnem poroéilu
skladne s priloZenimi raunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENLJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

o LRy

Damjan Ah&in, ACCA Katarina Sitar Sustar

pooblaséeni revizor partner

KPMG Slovenija, d.o.o.
Ljubljana, 18. april 2014 1
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Izjava o odgovornosti poslovodstva

Clani upravnega odbora druzbe KD Group d.d. Ljubljiana v skladu s 60. a &lenom zakona o gospodarskih druzbah
zagotavljajo, da je letno poroCilo Skupine KD Group za leto 2013, vklju¢no z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v
skladu z zakonom o gospodarskih druzbah, zakonom o trgu finanénih instrumentov ter mednarodnimi standardi
radunovodskega poro¢anja. Upravni odbor druzbe KD Group d.d. je sprejel konsolidirane izkaze in letno poroéilo Skupine dne
25. aprila 2014.

Upravni odbor druzbe:

. potrjuje raéunovodske izkaze Skupine KD Group in uporabljene racunovodske usmeritve ter pojasnila k racunovodskim
izkazom;

. zagotavlja, da je letno poroCilo Skupine KD Group za leto 2013 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z veljavno
zakonodajo in mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja;

. potrjuje, da raCunovodski izkazi Skupine KD Group predstavijajo resnicno in poSteno sliko premozenjskega stanja
druzbe in izidov poslovanja za leto 2013;

. izjavlja, da so rafunovodski izkazi Skupine KD Group pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v
prihodnosti, da se izbrane raCunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-
teh;

. je odgovoren za ukrepe za prepreCevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja

vrednosti premoZenja Skupine KD Group.

V skladu s 110. ¢lenom zakona o trgu finan¢nih instrumentov, ¢lani upravnega odbora druzbe KD Group, d.d., izjavljajo:

. da je racunovodsko poroilo Skupine KD Group za leto 2013 sestavljeno v skladu z mednarodnimi standardi
raCunovodskega poro€anja, ustreznim okvirom radunovodskega poroganja ter da daje resnien in poSten prikaz
sredstev in obveznosti, finanénega poloZaja in poslovnega izida Skupine KD Group;

. da poslovno porocilo Skupine KD Group za leto 2013 vkljuéuje poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe,
financnega polozZaja, vkljutno z opisom bistvenih vrst tvegani, ki jim je Skupina KD Group izpostavljena.

Ljubljana, 25. april 2014

Matjaz Gantar S
Predsednik upravneg@’ odbora

Aleksander Sekavénik’

Namestnik predsednika up@megﬁ odbora
N
\ |
|

Aljosa Tomaz
Clan upravnega odbora, glavni izvr3ni direktor
—

Gabrijél Skof

Clan upravne mestnik glavnega izvrénega direktorja

Tomaz
Clan upfavnega odbora

e
Sergej Racman

Clan upravnega od?ﬁ’(
.-'_'_'_._._"_‘_‘_\_-

2 w



' Skupina KD Group Letno porogilo 2013
Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2013

Konsolidirani izkaz poslovnega izida

(VEUR) Pojasnilo 1.1.-31.12, 2013 1+ 1+ ~31.12. 2012
prilagojeno
Prihodki od zavarovalnih premij 316.398.048 326.854.042
Pozavarovalni del premije (51.671.058) (56.717.558)
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 23.1 264.726.990 270.136.484
Prihodki provizij 23.2 9.142.485 9.116.752
Finanéni prihodki od nalozb 25 12.057.876 18.070.976
Neto prihodki - za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 26 3.828.958 3.835.215
Odhodki iz naslova slabitve za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev 26 (13.548.657) (4.355.126)
Neto prihodki / (odhodki) od financnih sredstev izmerjenih po posteni
vrednosti prek poslovnega izida 27 (853.587) 19.885.935
Neto prihodki/odhodki — izvedeni finanéni instrumenti 27 (42.897) (62.726)
Cisti finanéni prihodki 10.584.180 46.491.026
Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev 23.2 3.961.551 5.082.805
Drugi poslovni prihodki 23.2 44.809.223 35.023.397
Drugi prihodki 48.770.774 40.106.202
Odhodki za zavarovalna upravi¢enja in Skode 24 (215.900.035) (236.823.896)
Obragunani del pozavarovateljev 24 26.086.219 21.394.770
Cisti odhodki za zavarovalna upraviéenja in $kode (189.813.816) (215.429.126)
Stroski storitev 24.1 (49.777.021) (54.524.873)
Stroski dela 24.1 (31.144.057) (36.641.265)
Drugi odhodki 24.2 (38.899.713) (31.240.384)
Drugi odhodki (119.820.791) (122.406.522)
Poslovni izid iz poslovanja 28 14.447.337 18.898.064
Financni odhodki 29 (7.872.039) (8.862.114)
Financni prihodki / odhodki iz delezev v pridruzenih druzbah 10 1.604.997 (11.065.561)
(6.267.042) (19.927.675)
Poslovni izid pred davki 8.180.294 (1.029.611)
Davek 30 (1.577.140) (11.389.189)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 6.603.154 (12.418.800)
Cisti dobicek poslovnega leta, ki pripada:
- lastnikom mati¢ne druzbe 6.591.615 (12.443.860)
- neobvladujoéemu delezu 11.539 25.060
6.603.154 (12.418.800)
Cisti dobi¢ek/izguba na delnico, ki pripada veéinskim lastnikom
druzbe
(izrazen v EUR na delnico)
- osnovni in popravljeni 31 2,52 (4,76)

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih raéunovodskih izkazov.
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Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajocega donosa

(vEUR)

1.1.-31.12. 2013

1.1.-31.12. 2012

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Drugi vseobsegajo¢i donos v obdobju:

Sprememba postene vrednosti sredstev razpolozljivih za prodajo
Sprememba presezka iz prevrednotenja na pridruzenih druzbah
Davek

Sprememba vrednosti inStrumenta za varovanje denarnega toka
Davek

Tecajne razlike

Drugi vseobsegajoci donos v obdobju, brez davka
Celotni poslovni izid poslovnega leta

Cisti dobicek poslovnega leta, ki pripada:
- lastnikom mati¢ne druzbe

- neobvladujoéemu delezu

Skupaj

Radunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih ratunovodskih izkazov.
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Konsolidirana bilanca stanja

31.12.2012 1.1.2012
(v EUR) Pojasnilo 31.12.2013 prilagojeno  prilagojeno
SREDSTVA
Opredmetena osnovna sredstva 7 44.303.080 48.104.212  33.981.055
NaloZbene nepremicnine 8 31.426.842 29.665.956  17.503.072
Neopredmetena sredstva 9 57.422.863 58.551.684  63.325.479
Nalozbe v delnice in deleze pridruzenih druzb 10 16.184.304 27.062.789  42.228.571
Finan¢na sredstva:
- finanéne naloZbe v posojila in druge finanéne terjatve 1 72.879.173 88.410.367 143.247.711
- izmerjena po poSteni vrednosti prek poslovnega izida 1 37.956.158 47.209.644  25.686.262
- v posesti do zapadlosti v placilo 1 31.412.951 39.658.302  32.334.213
- razpoloZljiva za prodajo 1 143.827.383 130.686.752 162.152.636
Izvedeni finan¢ni instrumenti 279.370 231.597 -
286.355.034  306.196.661 336.725.226
Nalozbe zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganije 216.325.053 207.326.049  169.565.041
Pozavarovalne pogodbe 18 26.470.202 24.090.191  10.080.416
Sredstva iz finan¢nih pogodb 18.793.301
Terjatve za odlozene davke 22 15.156.621 14.377.143  23.366.159
Terjatve za prepla¢an davek od dohodka pravnih oseb 2.301.362 1.849.728 1.713.165
Zaloge 13 14.850.770 14.307.077  14.140.760
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 12 115.050.450 74.876.809  49.936.814
Razmejeni strodki pridobivanja zavarovanj (DAC) 12 4.232.430 4.906.586 6.234.544
Razmejeni odhodki in vraCunani prihodki 12 2.447.158 3.140.208 2.098.912
Denar in denarni ustrezniki 14 13.695.917 16.802.180  34.170.704
Skupaj sredstva 846.222.086  831.257.273 831.765.508
KAPITAL
Kapital, ki pripada veginskim lastnikom druzbe KD Group d. d.
Vpoklicani kapital 15 89.321.983 98.215.757  98.215.757
Kapitalske rezerve 15 5.449.874 15.868.501  15.868.501
Rezerve iz dobicka 16 2.644.438 4.048.103 4.048.103
Lastne delnice 15 (2.424.829) (3.852.955)  (3.852.955)
Presezek iz prevrednotenja 16 (8.175.991) (7.787.340)  (9.494.091)
Zadrzani dobicki 16 21.622.490 (122.364)  11.881.515
108.437.965 106.369.702 116.666.830
Neobvladujoéi delez 459.293 759.407 1.571.686
Skupaj kapital 108.897.258 107.129.109 118.238.516
OBVEZNOSTI
Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 18 283.290.497  301.853.287 309.222.781
Obveznosti do zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 18 214.122.627  203.471.099 166.908.901
Obveznosti iz financiranja 17 113.628.941 135.172.605 199.917.881
Izvedeni finan¢ni instrumenti 19 123.343 214265  30.183.297
Druge rezervacije in dolgoro¢ne razmejitve 21 3.140.738 3.455.027 169.734.584
Obveznosti za davek od dobicka 20 2.609.369 885.001 185.223
Obveznosti za izplacilo dividend 20 603.572 605.017 608.686
Obveznosti iz zavarovalnih poslov in druge poslovne obveznosti 20 112.418.759 69.522.206  21.187.770
Vracunani stroski in razmejeni prihodki 20 7.386.982 8.949.657  11.059.708
Skupaj obveznosti 737.324.828  724.128.165 713.526.992
Skupaj kapital in obveznosti 846.222.086  831.257.272 831.765.508

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih raéunovodskih izkazov.
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Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto, konéano 31. decembra 2013

Pripadajoci delez vecinskih lastnikov

Presezek Kapital
Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz iz Zadrzani vecinskega Neobvladujoéi Skupaj
kapital rezerve dobicka Lastne delnice  prevrednotenja dobicki lastnika delez kapital

(VEUR)

Stanje 1. januarja
2013 98.215.757 2.269.154  4.048.103 (3.852.955) (7.787.340) 13.476.983 106.369.702 759.407 107.129.109
Poslovni izid

obraCunskega

obdobja - - - - - 6.591.615 6.591.615 11.539 6.603.154
Drugi vseobsegajoCi

donos - - - - (388.651) - (388.651) (80)  (388.731)
Celotni

vseobsegajoci

donos o - -

- (388.651) 6.591.615 6.202.964 11.459 6.214.423
Vracilo kapitala (8.893.774) 3.180.720 (17.212) 1.428.126 - - (4.302.140) - (4.302.140)
Izpladilo dividend za

leto 2012 - - - - - - - (153.484) (153.484)
Neobvladujoci delez

iz naslova nakupa

odvisne druzbe

Ostale spremembe
Sprostitev rezerv - - (1.410.915) - - 1.410.915
Oblikovanje rezerv - - 24.462 - - (24.462)

Povecanje delezev v

pridruzenih

Povecanje delezev v

odvisnih druzbah 167.439 167.439 (158.089) 9.350

Skupaj (8.893.774)  3.180.720 (1.403.665)  1.428.126 - 1553.892 (4134701)  (311.573) (4.446.274)

Stanje 31. decembra

2013 89.321.983 5.449.874  2.644.438  (2.424.829) (8.175.991) 21.622.490 108.437.965 459.293 108.897.258

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih ratunovodskih izkazov.
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Konsolidiran izkaz gibanja kapitala za leto, konéano na 31. december 2012

Pripadajo¢i delez ve€inskih lastnikov

Presezek Kapital
Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz Lastne iz vecinskega Neobvladujoéi Skupaj
kapital rezerve dobicka delnice prevrednotenja ZadrZani dobicki lastnika delez kapital

(VEUR)
Stanje 1. januarja
2012 98.215.757  15.868.501 4.048.103  (3.852.955) (9.494.091) 11.881.515 116.666.830 1.571.686 118.238.516
Poslovni izid
obraCunskega
obdobja - - - - - (12.443.860) (12.443.860) 25.060 (12.418.800)
Drugi vseobsegajoCi
donos - - - - 1.706.751 - 1.706.751 (39) 1.706.712
Celotni
vseobsegajoCi
donos - - - - 1.706.751 (12.443.860) (10.737.109) 25.021 (10.712.088)

Izpladilo dividend za

leto 2011 - - - - - - - (68.391) (68.391)
Neobvladujo¢i delez

iz naslova nakupa

odvisne druzbe - - - - - - -

Ostale spremembe - - - - - - -

Sprostitev rezerv - - - - - R .
Povecanje delezev v

pridruzenih - - - - - - -

Povecanje delezev v

odvisnih druzbah - - - - - 439.981 439.981 (768.909) (328.928)
Skupaj - - - - - 439.981 439.981 (837.300) (397.319)
Stanje 31. decembra

2012 98.215.757  15.868.501 4.048.103  (3.852.955) (7.787.340) (122.364) 106.369.702 759.407 107.129.109
Pokrivanje izgube iz

preteklin let - (13.599.347) - - - 13.599.347 -

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih ratunovodskih izkazov.
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov

(vEUR) Pojasnilo 2013 2012
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Poslovni izid pred davki 8.180.294 (1.029.611)
Prilagoditev za:

- Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 7 1.821.517 1.882.247
- Amortizacija naloZbenih nepremiénin 8 587.604 551.775
- Amortizacija neopredmetenih sredstev 9 2.409.475 2.367.134

- (Dobicek)/izguba pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 948.051 147.297
- (Dobicek)/izguba pri prodaji neopredmetenih sredstev - -
- (Dobicek)/izguba pri prodaji nalozbenih nepremicnin - -
- Slabitev dobrega imena 9 272.820 2.450.547

- Pove&anje/zmanjSanje zavarovalno-tehniénih rezervacij 18 (18.562.790) (7.793.620)
- Povecanje/zmanjSanje nalozbenih pogodb - 424126
- Povecanje/zmanjSanje dolgoroénih obveznosti za zaposlence 20 (314.289) 94.527
- Dobicek pri prodaji odvisnih druzb 23.2 - 831.248
- Dobicek pri dokapitalizaciji odvisne druzbe 23.2 - -
- Dobicek pri nakupu pridruZene druzbe 10 - -
- Finan¢ni prihodki od nalozb 25 (12.057.876) (18.070.976)
- Neto prihodki za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev 26 (3.828.958) (3.835.215)
- Slabitev za prodajo razpoloZljivih sredstev 26 13.548.657 4.355.126
- Neto prihodki finanénih sredstev, izmerjenih po po$teni vrednosti prek

poslovnega izida 27 (6.537.269) (13.093.741)
- Slabitev poslovnih terjatev in posojil 1.233.205 2.119.607
- Finan¢ni odhodki 29 7.872.039 8.862.114
- Finanéni (prihodki)/odhodki iz deleZev v pridruZenih druzbah 10 (1.604.997) 11.065.561
Spremembe v obratnih sredstvih
- Zalog 13 (543.693) (166.317)
- Poslovnih in drugih terjatev (40.037.547) (30.301.820)
- Poslovnih in drugih obveznosti 42.896.553 46.033.845
Neto pridobitve prodaje poslovnih sredstev 1"
- Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva (8.755.787) 29.837.804
- Finanéna sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti prek posl. izida (2.846.048) (19.678.327)
- Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti v placilo 4.583.132 (19.285.061)
- Cisto (pove&anje)/zmanj$anje kreditov (KD Banka) - -
Prejemki od dividend 25 850.557 893.629
Prejemki, ustvarjeni pri poslovanju (9.885.351) (1.338.101)
Izdatki za obresti (6.300.432) (8.687.035)
Izdatki za davek (5.182.189) (997.724)
PREBITEK PREJEMKOV PRI POSLOVANJU (21.367.972) (11.022.860)
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'

(vEUR)

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Poslovne zdruzitve (brez prejetih denarnih sredstev) 34
Izdatki za odkup neobvladujocih delezev

Izdatki za povecanije deleza v pridruzenih druZbah 10
Prejemki od prodaje pridruzenih druzb 10
Izdatki za nakup opredmetenih osnovnih sredstev

Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev

Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev

Prejemki od prodaje neopredmetenih sredstev

Izdatki za nakup nalozbenih nepremicnin

Prejemki od prodaje naloZbenih nepremicnin

Izdatki za dana posojila povezanim osebam 35
Prejemki od vrnjenih posojil povezanih oseb 35
Izdatki za dana posojila in depozite

Prejemki od vrnjenih posojil in depozitov

Prejemki od obresti

Prejemki od dividend pridruZenih druzb 10
PREBITEK PREJEMKOV PRI NALOZBENJU

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki od dokapitalizacije neobvladujocih deleZev

Izdatki za nakup lastnih delnic

Prejemki od odtuijitve lastnih delnic

Prejemki od prejetih posojil

Izdatki za vradilo prejetih posojil

Izdatki za dividende

Izdatki za dividende lastnikom neobvladujogih delezev

PREBITEK IZDATKOV PRI FINANCIRANJU

DENARNI 1ZID V OBDOBJU

ZACETNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV
Tecajne razlike

KONCNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV

Pojasnilo

Radunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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Pojasnila k racunovodskim izkazom

1. Splosni podatki

Druzba KD Group d. d. (v nadaljevanju Druzba) in njene odvisne druzbe predstavljajo Skupino, katere glavne dejavnosti so
zelo razlitne - od zavarovalnistva, financnih storitev upravljanja premozenja, bancnistva in drugih dejavnosti (nepremicnine,
zaloznistvo ...).

Druzba KD Group d. d. je delniska druzba s sedezem v Ljubljani, Dunajska 63, Slovenija. Njene delnice kotirajo na prostem
trgu Ljubljanske borze. Nadrejena druzba je KD d. d. s sedeZem v Ljubljani, Dunajska 63.

Izvr3ni direktorji druzbe KD Group d.d. so potrdili konsolidirane radunovodske izkaze in letno porocilo dne 25. aprila 2014.
Izkazi so dokonéni in se naknadno ne morejo spremeniti. RaGunovodski izkazi in letno poroéilo Skupine KD Group se lahko
pridobijo na sedezu druzbe.

Upravni odbor je dne 25. aprila 2014 na seji upravnega odbora odobril izdajo konsolidiranih raéunovodskih izkazov in letnega
poroCila Skupine.

2. Povzetek pomembnih ra¢unovodskih usmeritev
2.1 Temelji za pripravo raéunovodskih izkazov

Spremembe standardov in pojasnil

Racunovodski izkazi Skupine KD Group so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega poro€anja (v
nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija in se nana3ajo na obdobje od 01.01.2013 do 31.12.2013.
Radunovodske usmeritve, uporabliene pri pripravi skupinskih raunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi skupinskih
raCunovodskih izkazov za poslovno leto, konCano na 31.12.2012, z izjemo novo sprejetih ali spremenjenih standardov in
pojasnil, ki so stopili v veljavo s 1.1.2013 in so navedeni v nadaljevanju.

Novo sprejeti standardi in pojasnila

Racunovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi letnih raCunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi raunovodskih
izkazov za poslovno leto, ki se je kon€alo 31. 12. 2012. Izjema so novo sprejeti oziroma spremenjeni standardi in pojasnila, ki
so stopili v veljavo 1. 1. 2013 in so navedeni v nadaljevanju.

MRS 1 - Predstavijanje racunovodskih izkazov — Predstavitev postavk v drugem vseobsegajocem donosu Sprememba se
zaCne uporabljati za letna obdobja, ki so se zacela 1. 6. 2012 ali kasneje. Sprememba standarda spreminja zdruzevanje
postavk, predstavljenih v drugem vseobsegajoem donosu. Postavke drugega vseobsegajoéega donosa, ki bi jih lahko
podijetje v prihodnjih obdobjih preneslo v izkaz poslovnega izida (npr. ob prenehanju pripoznanja ali poravnavi), mora prikazati
lodeno od tistih, ki nikoli ne bodo pripoznane v izkazu poslovnega izida. Sprememba ne spreminja naravo postavk, ki so
pripoznane v drugem vseobsegajoCem donosu, niti ne vpliva na odloditev, ali bodo postavke drugega vseobsegajoCega
donosa v prihodnosti »prenesene« v izkaz poslovnega izida ali ne.

Sprememba vpliva le na predstavitev postavk, nima pa nikakr$nega vpliva na finanéni polozaj ali poslovanje skupine.

MRS 19 - Zasluzki zaposlenih (prenova)

Prenovljeni standard prinasa Stevilna dopolnila, ki zajemajo temeljine spremembe, pojasnila, ki poenostavljajo uporabo
standarda, in spremembe besedila. PomembnejSa sprememba je ukinitev mehanizma koridorja (corridor mechanism) pri
odloZenem pripoznanju aktuarskih dobickov in izgub iz programa z dolo¢enimi zasluzki. Obenem prenovljeni standard uvaja
nove ali prenovljene zahteve v zvezi z razkritji, vkljuéno z razkritiem kvantitativnih informacij ob&utljivosti obveznosti programa
dolo€enih zasluZkov na razumno mocne spremembe v posamezni aktuarski predpostavki. Tako podjetje odpravnine pripozna
na dan, ko ponudbe za prekinitev ni ve¢ mozno umakniti ali na dan pripoznanja s tem povezanih stroSkov prestrukturiranja po
MRS 37, in sicer na tisti datum, ki nastopi prej. Razlikovanje med kratkoro€nimi in drugimi dolgoro¢nimi zasluzki zaposlenih je
odvisno od priakovanega datuma poravnave in ne od upraviéenosti zaposlenega do zasluzka. Skladno s prenovijenim
standardom se v izkazu poslovnega izida pripoznajo stroSki dela in strodki obresti, preratun pozaposlitvenih zasluzkov
oziroma nerealiziranih aktuarskih dobiCkov ali izgub pa v drugem vseobsegajoem donosu kapitala. Pred uveljavitvijo
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standarda so bile vse spremembe pripoznane v izkazu poslovnega izida. Standard se za¢ne uporabljati za letna obdobja, ki so
se zaCela 1. 1. 2013 ali kasneje.

MSRP 7 - Financni inStrumenti: Razkritja (pobotanje financnih sredstev in finanénih obveznosti)

Sprememba velja za letna obdobja, ki so se zacela 1. 1. 2013 ali kasneje. Zahteva razkritje informacij v zvezi s pravicami do
pobotanja in s tem povezanimi dogovori (npr. dogovori o zavarovanju). Razkritia naj bi uporabnikom dala informacije, ki so
koristne za oceno neto uinka ali morebitnega u¢inka pobotanj na finanéni poloZaj podjetja. Zahteva po novih razkritjih velja za
vse pripoznane finanéne inStrumente, ki jih podjetje pobota po MRS 32 Finanéni indtrumenti: Predstavljanje. Razkritja veljajo
tudi za pripoznane finan¢ne intrumente, ki so predmet sploSnega izvrsljivega dogovora o pobotanju ali podobnega dogovora,
ne glede na to, ali so finanéni indtrumenti pobotani v skladu z MRS 32 ali ne.

Prenovljeni standard ne vpliva na finanéni polozaj ali poslovanje skupine.

MSRP 13 - Merjenje postene vrednosti
MSRP 13 uvaja enoten vir navodil za merjenje postene vrednosti vseh postavk. Novi standard ne spreminja zahteve, kdaj
mora druzba svoje postavke izmeriti po posteni vrednosti, temveC pojasnjuje, kako naj izmeri poSteno vrednost v skladu z
MSRP-ji, kadar standardi to zahtevajo ali dovoljujejo.
MSRP 13 opredeljuje posteno vrednost kot »ceno, ki bi jo prodajalec prejel pri prodaji sredstva, ali kupec plaal za prenos
obveznosti v nadzorovanem poslu med udeleZenci na trgu na datum merjenja« (npr. »izhodna cena). »PoStena cena, kot jo
uporabljata MSRP 2 Placilo na podlagi delnic in MRS 17 Najemi, ne spada v okvir tega standarda.
Standard pojasnjuje Stevilna podrodja, med drugim:

» da se koncepta »najvije in najboljSe uporabe« in »osnove vrednotenja« uporabljata le pri nefinanénih sredstvih in

» daje popravek za koli¢inske dejavnike (paketne popuste) prepovedan pri vseh merjenjih postene vrednosti, ter

» opisuje nacin, kako izmeriti poSteno vrednost, ko trg postane manj aktiven.
Novi Standardi in pojasnila, ki $e niso veljavna ali jih EU e ni potrdila.

Skladno z zahtevami MSRP in EU bo morala skupina za prihodnja obdobja upoStevati sledee nove, prenovljene ali
dopolnjene standarde in pojasnila.

Skupina pregleduje vpliv $e neobveznih standardov in pojasnil. V tem trenutku $e ni ocenila vpliva novih zahtev. Skupina bo
uporabila nove standarde in pojasnila v skladu z zahtevami le-teh v primeru, da jih EU sprejme.

MRS 28 Financne naloZbe v pridruZena podjetja in skupne podvige (prenova)

Standard je bil dopolnjen kot posledica uvedbe novih standardov MSRP 11, MSRP 12 in MRS 28 in pojasnjuje uporabo
kapitalske metode pri pripoznanju finanénih nalozb v pridruzena podjetja in skupne podvige. Prenovljeni standard nima
pomembnega vpliva na finanni polozaj ali poslovanije druzbe.

MRS 32 Financni instrumenti: Predstavijanje (pobotanje finan¢nih sredstev s finan¢nimi obveznostmi)

Decembra 2011 je Upravni odbor za mednarodne raunovodske standard (UOMRS) objavil spremembe MRS 32, ki
pojasnjujejo obstojea vpraSanja v zvezi z uporabo pravil standarda pri pobotanju, da bi zagotovil bolj enotno uporabo v
praksi. Standard velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1 januarja 2014 ali kasneje. Dopolnilo pojasnjuje, da pravnomocna
pravica do pobotanja pri rednem poslovanju ne zadostuje in, da mora imeti podijetje pravnomoéno pravico do pobotanja tudi v
primeru neizpolnjevanja obveznosti, steaja ali placiine nesposobnosti vseh nasprotnih pogodbenih strank, vkljuéno s
podjetiem, ki poro€a. Skladno s sodili MRS 32 za pobotanje mora imeti podjetje, ki poro¢a, namen ali sredstvo poravnati na
neto osnovi ali ga unov€iti z isto€asno poravnavo obveznost. Dopolnilo pojasnjuje, da je le bruto mehanizem poravnave, ki ali
izloCi ali ima za posledico nepomembno kreditno in likvidnostno tveganje in, ki z enim samim postopkom ali ciklom omogoc¢a
poravnavo terjatev in obveznosti, enak neto poravnavi in tako izpolnjuje sodila za neto poravnavo.

MRS 36 Oslabitev sredstev (Razkritie nadomestljive vrednosti nefinancnih sredstev)
Sprememba standarda podrobneje pojashjuje zahteve po razkritju poStene vrednosti zmanjSane za strodke odtujitve. S
prvotno spremembo standarda MRS 36 Oslabitev sredstev, ki je bila posledica objave standarda MSRP 13, je Odbor
nameraval uvesti zahtevo po razkritju informacij o nadomestljivi vrednosti oslabljenih sredstev v primeru, da je podjetje
nadomestljivo vrednost izradunalo na podlagi poStene vrednosti, ki je zmanjSana za stroSke prodaje. Zaradi nepri¢akovane
posledice spremembe standarda, bi moralo podjetje razkriti nadomestljivo vednost vsake denar ustvarjajoe enote, katere
neodpisana vrednost dobrega imena ali nedolgorognega sredstva z nedologeno Zivljenjsko dobo je pomembna glede na
celotno neodpisano vrednostjo dobrega imena ali nedolgoro¢nega sredstva z nedolo¢eno dobo uporabnosti. Posledi¢no je
Odbor to zahtevo umaknil iz standarda.
Poleg tega je Odbor objavil tudi dve drugi zahtevi po razkritju in sicer:

»  razkritie dodatnih informacij o izmeri poStene vrednosti oslabljenih sredstev, kadar je osnova nadomestljive vrednosti

poStena vrednost zmanj$ana za stroSke odtujitve;
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» razkritie diskontne stopnje, ki jo je podjetje uporabilo pri dolo€itvi poStene vrednosti upostevajo¢ posteno vrednost
zmanj8ano za stroSke odtujitve, z uporabo metode sedanje vrednosti. Sprememba usklajuje zahteve po razkritju
vrednosti pri uporabi in poStene vrednosti, ki je znizana za stroske odtujitve.

Sprememba standarda velja za obdobja z zacetkom 1. januarja 2014 ali kasneje. Skupina meni, da sprememba ne bo imela
vpliva na njene racunovodske izkaze.

MRS 39 Finanéni instrumenti: Pripoznanje in merjenje (Prenova izvedenih finanénih instrumentov in nadaljevanje
obraGunavanja varovanja pred tveganjem)
Sprememba standarda uvaja iziemo od zahteve po prekinitvi obraunavanja varovanja pred tveganjem v doloCenih
okolid€inah, v katerih pride ob obradunu tega instrumenta, do spremembe pri nasprotni stranki tega instrumenta.
Izjema velja v primerih, ko so spremembe:

»  posledica zakonov, predpisov, ali uvedbe zakonov in predpisov

»  kadar se stranki instrumenta varovanja pred tveganjem dogovorita 0 nadomestitvi druga druge stranke z eno ali ve¢
kliring strankami, pri &emer postane vsaka posamezna nova kliring stranka nasprotna stranka originalne stranke; in

» ko spremembe niso posledica sprememb pogojev izvirnega izvedenega instrumenta razen ftistih, ki jih lahko
neposredno pripiSemo spremembi nasprotne stranke zaradi zagotovitve poravnave.

Po tej izjemi morajo biti za nadaljevanje obraCunavanja varovanja pred tveganjem izpolnjena vsa zgoraj navedena sodila. Novi
standard se nanaSa na spremembe glavnih nasprotnih strank ter posrednikov, kot so na primer Klirinke stranke, ali njihove
stranke, ki so sami po sebi posredniki. Za spremembe, ki ne izpolnjujejo sodil, ki veljajo za izjemo, morajo podjetja oceniti
spremembe instrumenta varovanja pred tveganjem z upoStevanjem sodil za odpravo pripoznanja finan¢nih inStrumentov in
splosnih pogojev za nadaljevanje obracunavanja varovanja pred tveganjem.

Sprememba standarda velja za poslovna obdobja z zaetkom 1. januarja 2014 ali kasneje. Pri¢akujemo, da sprememba ne bo
imela vpliva na raunovodske izkaze skupine.

MSRP 9 Finanéni instrumenti — Razvrstitev in merjenje
MSRP 9 je bil prvotno objavljen novembra 2009. Objavljeni standard nadome$¢a MRS 39 Finanéni instrumenti: Pripoznanje in
Merjenje. Novi standard uvaja nove zahteve glede razvr§¢anja in merjenja finanénih sredstev in obveznosti. Oktobra 2010 je
Odbor objavil dodatek k MRSP 9 - in sicer zahteve pri razvr§¢anju in merjenju finanénih obveznosti ter odpravi pripoznanja
finanCnih sredstev in obveznosti, pri éemer ostajajo zahteve pri razvr$€anju in merjenju finanénih obveznosti ter odpravi
pripoznanja finanénih sredstev in obveznosti iz MRS 39, nespremenjene. Standard odpravija dve skupini finan¢nih
inStrumentov, ki sta trenutno v okviru MRS 39 in sicer: finanCna sredstva razpoloZljiva za prodajo in finanéna sredstva v
posesti do dospelosti. Po MSRP 9 se vsa finanéna sredstva in obveznosti prvotno pripoznajo po posteni vrednosti, povecani
za stroSke nakupa.
Financna sredstva
Ce podietje ne uveljavlja opcije za uporabo postene vrednosti, lahko po prvotnem pripoznanju dolzniske in$trumente izmeri po
odplacni vrednosti pod pogojem, da so izpolnjene naslednje zahteve:

*  podijetje ima sredstvo v posesti z namenom iztrzenja pogodbenega denarnega toka;

* nadoloceni datum pogodbeni pogoji v zvezi s financnim sredstvom zagotavljajo pritok denarnega toka, ki predstavija

izklju¢no placila glavnice in obresti na zapadlo glavnico.

Vse ostale dolZniSke inStrumente, ki ne izpolnjujejo navedenih pogojev, podijetje po prvotnem pripoznanju izmeri po posteni
vrednosti.

Vse nalozbe v lastnidke indtrumente se izmerijo po posteni vrednosti ali v izkazu drugega vseobsegajoega donosa ali v
izkazu uspeha. Lastnidki inStrumenti, ki jih ima podjetje v posesti za namene trgovanja mora pripoznati po poSteni vrednosti v
izkazu uspeha. Za vse druge naloZbe v lastniSke inStrumente imajo podjetja nepreklicno izbiro, da spremembe postene
vrednosti posameznega lastnikega indtrumenta pripoznajo ali v izkazu vseobsegajo¢ega donosa ali v izkazu uspehuspeha.
Financne obveznosti

Pri finan¢nih obveznosti po posteni vrednosti, mora podjetie spremembo postene vrednosti obveznosti, ki jo lahko pripiSemo
spremembam v kreditnem tveganju, pripoznati v izkazu vseobsegajo¢ega donosa. Preostale spremembe postene vrednosti
podjetie pripozna v izkazu poslovnega izida razen, &e bi pripoznanje spremembe poStene vrednosti z obveznostjo
povezanega kreditnega tveganja v izkazu vseobsegajoCega donosa, ali povzrocilo ali pove&alo racunovodsko neusklajenost v
izkazu poslovnega izida.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem

Odbor je v okviru MSRP 9 objavil novo poglavje, ki obravnava obraCunavanje varovanja pred tveganjem in pomeni njegovo
pomembno prenovo. S tem je uveden nov model, ki prinaa pomembne izboljSave predvsem z vidika tesnejSe usklajenosti
med obraCunavanjem pred tveganjem varovanih postavk in upravijanjem s tveganiji ter dodatne izboljSave pri razkrivanju
informacij o obraCunavaniju varovanja pred tveganjem in upravljanja s tveganiji.
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Odbor za enkrat e ni doloCil datuma zagetka uporabe novega standarda oziroma, je svojo odloCitev dologitev odlozZil do
objave kon¢ne razli¢ice MSRP 9. Navedenega standarda $e ni potrdila EU.

Sprejem MSRP 9 bo vplival na razvrstitev in merjenje finan¢nih sredstev in obveznosti druzbe. Bo pa ta vpliv ovrednotila
skupaj z vplivom drugih sprememb standarda, ko bodo objavljene, kar bo zagotovilo bolj izErpno sliko vpliva teh sprememb na
njene racunovodske izkaze.

MSRP 10 Konsolidirani raCunovodski izkazi
Ta standard nadomes¢a standard MRS 27 Konsolidirani in lo¢eni ratunovodski izkazi v delu, ki se nanasa na skupinske
radunovodske izkaze. Obenem obravnava vprasanja, ki so povzeta v SOP-12 Konsolidacija — podjetja za posebne namene in
posledi¢nega umika SOP-12. Prenovljeni MRS 27 je tako omejen na racunovodsko obravnavo nalozb v odvisne druzbe,
skupne podvige in pridruZzene druzbe v lo¢enih ratunovodskih izkazih.
MSRP 10 uvaja enoten model obvladovanja za vsa podjetja, tudi za podjetja za posebne namene. Spremembe, ki jih uvaja
MSRP 10 bodo od poslovodstva zahtevale pomembne presoje pri doloCitvi obvladovanih podjetij, ki jih mora obvladujoce
podjetje vkljuiti v konsolidacijo. Standard tudi spreminja opredelitev obvladovanja, pri Eemer eno podijetje obvladuje drugo,
Ce:

e ima nalozbenik vpliv nad podjetiem v katerega investira (po MSRP 10 je to takrat, ko ima investitor obstojece

pravice, po katerih lahko usmerja tekoce poslovanije podjetja);

*  jeinvestitor izpostavljen ali ima pravico do razliénih donosov zaradi svojega vloZka v podjetju v katerega investira;
* lahko naloZbenik uveljavlja premo¢ nad podjetiem v katerega investira in s tem vpliva na viSino donosa od
investiranega vlozka.

Navedeni standard zacne veljati za letna obdobja z zadetkom 1. januarja 2013 ali kasneje. EU je v postopku presoje
standarda standard potrdila in dolocila kot najkasnejsi datum zaCetka uveljavitve standarda letna obdobja z zacetkom 1.
januarja 2014 ali kasneje. Skupina ne pri¢akuje, da bi imel standard pomemben vpliv na njene obstojeCe deleze v druzbah,
lahko pa vpliva na obravnavo morebitnih prevzemov v prihodnosti.

MSRP 11 Skupni dogovori

Novi standard nadomesti MRS 31: DeleZi v skupnih vlaganjih in SOP 13 Skupaj obvladovana podjetja — Nedenarni prispevki
podviznikov. Novi standard opredeljuje skupno obvladovanje kot pogodbeni dogovor o delitvi obvladovanja skupnega
dogovora, ki obstaja le, kadar je za sprejem odloCitev o dolo€enih dejanjih potrebno soglasje vseh strank. Pri tem upo$teva
opredelitev »obvladovanje« v izrazu »skupno obvladovanje« iz MSRP 10. Obenem MSRP 11 spreminja obradunavanje
skupnih dogovorov in za razliko od MSRP 31, ki obravnava tri skupine nalozb, opredeljuje samo Se dve skupini vlaganj pri
katerih je mozno obvladovanie, in sicer:

e novi standard opredeljuje skupno delovanje kot dogovor, pri katerem imajo stranke pravico do sredstev in so
odgovorne za obveznosti, ki se nanaSajo na ta dogovor. V zvezi z delezi v skupnem delovanju, mora stranka
pripoznati vsa svoja sredstva, obveznosti, prihodke in odhodke, vkljuéno z njenim relativnim delezem v skupaj
obvladovanih sredstvih, obveznostih, prinodkih in odhodkih; in

* novi standard opredeljuje skupaj obvladovano podijetje kot dogovor, pri katerem imajo stranke pravico do Cistih
sredstev dogovora. Nalozbe v skupaj obvladovano podjetje podjetja pripoznajo po kapitalski metodi. Ravno tako
standard ukinja moznost proporcionalnega uskupinjevanja za skupaj obvladovana podijetja po MRS 31, s Cimer je
mozna samo $e kapitalska metoda uskupinjevanja.

Skladno z opredelitvijo novih skupin vlaganj, mora podjetje pri razporeditvi skupnega dogovora na skupno delovanje ali skupaj
obvladovano podijetje, poleg strukture samega skupnega dogovora upostevati tudi druga dejstva, kar predstavlja spremembo v
primerjavi z MRS 31. Po MSRP 11 morajo stranke doloditi, ali obstaja loeno podjetie in v primeru njegovega obstoja
upostevati pravno obliko lo¢enega podjetja, pogodbene pogoje in druga dejstva in okolis¢ine.

Novi standard zacne veljati za letna obdobja z za¢etkom 1. januarja 2013 ali kasneje. EU je v postopku presoje standarda
standard potrdila, pri Cemer je kot najkasnejsi datum zaetka veljavnosti novega standarda dolo€ila letna obdobja z za¢etkom
1. januarja 2014 ali kasneje.

Skupina ne pri¢akuje, da bi imel standard pomemben vpliv na njene obstojece deleZe v druzbah, lahko pa vpliva na obravnavo
prihodnjih dogovorov.

MSRP 12 Razkrivanje deleZev v drugih druzbah

Ta standard vkljuCuje vsa razkritia v zvezi s skupinskimi raéunovodskimi izkazi, vsebovanimi v MRS 27, kakor tudi razkritja,
vsebovana v MRS 28 in MRS 31. Ta razkrita se nana$ajo na deleZze podjetja v odvisnih druzbah, skupnih podvigih,
pridruzenih druzbah in strukturiranih podijetjih. Nekatera bolj obsezna kvalitativna in kvantitativna razkrita po MSRP 12
vkljuCujejo: pripravo povzetka financénih informacij za posamezno odvisno druzbo v kateri ima podjetie pomemben
neobvladujoi delez; opis pomembnih presoj poslovodstva pri doloanju ali gre za obvladovanje, skupno obvladovanje ali
pomemben vpliv, in vrsto skupnega dogovora (skupno delovanje ali skupaj obvladovano podjetje); povzetek finan¢nih
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informacij za posamezen pomemben skupen podvig in pridruzeno druzbo; in opis vrste tveganja, ki je povezano z deleZi
podjetja v nekonsolidiranih strukturiranih podjetjih.

Standard velja za obdobja z zacetkom 1. januarja 2013 ali kasneje, z moznim vplivom na razkritia v pojasnilih k
racunovodskim izkazom. EU je v postopku presoje standarda standard sprejela, pri cemer je kot najkasnejsi datum zacetka
veljavnosti novega standarda dolo€ila letna obdobja z zaCetkom 1. januarja 2014 ali kasneje.

Sprememba vpliva le na predstavitev postavk, nima pa nikakr$nega vpliva na finanéni poloZaj ali poslovanje skupine.

Investicijske druzbe (Spremembe standardov MSRP 10, MSRP 12, MRS 27 in MRS 28)

Oktobra 2012 je Odbor izdal spremembe standardov, ki veljajo za obdobja z zacetkom 1. januarja 2014 ali kasneje.
Spremembe se nanasajo na nalozbe, ki jih ima podjetje, ki poroa in, ki izpolnjuje sodila za investicijsko druzbo, v odvisnih
druzbah, skupnih podvigih in pridruzenih podjetjih. Investicijska druzba mora svoje nalozbe v odvisne druzbe, pridruzene
druzbe in skupne podvige pripoznati po posteni vrednosti v izkazu uspeha po MSRP 9 (ali MRS 39), razen nalozb v odvisne
druzbe, pridruzena podjetja in skupne podvige, ki opravljajo storitve, ki so povezane edinole z investicijsko druzbo, ki bi bila
uskupinjena ali obracunana po kapitalski metodi. Investicijska druzba mora nalozbe v drugo obvladovano investicijsko druzbo
pripoznati po posteni vrednosti. Matiéna druzba, ki ni investicijska druzba, nalozb v odvisne investicijske druzbe sedaj ne sme
obracunati po posteni vrednosti, po kateri njene odvisne investicijske druzbe pripoznajo obvladovane druzbe v katerih imajo
svoje nalozbe. Ne-investicijske druzbe imajo e vedno moznost izmeriti svoje naloZbe v pridruZzena podjetja in skupne podvige
po posteni vrednosti v izkazu uspeha, kot predvideva MRS 28. Skupina pregleduje vpliv tega standarda na njen finanéni
poloZaj in poslovanje.

OPMSRP 21 Dajatve

Pojasnilo se nana$a na vse tiste dajatve, ki jih drugi standardi (npr. MRS 12) ne obravnavajo, kakor tudi denarne kazni ali
druge kazni povezane s krsitvijo zakonodaje. Pojasnilo opredeljuje kazni kot zmanjSanje sredstev zaradi dajatev, ki jih drzava
v skladu z zakonodajo nalozi podjetiem. Pojasnilo podrobneje doloCa, da mora podjetie pripoznati obveznosti iz naslova
dajatev ob nastanku dejanja, ki ima za posledico placilo dajatve v skladu z ustrezno zakonodajo. Obenem tudi pojasnjuje, da
lahko podjetje obveznosti za dajatev pripozna postopoma le, ¢e dejanje, ki ima za posledico placilo, nastane v doloéenem
obdobju v skladu z ustrezno zakonodajo. Pojasnilo navaja, da pri dajatvi, katere obveznost za placilo nastane, ko je dosezen
minimalni prag, podjetje ne sme pripoznati nikakrSne obveznosti vse dokler ne doseZe tega praga. Pojasnilo ne obravnava
obraCunavanja obveznosti, ki so posledica pripoznanja obveznosti za pladilo dajatve. ReSitev morajo podjetja iskati v drugih
standardih in se na podlagi ustreznega standarda odloditi, ali je posledica pripoznanja obveznosti za placilo dajatve sredstvo
ali odhodek. Pojasnilo velja za letna obdobja z zagetkom 1. januarja 2014 ali kasneje. Skupina pregleduje vpliv tega pojasnila
na njen finanéni polozaj in poslovanje.

2.2 Skupinski racunovodski izkazi

2.21 Osnove za uskupinjevanje
Osnove za uskupinjevanje od 01.01.2010
Skupinski ratunovodski izkazi so sestavljeni iz raunovodskih izkazov skupine in njenih odvisnih druzb na dan 31.12.2013.

Za vse odvisne druzbe se uporablja metoda popolnega uskupinjevanja od dne, ko skupina obvladuje odvisno druzbo. Iz
skupine so odvisne druzbe izkljuéene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv mati¢ne druzbe ali druzbe v skupini. Radunovodski
izkazi druzb v skupini so pripravljeni za isto poroCevalsko obdobje kot raunovodski izkazi matiéne druzbe, z uporabo istih
radunovodskih usmeritev. Ob pripravi skupinskih raunovodskih izkazov so izlo€eni vsi posli, stanja in nerealizirani dobicki in
izgube, ki so posledica notranjih poslov znotraj skupine, in dividende med povezanimi druzbami.

Izguba odvisne druzba se pripiSe neobvladujotemu delezu tudi ¢e je posledica tega primanjkljaj. Sprememba v lastniskem
delezu odvisne druzbe, pri kateri ne pride do izgube vpliva, se obraduna v kapitalu. Ob izgubi vpliva v odvisni druzbi mora
skupina:

e odpraviti pripoznanje sredstev (vkljuéno z dobrim imenom) in obveznosti odvisne druzbe

»  odpraviti pripoznanje knjigovodske vrednosti vseh neobvladujocih delezev

»  odpraviti celotni znesek te€ajnih razlik, ki so bile pripoznane v kapitalu

»  pripoznati poteno vrednost prejetega nadomestila

»  pripoznati posteno vrednost vseh preostalih nalozb

e pripoznati vse presezke ali primanjkljaje v izkazu poslovnega izida

e ustrezno prerazvrstiti delez mati¢ne druzbe v postavkah, ki so bile predhodno pripoznane v drugem vseobsegajoCem
donosu, v izkaz poslovnega izida ali zadrzani dobicek.
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Osnove za uskupinjevanje pred 01.01.2010
DoloCene zgoraj navedene zahteve je druzba upoStevala za bodoCa obdobja. Vendar so bile v nekaterih primerih spodaj
navedene razlike prenesene v prihodnje obdobje iz predhodne osnove za uskupinjevanje:

e prevzem neobvladujoCih delezev pred 01.01.2010 je druzba pripoznala po metodi dodatka mati¢ne druzbe, pri
Cemer je bila razlika med nadomestilom in knjigovodsko vrednostjo deleZza v Cisti vrednosti pridobljenih sredstev,
pripoznana kot dobro ime.

»  |zguba skupine se je pripisala neobvladujoéemu delezu vse dokler neobvladujoéi delez ni dosegel vrednost ni¢. Vsi
kasnejSi preseZki izgube so bili pripisani mati¢ni druzbi razen v primeru zavezujoe obveze, da se le-ti poraCunajo z
neobvladujo¢im delezem. Izgub, ki so nastale pred 01.01.2010 druzba ni porazdelila med neobvladujocim delezem
in delni€arji matiéne druzbe.

» Ob izgubi vpliva je preostalo nalozbo skupina obraunala po sorazmernem delu Eistih sredstev na datum izgube
vpliva. Na dan 01.01.2010 druZba ni naredila prerauna knjigovodske vrednosti teh nalozb.

2.3 Povzetek pomembnih raéunovodskih usmeritev

a) Poslovne zdruzitve in dobro ime

Poslovne zdruzitve od 01.01.2010

Poslovne zdruzitve se obraCunajo z uporabo prevzemne metode. Stroski v zvezi s prevzemom se doloCijo v skupni viSini
nadomestila po posteni vrednosti na dan prevzema, povecani za znesek vseh neobvladujoCih deleZev v prevzeti druzbi. Za
vsako poslovno zdruZitev mora prevzemna druzba izmeriti vi§ino neobvladujoCega deleza v prevzeti druzbi bodisi po posteni
vrednosti bodisi po sorazmernem delu opredeljivih istih sredstev prevzete druzbe. Prevzemna druzba pripozna stroSke
povezane s prevzemom med odhodki v postavki splo3ni administrativni stroski.

Ob prevzemu skupina oceni, ali je razporeditev pridobljenih finanénih sredstev in prevzetih obveznosti skladna s pogodbenimi
dolo€ili, gospodarskim poloZajem in pomembnimi okoli§¢inami na datum prevzema. Poleg tega mora prevzeta druzba lo€iti
vstavljene izpeljane instrumente od gostiteljske pogodbe.

Pri poslovni zdruzitvi izvedeni na ve¢ stopnjah, se poStena vrednost prejSnjega prevzemnikovega deleZa v lastniskem kapitalu
prevzete druzbe ponovno izmeri na poSteno vrednost na datum prevzema skozi izkaz poslovnega izida. Znesek pogojnega
nadomestila, ki bo predvidoma preneseno na prevzemno druzbo se pripozna po posteni vrednosti na datum prevzema.
KasnejSe spremembe poStene vrednosti pogojnega nadomestila, ki se Steje za sredstvo ali obveznost, se po MRS 39
pripoznajo bodisi v izkazu poslovnega izida bodisi kot sprememba drugega vseobsegajodega donosa. Ce se pogojno
nadomestilo pripozna v kapitalu, se ne sme ponovno izmeriti vse dokler ni poraCunano s kapitalom.

Dobro ime se pri prvotnem merjenju pripozna po nabavni vrednosti, ki je preseZek skupnega zneska prenesenega
nadomestila in pripoznanega zneska neobvladujoCega deleZza nad zneskom opredeljivih pridoblienih sredstev in prevzetih
obveznosti. Ce je nadomestilo nizje od postene vrednosti &istih sredstev prevzete odvisne druzbe, se razlika pripozna v izkazu
poslovnega izida.

Po prvotnem pripoznanju se dobro ime izmeri po nabavni vrednosti zmanjSani za nabrano izgubo iz oslabitve. Zaradi
preizkusa dobrega imena zaradi oslabitve, se od dneva prevzema dobro ime, pridobljeno pri poslovni zdruZitvi, razporedi na
vsako denar ustvarjajoo enoto skupine, za katero se pri¢akuje, da bodo k njej pritekale koristi od poslovne zdruZitve ne glede
na to, ali so druga sredstva in obveznosti prevzete druzbe dodeljena tem enotam.

Kadar je dobro ime del denar ustvarjajo€e enote in se del poslovanja te denar ustvarjajoCe enote odtuji, se pri dolo¢anju
dobicka in izgube ob odtujitvi poslovanja dobro ime, ki je povezano s to odtujeno denar ustvarjajo¢o enoto, pripozna v
knjigovodski vrednosti poslovanja odtujene enote. Dobro ime, ki je odsvojeno v teh okolidCinah se meri na osnovi relativne
vrednosti odtujene dejavnosti in dela denar ustvarjajoCe enote, ki jo skupina obdrzi.

Poslovne zdruzitve pred 01.01.2010
V nadaljevanju so predstavljene razlike v primerjavi z zgoraj navedenimi zahtevami.

Poslovne zdruzitve so bile pripoznane po prevzemni metodi. Stroski, ki jih je bilo mo¢ neposredno pripisati prevzemu, je
druzba vklju€ila med stroSke prevzema. Neobvladujoli deleZ (prej imenovan manjSinski deleZ) je druzba izmerila po
sorazmernem delezu prepoznavnih Cistih sredstev prevzete druzbe.

Poslovno zdruzitev, ki je bila izvedena po ve¢ stopnjah, je druzba pripoznala kot lo&ene faze. Vsi dodatno pridobljeni deleZi
niso vplivali na predhodno pripoznano dobro ime.

Pogojno nadomestilo je skupina pripoznala Ce, in samo Ce, je obstajala sedanja obveznost, verjetno je bilo, da bodo dejavniki,

s katerimi so povezane gospodarske koristi odtekale iz njega, in na voljo je bilo zanesljivo merilo zneska nadomestila.
KasnejSe spremembe zneska pogojnega nadomestila so bile pripoznane v postavki dobrega imena.
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2.31 Sredstva in obveznosti po priCakovani roénosti

31.12.2012 -
(vEUR) 31.12.2013 prilagojeno
Dolgoroéna sredstva
Dolgorocna finanéna sredstva 177.084.413 165.132.100
Dolgorocne pozavarovalne pogodbe 12.936.367 10.796.968
Dolgorocne terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 507.226 534.818
Ostala dolgoro¢na sredstva 164.493.709 177.761.784

355.021.715  354.225.669

Kratkorocna sredstva

Kratkoro¢na finan¢na sredstva 109.270.621 141.064.561
Kratkoroéne pozavarovalne pogodbe 13.533.835 13.293.223
Kratkoro¢ne terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 114.543.224 74.341.990
Ostala kratkoro¢na sredstva 37.527.637 41.005.781

274.875.317  269.705.554

Nalozbe zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 216.325.053  207.326.049
Sredstva iz finanénih pogodb - -

Skupaj sredstva 846.222.086  831.257.272
31.12.2012 -
(v EUR) 31.12.2013 prilagojeno
Dolgoroéne obveznosti
Dolgorone obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 158.008.417 179.830.624
Dolgorocne obveznosti iz finanénih pogodb = -
Dolgorocne obveznosti iz financiranja 90.308.584 96.710.779
Dolgorocne obveznosti iz zavarovalnih poslov in druge poslovne obveznosti 150.572 471.055

248.467.573  277.012.458

Kratkoroc¢ne obveznosti

Kratkoroéne obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 125.282.080  122.022.663
Kratkoroéne obveznosti iz finanénih pogodb - -
Kratkoroéne obveznosti iz financiranja 24.029.978 39.610.290
Kratkoro&ne obveznosti iz zavarovalnih poslov in druge poslovne obveznosti 111.558.565 67.902.686
Ostale kratkoro€ne obveznosti 13.864.005 14.108.967

274.734.628  243.644.607
Obveznosti do zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 214.122.627  203.471.099
Skupaj obveznosti 737.324.828  724.128.164

2.3.2 Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, v katerih imajo obvladujoCa druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno ve¢ kot
polovico glasovalnih pravic. Odvisne druzbe so popolno konsolidirane od dne obvladovanja in izkljuéene iz popolne
konsolidacije takoj, ko jih Skupina ne obvladuje vet.

V skupinskih raunovodskih izkazih so izloene vse transakcije med druzbami v Skupini, vsa medsebojna stanja, nerealizirani

dobicki, prihodki, odhodki in dividende. Radunovodske usmeritve posameznih druzb v Skupini so usklajene, kjer pa niso, so v
raCunovodskih izkazih izvedene ustrezne prilagoditve. Vse druZzbe imajo isti datum bilance stanja.
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2.3.3  Posliz lastniki neobvladujo€ih delezev

Vsi posli z lastniki neobvladujoih delezevse v Skupini obravnavajo kot posli z nepovezanimi strankami. Pridobitve deleZzev
odvisnih druzb od lastnikov neobvladujodih delezev se odrazajo v dobrem imenu (presezek) kot razlika med placanim
denarnim ali drugim nadomestilom in pripadajo¢im deleZzem knjigovodske neto vrednosti pridobljenega premozenja odvisne
druzbe. Odprava delezev odvisnih druzb lastnikom neobvladujocih delezev se odraza kot prihodek ali odhodek Skupine, ki se
pripozna v izkazu poslovnega izida. Neobvladujoci deleZi so izkazani kot posebna postavka lastniskega kapitala Skupine. Cisti
dobigek oziroma &ista izguba se razdeli na Cisti dobi¢ek oziroma izgubo velinskega lastnika in &isti dobiCek oziroma izgubo
lastnika neobvladujotega deleza.

234 Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe so vse druzbe, v katerih ima Skupina pomemben, vendar ne previadujo¢ vpliv, in jih po navadi spremlja
posredno ali neposredno lastniStvo v kapitalu med 20,00 % in 50,00 %. Financne nalozbe v kapital pridruzenih druzb so
vrednotene po kapitalski metodi, po kateri se naloZba najprej pripozna po nabavni vrednosti, nato pa poveCuje ali zmanjSuje
za pripadajoci del dobicka ali izgube ter PPK pridruZzene druzbe. Prejete dividende zmanjSujejo nabavno vrednost finanéne
nalozbe v pridruZeno druzbo.

Delez Skupine v poslovnem izidu pridruzenih druzb se pripozna v izkazu poslovnega izida Skupine, njen delez v gibanju
rezerv pa se pripozna v rezervah Skupine.

Ce je delez Skupine v izgubah pridruzene druzbe enak ali vegji kot nalozba v pridruzeno druzbo (vkljuéno z nezavarovanimi
terjatvami do pridruzene druzbe), Skupina preneha pripoznavati svoj delez v izgubah, razen ¢e ima Skupina pravne ali druge
obveznosti v imenu pridruzene druzbe. Ce taka pridruzena druzba pozneje zatne izkazovati dobicek, se v Skupini zatne
pripoznavati sorazmerni del dobicka Sele potem, ko delez Cistega dobitka doseZe delez nepripoznane Ciste izgube.
Nerealizirani dobicki iz transakcij med Skupino in pridruzenimi druzbami so izlo€eni do viSine vpliva Skupine v posamezni
pridruZeni druzbi. Racunovodske usmeritve posameznih pridruZenih druzb v Skupini so usklajene ali pa so izvedene ustrezne
prilagoditve v njihovih raCunovodskih izkazih.

Nalozbe Skupine v njene vzajemne sklade, kjer ima druzba pomemben vpliv, so obravnavane kot nalozbe v pridruzene druzbe
in so obraunane po kapitalski metodi. NaloZbe, vezane na enote investicijskih skladov, so razvr§€ene v skupino po posteni
vrednosti prek izkaza poslovnega izida, kot dopus¢a MRS 28, NaloZbe v pridruzene druZbe (Pojasnilo 10).

V primeru postopnega nakupa pridruzene druzbe se obraCuna dobro ime oziroma slabo ime od posameznih transakcij. V
primeru ko nastane slabo ime se le ta pripozna v izkazu poslovnega izida v letu v katerem je druzba postala pridruzena (za del
ki se nanaSa na nakupe izvedene v tem letu). Slabo ime v povezavi z nakupi izvedenimi v preteklih letih pa se pripozna
direktno v prenesenih dobickih.
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2.3.5  Odvisne druzbe Skupine

Delez Delez
lastnistva v lastnistva v
Sedez druzbe 2013 2012 Sprememba
Druzbe v Skupini - direktno:
Adriatic Slovenica d. d., Koper Slovenija 100,00% 100,00%
Firsthouse Investments Itd., Limassol Ciper 100,00% 100,00%
Fontes Group d.o.o., Beograd Srbija 100,00% 100,00% -
Gea College d.d., Ljubljana Slovenija 98,96% 93,24% 5,72%
DRI Nalozbe d.o.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
KD Asset Management b. v., Amsterdam Nizozemska 100,00% 100,00%
KD IT d.o.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00%
KD Kapital d.o.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
KD Kvart d.0.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
KD Mark d.o.0., Ljubljana Slovenija 0,00% 100,00% (100,00%)
KD Skladi d. 0. 0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
KD Zivotno osiguranje d.d., Zagreb Hrvaska 100,00% 100,00% -
Vas$ partner d.0.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00%
000 Sarbon Invest, Taskent Uzbekistan 100,00% 100,00%
SAl KD Investments s.a., Bukare$ta Romunija 100,00% 100,00%
Sumijev Kvart d.o.0. Ljubljana Ljubljana 100,00% 100,00%
Druzbe v Skupini preko odvisnih druzb:
Delez Delez
lastnistva v lastnistva v
Sedez druzbe 2013 2012 Sprememba
ABDS d.d., Sarajevo FBIH 98,93% 98,93%
AS Nezivotno osiguranje a.d.o., Beograd Srbija 100,00% 100,00%
Gea College CVS d.0.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00%
Gea College PIC d.0.0., Ljubljana Slovenija ~ 100,00% 100,00%
Gradnje inZeniring d.0.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
KD Fondovi AD, Skopje Makedonija 94,60% 92,42% 2,18%
KD Investments d. 0. 0., Zagreb HrvaSka  100,00% 100,00% -
Manta Marine Ventures Ltd BVI 100,00% 100,00%
000 Kredo Group, Taskent Uzbekistan 99,97% 99,97% -
Permanens d.0.0., Zagreb Hrvaska 100,00% 0,00% 100,00%
Prospera d.o.0., Koper Slovenija 100,00% 100,00% -
Radio Kranj d.o.o., Kranj Slovenija 52,68% 52,68%
VIB a.d., Banja Luka FBIH 51,00% 51,00%
Viz d.o.0., Koper Slovenija 100,00% 100,00%

Delez glasovalnih pravic ni enak lastniSkemu delezu pri naslednjih podjetjih Radio Kranj d.o.o. (58,53%), VIB a.d. (60,71%),
Gea college d.d. (100%).

Adriatic Slovenica d.d. kot lastnik druzbe AS Nezivotno osiguranije a.d.o., Beograd je v pismu pisno izrazila pripravljenost, da
kot lastnik podjetja AS NeZivotno osiguranje nudi finanéno podporo za nadaljno poslovanje podietja.
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24 Podrocni in obmo¢éni odseki

Podroéni oziroma obmoéni odseki so posamezni deli poslovanja Skupine, ki so izpostavljeni razliénim stopnjam
dobickonosnosti, moZnostim za rast, priCakovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Podro¢ni odsek je tako prepoznaven
sestavni del Skupine, ki se ukvarja s skupino sorodnih proizvodov ali storitev, ter je predmet tveganj in donosov, drugacnih od
tistih v drugih podrocnih odsekih. Obmocni odsek je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi in storitvami v
posebnem gospodarskem okolju, ter je predmet tveganj in donosov, drugaénih od tistih v drugih sestavnih delih, delujocih v
drugih gospodarskih okoljih.

2.5 Prevedbe iz tujih valut

Funkcionalna in predstavitvena valuta

Postavke v radunovodskih izkazih posameznih druzb v Skupini so predstavijene v valuti primarnega ekonomskega okolja, kjer
druzba posluje (,funkcionalna valuta“). Skupinski raCunovodski izkazi so predstavljeni v evrih, ki so predstavitvena valuta
Skupine.

Stanja in promet

PreraCuni sredstev in obveznosti v tujih valutah se v funkcionalno valuto opravijo po menjalnem te€aju na dan posameznega
poslovnega dogodka. Pozitivne in negativne teCajne razlike, nastale iz takih poslov, in prevrednotenja denarnih sredstev in
obveznosti, izrazenih v tujih valutah, na dan bilance stanja v funkcionalno valuto, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Ce
se sam poslovni dogodek pripozna direktno v kapitalu, se tudi teajne razlike iz prevrednotenja v funkcionalno valuto
pripoznajo direktno v kapitalu. Tecajne razlike, ki nastanejo v zvezi z naloZzbami mati¢nega podjetja v kapital odvisnih druzb v
tujini, se pripoznajo direktno preko drugega vseobsegajoCega donosa in se v poslovnem izidu pripoznajo Sele ob odprodaji
nalozb.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referencnih te€ajih Evropske centralne banke ali te€ajnici Banke Slovenije
(za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referencnih te¢ajev) na zadnji dan leta. Nedenarne postavke, ki so
izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po te€aju na dan posla, nedenarne postavke, ki so izmerjene po
poSteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila poStena vrednost dologena.

V okviru spremembe poStene vrednosti denarnih vrednostnih papirjev v tuji valuti, ki so razporejeni v skupino sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, se sprememba odplacne vrednosti zaradi spremembe menjalnega te€aja obravnava lo¢eno od
drugih sprememb knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev. Te€ajne razlike, ki nastanejo zaradi prerauna odplacne
vrednosti, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, druge spremembe knjigovodske vrednosti pa se pripoznajo preko drugega
vseobsegajocega donosa.

TecCajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobickov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih, ki se merijo
po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub iz
vrednotenja po posteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, se
pripoznajo preko drugega vseobsegajocega donosa.

Odvisne druzbe

Radunovodski izkazi odvisnih druzb, od katerih nobena ni prisotna v hiperinflacijskem poslovnem okolju in katerih funkcionalna
valuta je razliéna od predstavitvene valute, ki jo uporablja Skupina, so preraunani v to valuto, kot sledi:
— sredstva in obveznosti so preradunani po referenénem te€aju Evropske centralne banke ali te€ajnici Banke Slovenije
na dan bilance stanja,
- prihodki in odhodki so preradunani po povpreénem letnem referenénem te€aju ali te¢aju Banke Slovenije,
— vse nastale te€ajne razlike so pripoznane kot posebna sestavina kapitala (rezerve).

V skupinskih radunovodskih izkazih se nastale teCajne razlike iz naslova nalozb v odvisne druzbe v tujini pripoznajo

neposredno preko drugega vseobsegajofega donosa. Ob odtujitvi take naloZbe se te€ajne razlike v zvezi z njo pripoznajo v
izkazu poslovnega izida skupaj z dobitkom oziroma izgubo pri prodaji.
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2.6 Opredmetena sredstva

Opredmetena sredstva so zemlji¢a, zgradbe in oprema, ki jih Skupina uporablja za opravljanje svoje dejavnosti. Po zaetnem
pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in morebitno nabrano izgubo
zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanije kot sredstvo,
se na zaCetku izmeri po svoji nabavni vrednosti. Nabavna vrednost zajema njihovo nakupno ceno, uvozne carine in
nepovratne dajatve ter neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi
sredstvi, povedujejo njihovo nabavno vrednost le, &e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je mogoce
zanesljivo izmeriti. Stroski vzdrZevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Ce je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva velika, se razporedi na njegove dele. Ce so ti deli pomembni v
razmerju do celotne nabavne vrednosti in imajo razlicne dobe koristnosti, se obravnava vsak del posebe;.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih sredstev se odpravi ob odtujitvah ali kadar od njih ni ve¢ mogoce
priGakovati koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in predstavljajo razliko med
prodajno in knjigovodsko vrednostjo sredstva, se izkazujejo med drugimi poslovnimi prihodki ali odhodki.

Amortizacija
Amortizirljiva vrednost posameznih opredmetenih sredstev se v njihovi Zivijenjski dobi sistemati¢no prenada na izkaz
poslovnega izida. Skupina uporablja metodo enakomernega Casovnega amortiziranja. ZemljiS¢a se ne amortizirajo.

Amortizacija se obracunava posami¢no.

Ocenjene dobe koristnosti sredstev so naslednje:
Opredmetena osnovna sredstva

Zgradbe 20 do 59 let
Vozila in oprema za opravljanje dejavnosti 3.do 10 let
PisarniSka in druga oprema 2do7 let

Preostala vrednost in doba koristnosti opredmetenih sredstev se preverjata najmanj enkrat na leto na dan bilance stanja in
opravijo se ustrezne prilagoditve, e je to potrebno. Ce je Cista nadomestljiva vrednost nizja od knjigovodske vrednosti
sredstva, se razlika takoj pripozna kot odhodek v izkazu poslovnega izida. Cista iztrZljiva vrednost je vigja izmed vrednosti pri
uporabi in poStene vrednosti, zmanjSane za stroSke prodaje (Pojasnilo 2.10.2).

2.7 Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine (zemljisCe, zgradbe ali del zgradb ali oboje), ki jih Skupina ima, zato da bi prinasale
najemnino in/ali povegevale vrednost nalozbe ali oboje, ne pa za administrativne potrebe oziroma za prodajo v okviru rednega
poslovanja. Na zaletku se pripoznajo po nabavni vrednosti z vkljuéenimi vsemi stroki, pozneje pa se zmanjSujejo za
amortizacijski popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti) kot opredmetena sredstva.

Skupina enkrat letno preveri delez nalozbenih nepremiénin, ki jih imajo druga podjetja v Skupini v najemu, in ustrezno v
skupinskih bilancah izkaze vrednost naloZbenih nepremi¢nin med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Nacini pripoznavanja, odprave pripoznavanja, obraéunavanje amortizacije in oslabitve so opredeljeni v okviru opredmetenih
sredstev. Stroski rednega servisiranja nalozbenih nepremiénin se nanasajo na popravila in vzdrzevanije ter se evidentirajo kot
stro3ek.

2.8 Neopredmetena sredstva

Po prvotnem pripoznanju se neopredmetena sredstva vodijo po njihovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Ob pripoznanju Skupina opredeli tudi dobo
koristnosti neopredmetenega sredstva, in sicer kot dokonéno oziroma nedokonéno. V primeru dokonéne dobe koristnosti se
neopredmeteno sredstvo amortizira na podlagi dobe koristnosti oziroma se ne amortizira, ¢e je njegova doba koristnosti
nedokon¢na.
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Dobro ime

Sredstva, obveznosti in pogojne obveznosti, pridobljene v poslovni zdruZitvi, ki jih je mogoCe pripoznati lo¢eno, se vrednotijo
po poSteni vrednosti. PreseZek nad nakupno vrednostjo poslovne zdruZitve in pridobljenim deleZzem v isti poSteni vrednosti
opredeljivin sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti je dobro ime, izkazano med neopredmetenimi sredstvi z nedokonéno
dobo koristnosti.

Dobro ime, ki nastane s pridobitvijo odvisnih druzb, se izkazuje med neopredmetenimi sredstvi in nabavno vrednostjo,
zmanj$ano za morebitne izgube zaradi slabitev. Dobro ime, ki nastane s pridobitvijo pridruzenih druzb, pa je vkljuéeno v
vrednosti nalozb v pridruZene druzbe. Preveritev ustreznosti dobrega imena se opravi enkrat na leto, morebitne slabitve pa se
izkazejo v izkazu poslovnega izida. Odprava slabitev dobrega imena ni mogo¢a. Dobicki in izgube pri odtujitvi odvisnih druzb
vklju€ujejo tudi vrednost dobrega imena, ki se nanaSa na odtujeno odvisno druzbo.

PreseZek postene vrednosti s poslovno zdruZitvijo pridobljenih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti nad njihovo nakupno
vrednostjo se ovrednoti ponovno, kakr3en koli preostanek pa se evidentira kot drugi prihodek v izkazu poslovnega izida
Skupine.

Dobro ime je za namen preverjanja oslabitve razporejeno na enote, ki ustvarjajo denar. Dobro ime je razporejeno na tiste
enote, ki ustvarjajo denar, za katere se pri¢akuje, da bodo imele koristi zaradi sinergij, ki izhajajo iz poslovne zdruzitve.

Druga neopredmetena sredstva

Med neopredmetenimi sredstvi z dokonéno dobo koristnosti izkazuje Skupina programsko opremo in licence. Za pridoblieno
programsko opremo se v nabavno vrednost vkljucijo tudi stroski pridobitve in usposobitve za uporabo, za materialne pravice
pa le stroski pridobitve. Skupina v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva dosledno
razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obradunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Skupina uporablja
metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Dobe koristnosti za neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti so naslednje:

Neopredmetena sredstva

Licence 3doblet
Programska oprema 3do5let
2.9 Finanéna sredstva

Glede na namen pridobitve se finanéna sredstva ob zaCetnem pripoznanju razvrstijo v kategorije:
— finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
— finanéna sredstva v posesti do zapadlosti,
— posojila in terjatve,
— finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo.
Za kategorijo prvotnega pripoznanja finan¢nih sredstev je odgovorno poslovodstvo.

291 Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

FinanCna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, so razdeliena v dve podskupini: finanéna sredstva
za trgovanje in finan¢na sredstva, ki so ob pridobitvi opredeljena kot merjena po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega
izida.

V skupino sredstev za trgovanje se uvr§Cajo tista sredstva, ki jih je Skupina pridobila za prodajo v bliznji prihodnosti, ali ¢e so
sredstva sestavni del portfelja, katerega nakupi in prodaje naj kratkoroéno ustvarjajo dobicek.

Finan¢na sredstva in obveznosti so ob pridobitvi merjeni po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, kadar:

— tako merjenje pomembno zmanjSa nedoslednosti, ki bi nastale, ¢e bi bili izvedeni finanéni instrumenti namenjeni
trgovanju in bi bili osnovni finan¢ni instrumenti vrednoteni po odplaéni vrednosti za posojila in avanse, dane bankam
in drugim osebam, ali izdani dolZniki vrednostni papirji,

— so nekatere naloZbe, kot so na primer kapitalske nalozbe, upravljane in vrednotene po posteni vrednosti v skladu z
opredeljenim obvladovanjem tveganj ali investicijsko strategijo in poro&ane kljuénemu poslovodstvu na tej osnovi,
pripoznane po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida.
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29.2  Financéna sredstva v posesti do zapadlosti

Financna sredstva v posesti do zapadlosti so neizpeljana financna sredstva z doloCenimi ali dolocljivimi plaili in doloceno
zapadlostjo, ki jih Skupina nedvoumno namerava in zmore imeti do zapadlosti Ce Zeli Skupina odprodati ve¢ kot
nepomemben del teh financnih sredstev, se celotna kategorija sredstev pripozna kot sredstva, razpolozljiva za prodajo.

29.3  Posgjilain terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana financna sredstva z dolocenimi ali dolo€ljivimi placili, ki ne kotirajo na borznem trgu, razen:
(a) tista, ki jih Skupina namerava prodati takoj oziroma v kratkem roku in so razvr§¢ena kot namenjena prodaji, in tista, ki jih je
Skupina Ze ob prvotnem pripoznanju razvrstila med sredstva, vrednotena po poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida,
(b) tista, ki jih je Skupina Ze ob prvotnem pripoznanju razvrstila med sredstva, namenjena prodaji, ali

(c) tista, katerih lastnik verjetno ne bo dobil v celoti povrnjenih, razen zaradi poslab3anja kreditnih pogojev.

Ce je posojilo neizterljivo, se odpise v breme odhodkov za oslabitve posojil. Posajila se Stejejo za neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je bil znesek izgube dolo¢en. Naknadna poplacila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida, e so poplacila prejeta v tekoéem letu, sicer pa povedujejo prihodke.

29.4  Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo

FinanCna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, so tista, ki jih ima Skupina nedologen &as in ki se lahko prodajo ob poslab$anju
likvidnosti Skupine ali pri spremembah obrestnih mer, deviznih te€ajev in cen vrednostnih papirjev.

Pripoznavanje finan¢nih sredstev

Obicajni nakupi in prodaje financnih sredstev po posteni vrednosti prek poslovnega izida, finanénih sredstev v posesti do
zapadlosti in finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, so pripoznani na dan trgovanja — dan, na katerega Skupina kupi
oziroma proda sredstvo.

FinanCna sredstva so prvotno pripoznana po posteni vrednosti, povecani za stroSke nakupa, razen pri finanénih sredstvih,
merjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Ta sredstva so prvotno merjena po posteni vrednosti, strodki nakupa pa
se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Pripoznanje finannega sredstva je odpravijeno, ko prenehajo pravice prejemanja
denarnih tokov iz njihovega naslova oziroma ko Skupina izgubi vecino tveganj in koristi, ki izhajajo iz lastni$tva. Finanéne
obveznosti se ne pripoznavajo vec, ko so poplatane — ko je obveznost poravnana, preklicana ali zapadla.

Merjenje finanénih sredstev

Finan¢na sredstva, namenjena prodaji, in finanéna sredstva, po posteni vrednosti prek poslovnega izida, se naknadno vodijo
po posteni vrednosti. Posojila, terjatve in sredstva v posesti do zapadlosti se vodijo po odplaéni vrednosti z uporabo metode
efektivne obrestne mere. Dobicki in izgube, ki izhajajo iz sprememb poStenih vrednosti financnih sredstev, po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, so vkljuCeni v izkaz poslovnega izida v obdobju, v katerem so nastali. Dobicki in izgube, ki
izhajajo iz sprememb postenih vrednosti finan¢nih sredstev, namenjenih prodaji, so pripoznani neposredno preko drugega
vseobsegajocega donosa, dokler finanno sredstvo ni ve¢ pripoznano oziroma je oslabljeno. V tem primeru se kumulativni
dobicki ali izgube, predhodno pripoznani preko drugega vseobsegajoéega donosa, prenesejo neposredno na poslovni izid.
Obresti, izraunane po metodi efektivne obrestne mere, in prihodki oziroma odhodki od te¢ajnih razlik na denarnih postavkah,
razvr§éenih kot sredstva, namenjena prodaji, se pripoznavajo v izkazu poslovnega izida. Prejete dividende od finan¢nih
sredstev, namenjenih prodaji, so pripoznane v izkazu poslovnega izida, ko Skupina pridobi pravico za njihovo pripoznanje.

Med za prodajo razpoloZljivimi finan¢nimi sredstvi ima druzba tudi takSne, ki jih ni mogla ovrednotiti po poSteni vrednosti, zato
so ovrednotene po nabavni vrednosti. Delnice teh druzb ne kotirajo na borzi. Skupina ocenjuje, da bi bili stro$ki vrednotenja
teh finanénih sredstev po poSteni vrednosti previsoki, ocena pa ne bi pomembno vplivala na pravilnost raunovodskih izkazov.

Postene vrednosti kotirajocih vrednostnih papirjev na aktivnih trgih temeljijo na trenutnih ponudbenih cenah. Ce ne obstaja
aktivni trg, Skupina izraduna posteno vrednost finanénih sredstev z uporabo razli¢nih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo
uporabo transakcij med dobro obveCenimi strankami, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih
po navadi uporabljajo udeleZenci na trgu.
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2.10 Slabitev sredstev

2.10.1  Slabitev finanénih sredstev

a) Sredstva, vrednotena po odplaéni vrednosti

Skupina na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénih sredstev ali

skupine finan¢nih sredstev. Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, Ce obstajajo objektivni dokazi o

oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zagetnem pripoznavanju finanénih sredstev, ki vpliva(-jo) na ocenjene prihodnje denarne

tokove finanénega sredstva ali skupin finan¢nih sredstev. Nepristranski dokazi, da je finanéno sredstvo ali skupina finan¢nih
sredstev precenjena, vkljuéujejo opazovane podatke o poslovanju Skupine in se nanasajo na naslednje dogodke:
- pomembne finanéne teZave izdajatelja ali dolznika,

prekinitev pogodbe, kot je neizpolnitev ali odloZitev izpolnitve obveznosti placila obresti ali glavnice,

— jamstva Skupine dolzniku zaradi ekonomskih ali pravnih razlogov glede sposobnosti dolznika, dopustitev, ki sicer
upniku ne bi bila dodeljena,

— ko postane verjetno, da bo el dolZnik v ste€aj oziroma se bo drugace finanéno reorganiziral,

— ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajateljev s finan¢nimi tezavami,

— ko podatki kazejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanjSanju prihodnjih denarnih tokov skupine finanénih sredstev
glede na denarne tokove ob zacetnem pripoznavanju teh sredstev, &eprav zmanjSanja Se ni mogoce povezati s
posameznim finanénim sredstvom Skupine, vkljuéujoé:

- neugodne spremembe v placilnih sposobnostih dolznikov Skupine ali
- nacionalne ali lokalne ekonomske pogoje, ki vplivajo na nesolventnost Skupine.

Skupina najprej oceni, ali obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi posameznega finan¢nega sredstva, ki je pomembno
posamicéno. Ce Skupina ugotovi, da ni objektivnih dokazov o oslabitvi posamiénega finanénega sredstva, posamiéno
pomembnega ali nepomembnega, vkljuéi sredstvo v skupino finanénih sredstev, ki so izpostavljena podobnim kreditnim
tveganjem, in jih skupinsko presoja glede morebitne oslablienosti. Sredstva, pri katerih je bila oslabitev presojana posamicno
in pri katerih se izguba iz oslabitve pripozna ali ponovno pripozna, se iz skupinske presoje oslabitve izlogijo.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je pri posajilih in terjatvah ali finangnih sredstvih v posesti do zapadlosti v plailo, izkazanih po
odplacni vrednosti, nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in
sedanjo vrednostjo priGakovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva (izkljuéujo¢ prihodnje kreditne izgube, ki se Se niso
dogodile), diskontiranih po prvotni efektivni obrestni meri finanénega sredstva. Knjigovodsko vrednost sredstva je treba
zmanj8ati s preratunom na kontu popravka vrednosti, izguba zaradi oslabitve pa se pripozna v poslovnem izidu kot
prevrednotovalni finanéni odhodek. Ce ima dolg ali finanéni instrument, ki je v lasti do dospelosti, spremenljivo obrestno mero,
se za diskontiranje denarnih tokov in ugotavljanje morebitnih izgub iz oslabitve uporablja trenutno veljavna obrestna mera,
dologena v pogodbi. Skupina lahko izmeri morebitno potrebo po oslabitvi tudi tako, da kot poSteno vrednost uporabi trzno
ceno na delujocem trgu.

IzraCun sedanje vrednosti na podlagi priCakovanih prihodnjih denarnih tokov se pri zavarovanih finanénih sredstvih, danih v
jamstvo, izrauna na podlagi pricakovanih denarnih tokov iz unovéenja poro$tva, ki bodo verjetno nastali v prihodnosti,
zmanjSanih za stroSke porostva, ne glede na to, ali je unovCenje verjetno ali ne.

Za skupinsko obravnavo oslabitve se finanCna sredstva razvrs&ajo na podlagi podobne izpostavljenosti kreditnemu tveganju
(to je po modelu ocenitve Skupine, ki upo$teva vrsto sredstva, panogo, geografsko lokacijo, vrsto naloZbe, dospelost in druge
pomembne karakteristike). Te karakteristike so pomembne za oceno prihodnjih denarnih tokov za skupino teh sredstev glede
na to, da odsevajo sposobnost dolznika za odplacilo dolga skladno s pogodbo za posamezna sredstva, ki so predmet presoje.

Prihodnji denarni tokovi finanénih sredstev, katerih oslabitev se presoja skupinsko, se ocenjujejo na podlagi pogodbenih
denarnih tokov finanénih nalozb v Skupini in zgodovinskih izgub, to je na podlagi izpostavljenosti podobnim kreditnim
tveganjem v preteklosti. Pretekle zgodovinske izkudnje se prilagodijo na podlagi trenutno opazovanih postavk tako, da
odraZajo posledice trenutnega stanja, ki morda ni bilo prisotno v obdobju, ko so bile zgodovinske izkusnje pridobljene, da bi se
lahko izlo€il vpliv dejavnikov, ki niso ve¢ prisotni.

Ocene sprememb v prihodnjih denarnih tokovih sredstev morajo odraZati spremembe v opazovanih podatkih med
posameznimi obdobji (npr. spremembe v stopnji nezaposlenosti, ceni nepremicnin, statusu placil in drugih dejavnikov, ki
vplivajo na spremembe glede verjetnih izgub v Skupini in njenih razseznosti) in biti neposredno konsistentne z njimi.
Metodologijo in predpostavke, uporabliene pri oceni prihodnjih denarnih tokov, Skupina obCasno ponovno presoja, da bi se
izloCile ali zmanjSale razlike med ocenjenimi izgubami in dejanskimi izkusnjami glede izgub.
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Ce je posojilo neizterljivo, se odpi$e v breme odhodkov za oslabitve posojil. Posajila se Stejejo za neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je znesek izgube doloCen. Naknadna popladila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida.

Ce se v poznejsih obdobjih znesek odhodkov zaradi oslabitve zmanj$a in je zmanj$anje mogoée objektivno povezati z
dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve (tak dogodek je lahko na primer izboljSanje kreditne ocene dolznika), se
prvotno pripoznane izgube zaradi oslabitve zmanj$ajo s prilagoditvijo posamezne postavke s pripoznanjem prihodkov v izkazu
poslovnega izida.

(b) Sredstva, razpolozljiva za prodajo

Skupina na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénih sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, kot je npr. pomembno ali daljSe padanje poStene vrednosti sredstva. Pri presoji dolgotrajnejSega
zmanj8anja poStene vrednosti pod njihovo nabavno vrednostjo se upo3teva obdobje najveC 9 mesecev od dneva, ko se je
kapitalskim inStrumentom postena vrednost prvi¢ zmanjSala pod nabavno vrednost in je ostala nizja celotno obdobje 9
mesecev, medtem ko pri presoji pomembnega zmanjSanja poStene vrednosti poslovodstvo upoSteva najmanj 40% znizanje
poStene vrednosti glede na nabavno vrednost.

Ce taki znaki oslabitve obstajajo, se kumulativna izguba kot razlika med nabavno in trenutno poteno vrednostjo, zmanj$ano
za 7e pripoznane izgube zaradi oslabitve v izkazu poslovnega izida, prenese iz kapitala v izkaz poslovnega izida. Ce se v
poznejsih obdobjih postena vrednost dolZniSkega instrumenta, razvré¢enega med sredstva, razpoloZljiva za prodajo, poveca,
povedanje pa se lahko neposredno poveZze z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve v dobi¢ku ali izgubi, se
odhodki zaradi oslabitve odpravijo z izkazom poslovnega izida.

Ce za finanéni indtrument ni delujodega trga, se ugotovi po$teno vrednost z uporabo metode vrednotenja. Metode vrednotenja
obsegajo uporabo zadnjega posla med obveS¢enima in voljnima strankama, e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno
vrednostjo drugega inStrumenta, ki ima podobne bistvene znadilnosti, proucitev diskontiranih denarnih tokov in modele za
dologanje cen opcij. Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udeleZenci na trgu obidajno uporabljajo za dolodanje cene
inStrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih trznih poslih, se uporabi to metodo.

Pri metodi diskontiranega denamega toka se uporabi s strani poslovodstva ocenjene bodoce denarne tokove in diskontne
stopnje, ki odrazajo obrestne mere za primerljive instrumente. Ce poStene vrednosti ni mogoce izmeriti, se finanéni instrumenti
vrednotijo po nabavni vrednosti (plagani ali prejeti znesek), pove&ani za vse stroSke, ki so nastali zaradi te transakcije.

2.10.2 Slabitve nefinancnih sredstev

Neopredmetena sredstva, ki se ne amortizirajo, se letno preverjajo zaradi morebitne slabitve. Neopredmetena sredstva, ki se
amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve, kadar koli pride do sprememb, iz katerih izhaja, da knjigovodska vrednost
teh sredstev ne bi bila v celoti povrnjena. Znesek slabitve se pripozna v visini, ki predstavlja razliko med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost se ugotovi za posamezno sredstvo, razen ¢e sredstvo ustvarja denarne
pritoke, v glavnem neodvisne od tistih, ki jih ustvarjajo druga sredstva ali skupine sredstev. V takem primeru se nadomestljiva
vrednost ugotovi za enoto, ki ustvarja denar, to je najmanjSo doloCljivo skupino sredstev, ki ustvarja finanéne pritoke, v
glavnem neodvisne od finan¢nih pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Kriterij za dologitev enot, ki ustvarjajo denar,
s0 posamezni podro¢ni odseki poslovanja v Skupini. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja denar, je vecja
izmed dveh postavk — njegove postene vrednosti, zmanjSane za stroSke prodaje, ali njegove vrednosti pri uporabi.
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Zaloge se v poslovnih knjigah izkazujejo po nabavni ali iztrzljivi vrednosti v odvisnosti od tega, katera je nizja. Med stroske se
prenaSajo po metodi povprecnih drsecih cen. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, zmanj$ana za ocenjene
stroSke dokoncanja in ocenjene stroske v zvezi s prodajo.

212 Pobotanje finanénih instrumentov

Finanéna sredstva in finanne obveznosti so pobotane in v bilanci stanja izkazane po neto vrednosti le, ¢e obstaja pravna
podlaga za to pobotanje in ¢e obstaja namera, da se bodo poravnali v pobotani vrednosti ali soéasno.

213 Denarna sredstva in denarni ustrezniki

Kot denar in denarni ustrezniki se izkazujejo gotovina, knjizni denar, denar na poti in depoziti pri bankah na odpoklic. Skupina
poroCa denarni tok iz poslovanja po posredni metodi, po kateri se Cisti dobiek ali izguba prilagodi za ucinke nedenarnih
transakcij, za odloZene ali vraCunane pretekle ali prihodnje denarne prejemke ali izdatke in za prihodke in odhodke, povezane
z denarnim tokom iz investiranja ali financiranja.

214 Vpoklicani kapital

Druzba ima izdane navadne imenske delnice in kumulativne participativne prednostne delnice. Stroski in nadomestila, ki jih je
mogocCe direktno pripisati izdaji novih delnic oziroma opcij oziroma pridobitvi podijetja, se izkaZejo kot zmanjSanje kapitala.
Izkazujejo se neto, zmanjSani za davke.

Lastne delnice Druzbe ali odvisnih druzb, vkljuéno s stroski, ki se nanaSajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo
kapital Skupine. Ob odtujitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poracunajo direktno v kapitalu.

Dividende na navadne in prednostne delnice se pripoznajo kot obveznost z dnem, ko njihovo izpladilo potrdi skup$&ina
lastnikov Druzbe. Predlog uprave o delitvi dividend za poslovno leto, za katerega so predstavljeni konsolidirani ratunovodski
izkazi, je pojasnjen v nadaljevanju (Pojasnilo 32).

215 Zavarovalne pogodbe

Skupina sklepa pogodbe, ki prenaSajo zavarovalno tveganie ali financno tveganje ali oboje. Zavarovalne pogodbe so tiste
pogodbe, ki prenaSajo pomembno zavarovalno tveganje. Te pogodbe lahko prenasajo tudi financno tveganje. SploSna
usmeritev Skupine dolo¢a kot pomembno zavarovalno tveganje moznost izplaila zavarovalnine ob nastanku zavarovanega
dogodka, ki vsaj za 10 % presega znesek izpladila, &e do zavarovalnega dogodka ne bi prislo.

Financne pogodbe so pogodbe s finanénim tveganjem in brez pomembnega zavarovalnega tveganja.

Zavarovalne pogodbe klasiénih zivljenjskin zavarovanj in finanéne pogodbe vsebujejo moznost diskrecijske udelezbe v
pozitivnem rezultatu, ustvarjenem pri upravijanju sredstev, ki se nanaSajo na navedene pogodbe (v nadaljevanju DPF).
Moznost diskrecijske udeleZbe je pogodbena pravica do dodatnih ugodnosti, kot je dopolnilo k zajam&enim ugodnostim, in
sicer:
— takih, za katere je verjetno, da so pomemben delez v celotnih pogodbenih ugodnostih,
— takih, za katere znesek ali Casovni okvir doloci zavarovatelj, in
— takih, ki pogodbeno temeljijo na:
— uspesnosti doloCene skupine pogodb ali doloCene vrste pogodb,
— iztrzenih in/ali neiztrzenih nalozbenih donosih v zvezi z doloeno skupino sredstev v lasti izdajatelja; ali
— poslovnem izidu podjetja, kritnega sklada ali druge osebe, ki izda pogodbo.

Zavarovalne pogodbe klasi¢nih Zivljenjskih zavarovanj z DPF in finanéne pogodbe z DPF vsebujejo dogovorjeno zavarovalno
vsoto ali rento (izraunana je s predpostavko doseganja doloéene donosnosti na zbrana sredstva) in dodatno moznost
udelezbe zavarovanca v dejansko realiziranem pozitivnem rezultatu Skupine na podrocju Zivljenjskih ali rentnih zavarovanj ob
koncu obrafunskega leta oziroma iz naslova donosnosti sredstev, ¢e so vi§ji od vnaprej vradunanih. Osnova za dolo¢anje
zneskov diskrecijske udelezbe zavarovancev in odstotek sta razlina za posamezne zavarovalne produkte, opredeljene v
zavarovalnih pogojih.
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Zavarovalne in finan¢ne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj so opredeljene kot pogodbe z DPF, ker je bila ob pripravi produkta
uporabljena obrestna mera za izraGun dogovorjene zavarovalne vsote oziroma rente niZja, kot pa so bila takratna pri¢akovanja
glede na trzne obrestne mere. Ze ob pripravi produkta so se pridakovale dodatne koristi zavarovancev, kar predstavija
diskrecijsko pravico do dodatnih ugodnosti.

2151 Zavarovalne pogodbe

21511 Pripoznanje in merjenje

Zavarovalne pogodbe so glede na trajanje tveganja in glede dologenosti zavarovalnih pogojev razvrS¢ene v 8tiri glavne
skupine:

- zavarovalne pogodbe premozenjskih zavarovanj,

—  zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovan,

- zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj z DPF in

—  zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje.

2151.2  Zavarovalne pogodbe premozenjskih zavarovanj

Sem spadajo nezgodna zavarovanja, zavarovanja kopenskih motornih vozil, poZarna in druga Skodna zavarovanja,
odgovornostna zavarovanja, zavarovanja financnih izgub, transportna zavarovanja, kreditna in kavcijska zavarovanja ter
zavarovanja pomoci in stroSkov postopka. VeCinoma gre za kratkoro¢ne zavarovalne pogodbe, izjema so kreditna
zavarovanja.

Pri nezgodnih zavarovanjih se zavarovanci ob osnovnih zavarovanih nevarnostih, kot sta invalidnost in smrt, odloajo med
zavarovalnimi kritji najveCkrat Se za dnevno zavarovalnino zaradi nezgode, dnevno zavarovalnino v primeru bolniSni¢nega
zdravljenja zaradi nezgode in dnevno zavarovalnino v primeru zdraviliS$kega zdravljenja zaradi nezgode. Poleg navedenih
nevarnosti je mogoCe skleniti zavarovanje tudi za primer smrti v prometni nesreéi, povracila stroSkov zdravljenja, pogrebnine v
primeru smrti zavarovanca zaradi nezgode in nadomestila stroSkov nastanitve spremljevalca pri zavarovanju Solske mladine.

Zavarovanje kopenskih motornih vozil krije materialno 8kodo (delna ali popolna izguba vrednosti vozila), ki bi nastala zaradi
prometne nezgode, naravnih nesre¢, tatvine, pozara, zlonamernih dejanj in drugih zavarovanih nevarnosti.

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti spada v sklop obveznih zavarovanj v prometu, ki ga mora skleniti vsak lastnik
motornega vozila pred zagetkom uporabe vozila v prometu. To velja za vse vrste motornih vozil, za katera se mora izvesti
registracija. Skupina na podlagi zavarovanja povrne o$kodovancu $kodo, ki je nastala zaradi uporabe ali posesti vozila, ki je
povzroCitelj Skode. Zavarovanje omogoca kritie premozenjske (unicenje, poskodbe zaradi nezgode) in nepremozenjske Skode
(telesne poSkodbe, zdravstvene tezave ali smrt) in s tem zagotavlja zavarovancu premozenjsko varnost. Visina odSkodnine je
v obeh primerih omejena z zakonsko dolo¢eno minimalno zavarovalno vsoto.

S poZarnimi zavarovaniji se zavarujejo nepremiénine in premiénine pred nevarnostjo pozara, strele, eksplozije, toCe, viharja,
udarca zavarovancevega motornega vozila in delovnega stroja, padca letala ter manifestacij in demonstracij. S posebnim
dogovorom in dodatno premijo je mogoCe premoZenje zavarovati e pred dodatnimi nevarnostmi poplave, izliva vode,
zemeljskega plazu, utrganja zemljiCa, sneznega plazu, izteka tekoCin ali plinov, samovziga zalog in izliva Zare¢e mase v
industriji. Dodatno se lahko premoZenje zavaruje Se pred nevarnostjo potresa in pred vdorom meteornih vod. Zavarovanja se
lahko sklepajo na novo ali na dejansko vrednost.

V' okviru zavarovalne vrste drugo Skodno zavarovanje so po viSini premije najpomembnejSe podvrste: stanovanjsko
zavarovanje za zavarovanje stanovanjskih premicnin, strojelomno zavarovanje za zavarovanje strojev in njihovih delov,
vlomsko zavarovanje za zavarovanje premicnin pred vlomom in ropom, gradbeno zavarovanje, zavarovanje raéunalnikov in
stekla.

Splosno zavarovanje odgovornosti krije Skodo zaradi civilno-pravnih zahtevkov, ki jih tretie osebe uveljavljajo proti
zavarovancu zaradi nenadnega dogodka, ki povzroéi poSkodovanje oseb ali stvari. Najpomembnejsi del te zavarovalne vrste
je zavarovanje splosne odgovornosti, vkljuéno z delodajalCevo odgovornostjo. Druge pomembnejSe zavarovalne podvrste so
8e: Spediterska, proizvajaléeva, projektantska, zdravniska odgovornost in odgovornost raéunovodskih servisov. V manjSem
obsegu se trZijo preostale oblike zavarovanja poklicnih odgovornosti: odgovornost odvetnikov, zavarovalnih posrednikov,
nepremicninskih posrednikov, geodetov, ¢lanov uprave in nadzornih svetov, odgovornost revizijskih druzb in druga, zakonsko
predpisana zavarovanja pokliche odgovornosti.
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V zavarovalno vrsto zavarovanje finanénih izgub so med drugimi uvrena zavarovanje obratovalnega zastoja zaradi pozara,
strojeloma in zavarovanje prireditev. Prvi dve se sklepata kot dodatni zavarovanji k poZzarnemu in strojelomnemu zavarovaniu,
zavarovanje prireditev pa se sklepa samostojno. Znacilnost zavarovanja obratovalnega zastoja je, da se zavarujejo stalni
stro$ki, ki jih zavarovanec ni mogel pokriti zaradi poZara ali strojeloma. Po posebnem dogovoru se v zavarovanje lahko vkljuci
tudi dobicek iz poslovanija, ki ga zavarovanec ni mogel dose¢i med obratovalnim zastojem. Zavarovanje prireditev krije Skodo,
ki jo utrpi organizator prireditve, ¢e pride do odpovedi zaradi atmosferskih padavin, s posebnim dogovorom pa tudi, ¢e do
odpovedi pride zaradi naravne vi§je sile, viSje sile administrativne narave, pozara ali eksplozije.

Transportna zavarovanja obsegajo zavarovanje blaga v domacem in mednarodnem prometu, kasko zavarovanie plovil in letal,
zavarovanje odgovornosti lastnika ali poobla3¢enega uporabnika ¢olna ali pa letala, zavarovanje prevozniske odgovornosti v
cestnem prometu, zavarovanje Spediterske odgovornosti in zavarovanje pomorskih agentov. Ponudbo glede na Zelje in
potrebe zavarovancev prilagodimo pri zavarovanju odgovornosti za $kode na blagu po FIATA nakladnici, pripravimo in
ponudimo pa tudi bolj specifitna zavarovanja, kot so na primer zavarovanje odgovornosti popravljavcev vodnih plovil,
upravljaveev marin in pristaniS¢ ter zavarovanije rizika graditeljev plovil oziroma ladij.

Kreditna zavarovanja, ki jih trzi Skupina, krijejo tveganje neplacila pogodbenih obveznosti iz kakrSnega koli razloga in
zajemajo zavarovanje potro$niSkih kreditov, zavarovanje kreditov za investicije v nepremiénine, limitov na transakcijskih
raunih ipd. Pri kavcijskih zavarovanijih lahko zavarovancem ponudimo garancijo za resnost ponudbe, za dobro izvedbo del,
za odpravo napak v garancijski dobi, za pladilo carinske obveznosti, za nesolventnost turistiénih organizacij, zavarovanje
placila blaga in storitev, povezanih z uporabo placilne kartice, jamstva za TIR-zvezke itd.

Zavarovanja stroskov pomo¢i zagotavljajo strankam nujno potrebno pomo¢ bodisi v zvezi s prevoznim sredstvom pri okvarah
ali prometnih nesre¢ah bodisi v zvezi s stanovanjem ali stanovanjsko hiSo, kadar ni mogoce normalno bivanje zaradi nenadnih
dogodkov, ali pa v zvezi s potovanjem, kadar je potrebna nujna pomo€. Pri zavarovanjih stroSkov postopka je
najpomembnejSe zavarovanje pravne zasCite, ki strankam omogoca prevzem stroSkov odvetnikov.

Za vse navedene pogodbe velja, da se premije obracunajo, ko nastane zavarovalCeva obveznost placila. Premije vsebujejo
vse dodatke na premije, vklju¢no z zastopniSko provizijo, razen davka. Del premij iz veljavnih zavarovalnih pogodb, ki se
nana$a na neiztekla kritia ob bilanénem dnewvu, je prikazan kot prenosna premija in predstavlja obveznost Skupine. Kot
prihodek se pripoznajo obracunane premije, zmanjSane za spremembo prenosne premije.

Zneski $kod se pripoznajo ob nastanku Skode kot ocenjena obveznost. Skode, ki so se zgodile in do bilanénega datuma $e
niso bile dokonéno reSene, se pripoznajo kot obveznosti za Skode v obliki Skodne rezervacije.

Izradun 8kodne rezervacije je razdeljen na dva dela, glede na znaaj Skodnega spisa:
za prijavljene in do konca obracunskega obdobja Se nereSene Skode se izvede posamicni popis vseh taksnih Skodnih spisov
in oceni vrednost pricakovanih izpladil:

- za Skode, ki so nastale in do konca obradunskega obdobja niso bile prijavijene (v nadaljevanju IBNR-8kode -
incurred but not reported), se na osnovi statistiénega spremljanja tak3nih $kod v preteklosti oceni priakovano
vrednost izplail;

- izraun IBNR-Skodne rezervacije se izvede na ravni zavarovalnih vrst z razli€nimi metodami: modificirana statisti¢na
metoda, trikotniSka metoda (chain ladder method) pripoznanih $kod ali obraCunanih $kod. Pri izbiri metode se
uposteva znacilnost zavarovalne vrste glede na to, ali se zavarovalni primeri hitro ali dolgo reSujejo.

Statistiéna metoda temelji na spremljanju Skodnih zahtevkov v preteklosti. Izradun IBNR-ja je narejen na nivoju posamezne
zavarovalne vrste kot produkt ocenjenega Stevila IBNR-8kod in ocenjene vrednosti IBNR-8kod. Ocenjeno $tevilo IBNR-8kod
se izraCuna z mnozenjem Stevila prijavljenih Skod v preteklem letu in povprecnega koeficienta pozneje prijavijenih Skod glede
na vse prijavljene Skode v zadnjih treh letih. Ocenjena vrednost IBNR-8kod pa se izraduna kot povpre¢na vrednost IBNR-8kod
v preteklem letu ali kot povpre¢na vrednost izplaCanih Skod v preteklem letu, Ce je bilo Stevilo Skod relativno majhno.

TrikotniSka metoda temelji na pripoznanih ali na obraCunanih $kodah z mese¢nimi ali letnimi razvojnimi faktorji, odvisno od
znagilnosti 8kodnega dogajanja in postopkov resevanja $kod. Skode se uredijo v trikotnik, kjer predstavijajo vrstice leto
nastanka Skode, stolpci pa Stevilo let zamika od leta nastanka Skode do leta pripoznave ali obracuna Skode. Predpostavlja se,
da bo vzorec razvoja $kod v prihodnosti podoben vzorcu iz preteklih let. Napovedovanje dokonénih $kod temelji na izraunu
povprecnih letnih razvojnih faktorjev, ki so prirejeni tako, da so njihove vrednosti padajoce.

Skodna rezervacija je zmanj$ana za oceno pri¢akovanih regresov.

V kosmati Skodni rezervaciji je upoStevana tudi rezervacija za cenilne stroSke in strodke reSevanja $kod.
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2.15.1.3  Zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj

Skupina ponuja tri od Stirih tipov prostovoljnih zdravstvenih zavarovanj, ki jih doloa Zakon o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju (v nadaljevanju ZZVZZ), in sicer dopolnilno zdravstveno zavarovanje, dodatna zdravstvena
zavarovanja in vzporedna zdravstvena zavarovanja.

Dopolnilno zdravstveno zavarovanje krije razliko med vrednostjo zdravstvenih storitev v skladu s 23. ¢lenom ZZVZZ in
deleZem te vrednosti, ki ga v skladu z istim &lenom krije obvezno zdravstveno zavarovanje, oziroma del te razlike, kadar se
doplacilo nanasa na pravico do zdravil s seznama medsebojno zamenljivih zdravil in medicinsko-tehni¢nih pripomockov.

Dodatna zdravstvena zavarovanja krijejo stroSke zdravstvenih storitev, z njimi povezanih storitev in oskrbe z zdravili ter
medicinsko-tehni¢nimi pripomocki in za izplacila denarnih prejemkov, ki niso sestavni del pravic iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja in niso niti dopolnilna niti nadomestna zdravstvena zavarovanja.

Vzporedna zdravstvena zavarovanja krijejo stroske zdravstvenih storitev in z njimi povezanih storitev ter oskrbe z zdravili in
medicinsko-tehni¢nimi pripomocki, ki so sicer pravica iz obveznega zdravstvenega zavarovanija, a jih zavarovanci uveljavljajo
po drugacnih postopkih in ob drugih pogojih, kot jih predpisuje obvezno zdravstveno zavarovanje.

Skupina sklepa dolgoroéne zavarovalne pogodbe s principom mesecnih oziroma letnih premij.

Poleg navedenih zavarovanj Skupina ponuja tudi zdravstveno zavarovanje v tujini z asistenco CORIS, ki krije stroske
zdravljenja in prevozov v nujnih primerih. Ta zavarovanja so kratkoro¢ne narave.

Premije se obraCunajo, ko nastane zavarovaleva obveznost placila. Premije vsebujejo vse dodatke na premije, vkljuéno z
zastopniSko provizijo, razen davka. Del premij iz veljavnih zavarovalnih pogodb, ki se ob bilanénem dnevu nana3a na
neiztekla kritja, je prikazan kot prenosna premija. Kot prihodek se pripoznajo obraunane premije, zmanj$ane za spremembo
prenosne premije.

Zneski $kod se pripoznajo ob nastanku Skode kot ocenjena obveznost. Skode, ki so se zgodile in do bilanénega datuma $e
niso bile dokonéno redene, se pripoznajo kot obveznosti za $kode v obliki $kodne rezervacije. Skodna rezervacija za $kode,
7e prijavijene do bilanénega datuma, se oblikuje na podlagi individualno ocenjenih $kod. Skodna rezervacija za $kode, ki so
nastale, vendar do bilanénega datuma $e niso bile prijavijene, se ocenijo s statistiénimi analizami. Skodna rezervacija se
poveCa Se za ocenjene stroSke reSevanja teh Skod. Kot odhodek se pripoznajo obracunane odSkodnine oziroma
zavarovalnine, poveGane za spremembo $kodne rezervacije.

Zavarovalnice, ki izvajajo dopolnilno zdravstveno zavarovanje, so po ZZVZZ vkljuCene v izravnalno shemo, s katero se med
njimi izravnavajo razlike v strodkih zdravstvenih storitev, ki izhajajo iz razliénih struktur zavarovancev posameznih zavarovalnic
glede na starost in spol. Skupina kot zavarovalnica placnica v izravnalno shemo te odhodke pripozna kot odhodke za Skode.

2.15.1.4 Dolgoroéne zavarovalne pogodbe z vkljuéenimi jamstvi in DPF

Te pogodbe zavarujejo dogodke, povezane z zivlienjem zavarovanca (na primer smrt ali dozivetje), v daljfem Casovnem
obdobju. Premija se pripozna kot prihodek, ko nastane zavaroval€eva obveznost placila. Premije so prikazane pred odbitkom
provizij.

Upraviéenja se evidentirajo kot strodki ob nastanku.

Obveznosti za pri¢akovana bodo¢a pogodbena upraviCenja so evidentirane ob pripoznanju premij. Za zavarovalne pogodbe
dolgoro¢nih Zivljenjskih zavarovanj z vkljuéenimi jamstvi so obveznosti na datum vrednotenja oblikovane v visini sedanjih
vrednosti ocenjenih bodocih obveznosti Skupine, zmanjSanih za sedanjo oceno bodogih premij, ki bodo vplacane na podlagi
sklenjenih polic (prospektivna metoda). Obveznosti so izraunane za posamiéno zavarovalno pogodbo z uporabo Zillmerjeve
metode. Po tej metodi viSina na posamezni pogodbi ne presega 3,5 % zavarovalne vsote. Obveznosti so za vsako pogodbo
veGje ali enake nic.

Predpostavke za vrednotenje obveznosti upostevajo tudi dodatek za tveganje.
V obveznostih so vkljuene tudi obveznosti iz naslova delitve presezka Zivljenjskim zavarovancem. V skladu z zavarovalnimi

pogoji je vsaka veljavna pogodba meSanega in rentnega zavarovanja, ki je ob koncu poslovnega leta veljala najmanj 24
mesecev, udeleZena pri delitvi presezkov.
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PreseZek se pripiSe ob koncu zavarovalnega leta kot enkratna premija za dodatno zavarovalno vsoto pri meSanih Zivijenjskih
zavarovanjih. Dodatna zavarovalna vsota se izplada v primeru smrti ali doZivetja. Pri rentnih zavarovanjih pripis presezka v
¢asu odloZitve pokojnine poveluje dogovorjeni znesek rente. Presezek se lahko deli iz naslova visjih donosov naloZb,
podumrljivosti (nadumrljivosti pri rentah) oziroma nizjih stroSkov od vracunanih.

Delitev presezka iz naslova Zivljenjskih zavarovanj je v skladu z zavarovalnimi pogoji v pristojnosti uprave, ki vsako leto s

sklepom dolodi viSino udeleZbe v presezku in ni dolo€ena v notranjih aktih druzbe.

Pri zavarovalnih pogodbah z enkratnim pla¢ilom premije oziroma kadar je obdobje placevanja premij krajSe od obdobja, v
katerem nastanejo upraviCenja iz zavarovalne pogodbe, je presezek premij, ki so zapadle v placilo, odloZen in pripoznan kot
prihodek v skladu z zapadanjem upraviCen] iz zavarovalne pogodbe, se pravi, v skladu s pri¢akovanimi prihodnjimi upravicenii.
OdloZeni prihodek se na bilanéni dan pripozna kot obveznost. Pri Zivljenjskih zavarovanjih (razen pri dodatnih nezgodnih
zavarovanijih) se ta del pripozna v okviru obveznosti iz zavarovalnih pogodb. Pri dodatnih nezgodnih zavarovanijih se ta del
izkaze kot obveznost za prenosno premijo. Obveznost je oblikovana po metodi pro rata za vse zavarovalne pogodbe, ki
nimajo mese¢nega nacina plaéevanja, in se izraunava za vsako zavarovalno pogodbo posebe;.

Skupina je v okviru preostalih obveznosti iz zavarovalnih pogodb izkazala obveznosti za neiztekle rizike za zavarovalne
produkte dodatnega nezgodnega zavarovanja, pri katerih ni bila zaradunana zadostna viSina premije za kritje rizika in
stroSkov.

Skupina nima pozavarovalne pogodbe, s katero bi pozavarovala del obveznosti iz naslova takih pogodb, zato pozavarovalni
del obveznosti na dan 31. 12. 2013 ni izkazan.

Obveznosti so preracunane na bilanéni dan z uporabo predpostavk, veljavnih v &asu sklepanja, oziroma v nekaterih primerih
predpostavk, ki jih je Skupina sprejela v ¢asu trajanja zavarovanja. Predpostavke dodatno upoStevajo tudi dodatek za
nepredvidena odstopanja.

Obveznosti iz naslova prijavijenih in neprijavljenih 8kod predstavljajo ocenjene zneske za:
- prijavljene, vendar do bilanénega dne e neizplatane Skode,
- nastale, vendar do bilanénega dne $e neprijavljene Skode (IBNR),
- nastale, vendar do bilanénega dne $e ne v celoti prijavljene $kode (IBNER),
- ocenjene cenilne stroSke za reSevanje teh Skod.

Obveznosti za prijavljene Skodne primere, ki na bilanéni dan Se niso reSeni, se oblikujejo na osnovi popisa. Obveznosti za
kode, ki 8e niso prijavijene in so nastale pred bilanénim dnem, se za nezgodna zavarovanja oblikujejo z uporabo statisticne
metode, pri drugih Zivljenjskih zavarovanjih pa se uporablja metoda trenda.

2151.5 Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanij, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje

Dolgoroéne pogodbe zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, zdruzujejo varCevanje v
vzajemnih skladih, investicijskih skladih ali notranjih kritnih skladih, ki jin izbere zavarovanec, in Zivljenjsko zavarovanje za
primer smrti, kjer je zavarovalna vsota zajaméena.

Premije se pripoznajo kot prihodki, ko so plagane. Od vplaanih premij se odbijejo vraCunani strodki. Enkrat meseéno se
zavarovancu v odvisnosti od zavarovalnega produkta obracunajo upravljavski stroski, riziko premijo za primer smrti ter pri
nekaterih produktih tudi premija za dodatno nezgodno zavarovanje. Pri nekaterih produktih se riziko premija obracuna od
pladane premije.

Obveznosti iz tovrstnih pogodb se pripoznavajo po poSteni vrednosti. V obveznostih iz naslova dolgoroénih zavarovalnih
pogodb, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, so izkazane obveznosti, ki jih ima Skupina do svojih
zavarovancev v skladu s posamezno zavarovalno pogodbo in produktom.

Obveznosti so poveCane za premije ter zmanjSane za stroSke. Poleg tega so v visini obveznosti upoStevane spremembe v
vrednosti enote premoZenja ter so te zmanjSane za upravljavske stroSke in riziko premijo. V primeru odkupa se obveznosti
zmanj8ajo, odkupna vrednost pa je enaka obveznostim zavarovalnice, zmanjSanim za izstopne strodke, ki se obradunajo v
primeru odkupa oziroma ob prekinitvi zavarovanja.

Za posamezno pogodbo Zivljenjskega zavarovanja, pri katerem zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, je stanje
obveznosti na bilanéni dan enako vsoti vrednosti enot na bilanéni dan ter neovrednotene Ciste placane premije. V odvisnosti
od zavarovalnega produkta so obveznosti poveCane za morebitne izplaGane predujme.
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Predpostavljeno je, da so v posameznem Casovnem obdobju obradunane riziko premije glede na priakovano smrtnost
populacije zadostne za kritje 8kodnih zahtevkov iz upravienj v primeru smrti, ki presegajo vrednosti enot na posameznih
osebnih radunih zavarovancev. Iz naslova teh zahtevkov torej niso evidentirane dodatne obveznosti razen pri posameznih
produktih, pri katerih se riziko premija v produktu obracunava na drugacen nacin.

Zavarovalna pogodba, pri kateri zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, je pogodba z vgrajeno povezavo med
pogodbenimi placili in enotami zunanjega ali notranjega investicijskega sklada, ki ga izbere zavarovanec. Ta vgrajena
povezava se ujema z definicijo zavarovalne pogodbe in torej ni evidentirana lo€eno od krovne zavarovalne pogodbe.

215.1.6  Odlozeni stroski pridobivanja zavarovanj (DAC)

Skupina KD Group pripoznava prenosne premije v celoti, in sicer v zneskih, kot izhajajo iz ro€nosti obracunanih zneskov po
zavarovalnih pogodbah po stanju na dan izdelave bilance stanja. PripadajoCi del Ze realiziranih stroSkov pridobivanja
zavarovanj v zvezi z obradunanimi zneski za naslednja obradunska obdobja po datumu bilance stanja, ki bi sicer zmanjSeval
obveznosti iz prenosnih premij, se v celoti pripozna kot posebna postavka razmejenih odhodkov v aktivi bilance stanja.
Razmejene stroSke pridobivanja zavarovanj se v zavarovalnici izkazuje na podlagi izrauna deleza kosmatih stroskov
sklepalne provizije v kosmati zavarovalni premiji in kosmati prenosni zavarovalni premiji za vsako posamezno zavarovalno
vrsto.

2151.7 Test ustreznosti obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb

Na bilanéni dan se izvajajo testi ustreznosti pogodbenih obveznosti. Skupina oceni, ali so njene pripoznane zavarovalne
obveznosti ustrezne in pri tem uporablja trenutne ocene prihodnjih pogodbenih denarnih tokov iz zavarovalnih pogodb,
cenilnih stroSkov in strodkov administriranja, prav tako pa tudi finanénih prihodkov iz naslova nalozb, ki pokrivajo te
obveznosti. Ce taka ocena pokaze, da knjigovodska vrednost zavarovalnih obveznosti ni ustrezna z vidika ocenjenih
prihodnjih finanénih tokov, se celoten primanjkljaj pripozna v poslovnem izidu.

Test ustreznosti oblikovanih obveznosti se izvaja na pripoznanih kosmatih obveznostih. Povezana pozavarovalna sredstva se
obravnavajo posebej. Pri izvajanju testa ustreznosti obveznosti Skupina med obveznostmi upo3teva le tiste obveznosti, ki
izvirajo iz pogodb, ki so po standardu razvri&ene v kategorijo zavarovalnih pogodb. Med te obveznosti spadajo obveznosti za
prenosno premijo, obveznosti iz zavarovalnih pogodb, odloZeni stroski zastopniSkih provizij, obveznosti iz naslova $kod in
druge obveznosti.

Ce je test ustreznosti obveznosti pokazal primanjkljaj obveznosti, se za ugotavijanje obveznosti teh zavarovalnih pogodb v
prihodnjih obdobjih uporabljajo predpostavke iz testa, ki je pokazal prenizko izkazovanje obveznosti.

215.1.8 Pozavarovalne pogodbe

Pogodbe, ki jih je Skupina sklenila s pozavarovatelji in po katerih je Skupini povrnjena od3kodnina na eni ali ve¢ pogodbah, ki
jih izda Skupina in ki ustrezajo kriterijem zavarovalnih pogodb, se uvrs¢ajo med pozavarovalne pogodbe.

Upraviéenja, ki pripadajo Skupini na podlagi pozavarovalnih pogodb, se pripoznajo kot pozavarovalna sredstva. Ta sredstva
so sestavljena iz kratkoro€nih pozavarovalnih obraéunov in tudi nekratkorocnih terjatev, ki so odvisne od pri¢akovanih 8kod in
upravien;, izhajajoCih iz povezanih pozavarovalnih pogodb. Zneski, ki jih dolgujejo pozavarovatelji in ki se od njih terjajo, so
merjeni skladno z zneski, povezanimi s pozavarovalnimi pogodbami in doloili posamezne pozavarovalne pogodbe.
Pozavarovalne obveznosti so predvsem premije na podlagi pozavarovalnih pogodb in so pripoznane kot odhodek ob
zapadlosti.

Skupina redno preverja morebitne oslabitve pozavarovalnih sredstev. Ce obstajajo objektivni dokazi, da je treba
pozavarovalno sredstvo oslabiti, se zmanj8a knjigovodska vrednost pozavarovalnega sredstva in pripozna izguba iz naslova
oslabitve v poslovnem izidu.

215.1.9 Terjatve in obveznosti, povezane z zavarovalnimi pogodbami

Terjatve in obveznosti se pripoznajo ob zapadiosti in vklju€ujejo odprte postavke do agentov, posrednikov in zavarovalcev. Ce

obstajajo objektivni dokazi, da je treba terjatve oslabiti, se zmanjSa knjigovodska vrednost terjatev in pripozna izguba iz
naslova oslabitve v poslovnem izidu.
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2.15.1.10 Regresni zahtevki in sredstva, pridobljena pri poravnavi Skod

Nekatere zavarovalne pogodbe dovoljujejo Skupini prodajo (navadno poSkodovane) lastnine, pridobliene s poravnavo
Skodnega zahtevka. Skupina ima prav tako lahko pravico do regresiranja tretjih oseb za placilo dela ali vseh strokov.

Ocene vrednosti sredstev, pridobljenih pri poravnavi $kod, se upostevajo kot odbitek pri vrednotenju zavarovalnih obveznosti
za Skode. Pridobljena sredstva so pripoznana med drugimi sredstvi, ko je obveznost poravnana. Odbitek je znesek, ki ga je
mogoCe v skladu z razumnimi pri¢akovaniji iztrziti ob odtujitvi premoZenja.

Tudi regresni zahtevki so vkljuCeni kot odbitek pri vrednotenju zavarovalnih obveznosti za Skode in so pripoznani med drugimi
sredstvi, ko je obveznost poravnana. Odbitek je ocena zneska, ki ga je mogocCe izterjati v postopku do tretje osebe.

2.16 Finan¢ne obveznosti

Druzba med finanénimi obveznostmi izkazuje prejeta posojila in obveznosti iz naslova izdanih obveznic, ki so na zacetku
izkazana po posteni vrednosti, brez vklju¢enih stroskov odobritve. Po zaetnem merjenju se izkazujejo po odplaéni vrednosti,
vsa razlika med prvotno pripoznano vrednostjo posojila in plaanim zneskom pa se pripozna v izkazu poslovnega izida v
obdobju nastanka z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Prejeta posojila se izkazujejo kot kratkoroCna, razen ¢e ima Skupina brezpogojno pravico poravnati obveznosti v dobi, daljSi
od 12 mesecev od dne izdelave bilance stanja.

Ce Skupina odkupi svoj lastni dolg, se njegovo pripoznanje odpravi, razlika med knjigovodsko vrednostjo obveznosti in
prejetim nadomestilom pa se vklju¢i med finan¢ne prihodke.

217 lzvedeni finanéni instrumenti in raunovodsko obraunavanje varovanj pred tveganji

Izvedeni finanéni instrumenti, vkljuéno s terminskimi posli, terminskimi pogodbami in zamenjavami, so v bilanci stanja zagetno
pripoznani po poSteni vrednosti. Izvedeni finanéni instrumenti se vrednotijo po posteni vrednosti, ki se ustrezno dolo¢i na
osnovi objavljene trzne cene, modela diskontiranih denarnih tokov ali z uporabo cenovnih modelov. PoStene vrednosti so v
bilanci stanja izkazane med sredstvi pri pozitivnem vrednotenju oziroma obveznostmi pri negativnem vrednotenju.

Nacin pripoznanja dobi€kov in izgub iz sprememb poStenih vrednosti je odvisen od tega, ali je izvedeni finanéni instrument
raCunovodsko obravnavan kot instrument za varovanje pred tveganjem, in od vrste varovanja. Skupina uporablja izvedene
finanéne instrumente za varovanje prihodnjih denarnih tokov, ki jih je mogode pripisati posameznim pripoznanim sredstvom,
obveznostim ali zelo verjetnim predvidenim poslom.

Racunovodsko obraéunavanje varovanj pred tveganiji se uporablja, kadar so izpolnjeni nekateri pogoji.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem Skupina izdela formalni dokument, v katerem opiSe razmerje med varovano postavko in
instrumentom za varovanje pred tveganjem, namen upravljanja tveganja, metodologijo vrednotenja in strategijo varovanja.
Prav tako dokumentira tudi oceno uspe$nosti instrumentov za varovanje pred tveganjem pri njihovem sreCevanju z
izpostavljenostjo spremembam postene vrednosti varovane postavke ali varovanih denarnih tokov posla, ki se pripisujejo
varovanju pred tveganjem. Skupina oceni uspes$nost varovanja ob sklenitvi posla in nato v dobi trajanja varovalnega razmerja.

Varovanje denarnih tokov pred tveganjem

Del dobicka ali izgube iz instrumenta za varovanje denarnih tokov pred tveganjem, ki je opredeljen kot uspesno varovanje
pred tveganjem, se pripozna neposredno preko drugega vseobsegajoéega donosa. Neuspesni del dobicka ali izgube se
pripozna v izkazu poslovnega izida, v okviru postavke Gisti dobicki/izgube iz finanénih sredstev in obveznosti, namenjenih
trgovanju.

Zneski, pripoznani neposredno preko drugega vseobsegajotega donosa, so preneseni v poslovni izid v tistih obdobjih, v
katerih varovanje predvidenega posla vpliva na poslovni izid.

Kadar instrument za varovanje pred tveganjem preneha veljati, se proda, ali kadar varovanje pred tveganjem ne izpolnjuje ve¢
pogojev za radunovodsko obradunavanje varovanj pred tveganji, ostane nabrani dobi¢ek ali izguba iz instrumenta za
varovanje pred tveganjem posebej pripoznan neposredno preko drugega vseobsegajodega donosa, dokler ni v izkazu
poslovnega izida pripoznan napovedani posel. Ce se ne prigakuje veg, da bo prislo do predvidenega posla, se z njim povezani
nabrani dobi¢ek ali izguba, ki je bil(-a) pripoznan(-a) neposredno preko drugega vseobsegajoéega donosa, takoj prenese v
izkaz poslovnega izida.
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2.18 Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so prvotno pripoznane po posteni vrednosti, pozneje pa se merijo po odplaéni vrednosti z uporabo
efektivne obrestne mere.

2.19 Davek od dohodka
2.19.1 Tekoci davek

V Skupini so davki obracunani v skladu z dolo¢bami ustrezne zakonodaje, ki veljajo za posamezno drzavo, v katerih so
odvisne druzbe Skupine. V Sloveniji se davek od dohodkov pravnih oseb obracunava po 17% stopnij.

2.19.2 Odlozeni davek

OdloZeni davek je namenjen pokrivanju za¢asne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti do
virov sredstev in davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So bodisi obdavéljive zaCasne razlike ali odbitne
zadasne razlike. Ce posel ni poslovna zdruZitev in ne vpliva niti na raunovodski dobicek niti na obdavéljivi dobigek, Skupina
ne pripozna iz tega izhajajocih odlozenih obveznosti ali terjatev za davek niti pri zaCetnem pripoznanju niti pozneje.

Terjatve za odloZeni davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne za¢asne
razlike, prenos neizrablienih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Obveznosti za odloZeni davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavdljive
zaCasne razlike. OdloZene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. Odlozene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se pobotajo, ¢e se nanaSajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davéni oblasti in imajo podjetja v Skupini
zakonsko izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

Terjatve za odloZeni davek za zaCasne razlike so pripoznane, Ce je verjetno, da bodo zaCasne razlike odpravljene v
predvidljivi prihodnosti in bo na razpolago obdav¢ljivi dobicek, tako da bo mogoce izrabiti obdavéljive razlike.

UCinki pripoznanja terjatev ali obveznosti za odloZeni davek se pripoznajo kot prihodek ali odhodek v izkazu poslovnega izida
Skupine, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal direktno preko drugega vseobsegajoCega
donosa ali iz poslovne zdruzitve.

Odlozeni davek je obracunan na zacasne razlike, ki izvirajo iz nalozb v odvisne in pridruzene druzbe, razen ¢e ima Skupina
odlo¢ujo€ vpliv na odpravo zacasnih razlik in je verjetno, da se za¢asne razlike ne bodo kmalu odpravile.

2.20 Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade - drugi dolgoroéni zasluzki zaposlencev

V Skupini so druzbe v skladu z zakonodajo drzave, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezane k placilu jubilejnih
nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Po slovenski zakonodaji se zaposlenci upokojijo po 40 letih delovne
dobe, in ¢e izpolnjujejo doloene pogoje, so upraviceni do izplacil v enkratnem znesku. Zaposlenci so prav tako upraviéeni do
dodatnega izpladila za vsakih deset let delovne dobe v Skupini.

Skupina pripoznava celotne aktuarske dobicke in izgube v izkazu poslovnega izida ob nastanku. Bodoce obveznosti so
izracunane na podlagi aktuarskega izraduna. Glavne predpostavke, vkljuéene v izraun rezervacij za odpravnine in jubilejne
nagrade, so:

— diskontna stopnja 4,5 %,

— priGakovana rast pla¢ v druzbi in priakovana rast pla¢ zaradi napredovan;j 4,5 %,

- ocenjena stopnja fluktuacije glede na pretekle podatke — povpre¢na stopnja 4 %.

2.21 Prihodki

Prihodki vkljuujejo posteno vrednost prejetih nadomestil ali terjatev za prodajo blaga, proizvodov in storitev v normalnih
rednih pogojih poslovanja Skupine. Izkazani so po neto vrednosti, zmanj$ani za davek na dodano vrednost, vracila, popuste in
rabate, in po izvzetju medsebojnih poslov v Skupini. Skupina pripozna prihodke, ko je njihove vrednosti mogoce zanesljivo
izmeriti, kadar je verjetno, da bodo gospodarske koristi pritekale v Skupino, in kadar so za vsako od spodnjih aktivnosti
izpolnjeni nekateri specifiéni pogoji. Znesek prihodkov se ne Steje za zanesljivo izmerjen, dokler niso odstranjene vse
nejasnosti glede prodaje. Ocene Skupine temeljijo na zgodovinskih dejstvih, pri emer se upoStevajo vrsta stranke, vrsta
transakcije in posebnosti vsake pogodbe.

Prihodki so pripoznani, kot sledi:
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»  Prihodki od prodaje blaga in proizvodov
Prihodki od prodaje blaga in proizvodov so pripoznani, ko je blago oziroma proizvod dobavljen kupcu, koga je ta prevzel in ko
se upraviCeno pricakuje, da bodo vodili do prejemkov, ¢e ti niso uresniceni ze ob nastanku.

»  Prihodki od storitev

Prihodki od prodaje storitev se pripoznajo v obraunskem obdobju, v katerem je storitev delno ali v celoti opravijena. Od vrste
storitve pa je odvisno, ali se za dolo€itev dokon¢anosti posla upoStevajo pregledi opravljenega dela, opravljene storitve do
dolo¢enega dneva kot odstotek skupnih storitev, ki naj bi bile opravljene, ali pa so storitve v obraunskem obdobju pripoznane
glede na delez stroskov, ki so do dolo¢enega dne nastali v ocenjenih celotnih stroskih posla.

»  Prihodki in odhodki od obresti

Obrestni prihodki in odhodki, ki se nanasajo na obrestovane finanéne instrumente, razen za tiste, ki so razporejeni v skupino
za trgovanje in skupino pripoznanih po posteni vrednosti prek poslovnega izida, so pripoznani v izkazu poslovnega izida kot
»obrestni prihodki“ in ,,obrestni odhodki* z uporabo efektivne obrestne mere.

Metoda efektivne obrestne mere je metoda, s katero se izraCuna odplaéna vrednost finanénega sredstva ali finanéne
obveznosti, in metoda razporejanja obrestnih prihodkov ali odhodkov prek doloenega obdobja. Efektivna obrestna mera je
mera, ki natanéno diskontira prihodnje denarne tokove v celotni dobi finan¢nega instrumenta na njegovo Cisto knjigovodsko
vrednost. Pri izraunu efektivne obrestne mere Skupina uposteva vsa pogodbena dolocila finanénega instrumenta (na primer
opcija predplacil), ne upoSteva pa prihodnjih izgub. lIzradun upoSteva tudi vsa nadomestila, ki so predmet placil med
pogodbenimi partnerji in so sestavni del efektivne obrestne mere, transakcijske stroSke in vse druge premije in diskonte.

Po izvedeni oslabitvi finanénega instrumenta se obrestni prihodki instrumenta pripoznajo z uporabo obrestne mere, ki je bila
upostevana pri izraCunu diskontirane vrednosti prihodnjih denarnih tokov za namene merjenja izgube iz oslabitve.

(d) Prihodki od dividend

Prihodki od dividend se v Skupini pripoznajo, ko druzbe pridobijo pravico do izpladila.

(e) Prihodki od zavarovalnih premij

Prihodki od zavarovalnih premij so €isti prihodki od zavarovalnih premij, ki so izraGunani iz obraunanih kosmatih zavarovalnih
premij v obraCunskem obdobju, zmanj$anih za pozavarovalni del premij in popravljenih za spremembo ¢iste prenosne premije.

Prihodki od zavarovalnih pogodb se pripoznajo, kot sledi:
— prihodki pri enkratnih premijah se pripoznajo, ko zavarovalne police stopijo v veljavo in je vzpostavljena terjatev,
— prihodki pri dolgoroénih zavarovalnih pogodbah, kjer se premija placuje obrocno (meseéno, kvartalno, letno), se
pripoznajo ob nastanku posamezne terjatve.

Skupina ima v premiji obraunane opravnine (za sklepalne, upravljavske in inkaso strodke), ki jih obrauna zavarovancem in

predstavijajo prihodek v obdobju, ko so poravnane. Ce je obdobje dalj$e od enega leta, se del pripozna kot obveznost in se
prenaa na prihodke v obdobju veljavnosti police.

3. Racunovodske ocene in presoje

Racunovodske ocene in presoje pri uporabi raGunovodskih usmeritev

Skupina izdeluje ocene in predpostavke, ki vplivajo na poroane zneske sredstev in obveznosti v naslednjem finannem letu.
Ocene in presoje se kontinuirano preverjajo in temeljijo na preteklih izkusnjah in drugih dejavnikih, vkljuéno s pri¢akovanii
prihodnjih dogodkov, ki se v danih okoli$¢inah zdijo smiselna.

3141 Prevrednotenje dobrega imena (goodwill) zaradi oslabitve

Skupina v skladu z raunovodsko usmeritvijo, opisano v Pojasnilu 2.7, letno preverja, ali je dobro ime morebiti potrebno

oslabiti. Nadomestljivi zneski enot, ki ustvarjajo denar, so bili dolo¢eni na podlagi izraGuna vrednosti v uporabi. Ti izraCuni
zahtevajo uporabo ocen.
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3.1.2  Maksimalne obveznosti, ki izhajajo iz Skod po zavarovalnih pogodbah

Ocena maksimalne obveznosti, ki izhaja iz Skod po zavarovalnih pogodbah, je najbolj kritiéna radunovodska ocena v Skupini.
Obstaja veé virov negotovosti, ki jih je treba upoStevati pri oceni obveznosti, ki jih bo morala Skupina poravnati zaradi nastalih
Skod. Na bilanéni dan se zaradi zagotavljanja ustreznosti izkazanih pogodbenih obveznosti opravljajo testi ustreznosti
obveznosti. Pri izvedbi teh testov se uporabljajo trenutno najboljSe ocene prihodnjih pogodbenih denarnih tokov, cenilnih,
administrativnih strodkov in finanénih prihodkov od naloZb, ki izvirajo iz sredstev, ki pokrivajo te obveznosti. Ugotovljeni odmiki
z vzpostavitvijo rezervacij za izgube, izhajajoCe iz testov ustreznosti obveznosti, vplivajo na dobicek ali izgubo.

Skupina izvaja test ustreznosti oblikovanih obveznosti iz zavarovalnih pogodb na zadnji dan obraCunskega obdobja. Z izvedbo
testa Skupina ugotovi, ali so njene pripoznane zavarovalne obveznosti ustrezne. V okviru testa rezervacij so bile upostevane
vse obveznosti, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb, in razmejeni stro$ki provizij. Pri tem uporablja trenutne ocene prihodnjih
finan¢nih tokov iz zavarovalnih pogodb.

Ce test ustreznosti pokaze primanjkljaj glede na visino oblikovanih obveznosti, Skupina pripozna primanjkijaj kot poveano
obveznost v poslovnem izidu.

Skupina izvaja test lo¢eno za zivljenjska in premozenjska zavarovanja.

Test ustreznosti obveznosti Zivljenjskih zavarovanj
Test se izvaja po vsaki pogodbi, ki je bila veljavna na zadnji dan obradunskega obdobja, rezultat pa se prikaze skupaj za
skupine zavarovalnih pogodb.

Generirajo se pri¢akovani denarni tokovi za:
- premije (Zivljenjskega zavarovanja in dodatne nezgode),
— izpladila Skod (smrti, doZivetja, rente, odkupi, nezgodne Skode),
—  stroske (preostala izplacila provizij, administrativni stroski, stroSki Skod),
— prihodke od naloZb.

Za posamezne bodocCe denarne tokove so se upostevali:

— dolocila na posameznih policah (vi§ina premije, dinamika pladevanja premije, viSina zavarovalne vsote za smrt in
dozivetje, vidina rent),

— tehniéne osnove pripadajoCih produktov (tablice smrtnosti, obrestna mera, stro3ki sklepalne provizije, preostali
administrativni stro$ki),

— predpostavke (nivo realizirane smrtnosti pri zivljenjskih policah, smrtnost za rentna zavarovanja, stopnje odkupov,
donosnost v prihodnosti, nivo realiziranih administrativnih stroSkov, bodo¢a inflacija, 8kodni rezultat nezgodnih
zavarovanj, stopnja donosnosti ...) Predpostavke so posebej obrazloZene.

Denarni tokovi posameznih let (razvoj do 80 let) se diskontirajo na zadnji dan obraCunskega obdobja.

Ekonomske in operativne predpostavke

1. Diskontna stopnja (risk discount rate)
Za izracun sedanje vrednosti priCakovanih denarnih tokov se upoStevajo diskontne stopnje, ki jih prikazuje krivulja AAA-rated
euro area central government bonds z dne 2.1.2014.

2. Stopnja donosnosti nalozb (investment return)

Za Zivljenjska in rentna zavarovanja se je v testu LAT upoStevala predpostavka za donosnost nalozb v viini od 4 do 5 % prvih
deset let in 5 % za nadaljnja leta. Za produkte zavarovanj z nalozbenim tveganjem pa se je upoStevala enaka dinamika
donosnosti nalozb, samo za en odstotek vi§ja.

3. Inflacija
Pri oceni pri€akovanih stroSkov je bila upoStevana pri¢akovana stopnja inflacije v viini 2 %, enako za vsa sledeca leta.

4. Stroski

Stro$ki poslovanja (administracija, upravljanje, stro$ki izplaCevanja $kod ...) so se izradunali na osnovi predvidenih strokov iz
tehni¢nih osnov produkta, pomnoZeni s faktorjem, ki predstavlja oceno pri€akovanih realiziranih stroSkov glede na vkalkulirane
stroSke v produktih, ob predpostavki, da je polovica strodkov takega znacaja, da niso podrejeni inflaciji. Drugi stroSki se
povedujejo s priCakovanimi stopnjami inflacije.

5. Smrtnost

Za Zivlienjska zavarovanja se je upoStevalo 35 % smrtnosti iz tablic, ki so bile uporabliene kot tehniCne osnove produkta
(lastna izkusnja, pridobliena z analizo umrljivosti zavarovancev Skupine v preteklih 10 letih). Na osnovi te predpostavke
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predvidevamo manjSe Stevilo smrti in s tem manjSe zneske izpladil v primeru smrti, kot bi se realizirali v primeru smrtnosti po
tehni¢nih osnovah.

Za rentna zavarovanja so se namesto tablic smrtnosti iz tehniénih osnov upoStevale avstrijske rentne tablice iz leta 1996 (gre
za previdnejSo oceno, ki predvideva nizjo smrtnost in dalj$o Zivljenjsko dobo, kar se tudi opaza v slovenski populaciji).

6. Stopnje odkupov
Na osnovi analize odkupov Zivljenjskih zavarovanj in zavarovanj z nalozbenim tveganjem so se upo$tevale naslednje stopnje
odkupov:

Leto po Stopnja odkupov
Zivljenjska

sklenitvi zavarovanja Unit Link

0 17,00% 10,00%

1 7,00% 6,00%

22 3,00% 5,00%

7. Skode dodatne nezgode
Na osnovi izkuSnje so bodoce Skode dodatnega nezgodnega zavarovanja ocenjene v visini 40 % premije dodatne nezgode.

Zivljenjska zavarovanja z nalozbenim tveganjem

Pri Zivljenjskih zavarovanjih z nalozbenim tveganjem je test ustreznosti pokazal, da bodo bodoCe obveznosti pokrite iz
izkazanih obveznosti ter bodocih vkalkuliranih stroSkov in premije. To pomeni, da dodatnih obveznosti poleg izkazanih ni
potrebno izkazovati. Enako velja tudi za vse narejene obcutljivostne teste.

Rezultat testa ustreznosti za poslovno leto 2013

Test ustreznosti oblikovanih obveznosti na dan 31.12.2013 na nobeni zavarovalni vrsti Zivljenjskih zavarovanj ni pokazal
primanjkljaja.

Premozenjska in zdravstvena zavarovanja

Skupina je izvedla test ustreznosti oblikovanih prenosnih premij za premozenjska in zdravstvena zavarovanja. Skodne
rezervacije in rezervacije za bonuse, popuste in storno se racunajo na podlagi trenutnih ocen, zato se Steje, da so oblikovane
v ustrezni visini.

Test ustreznosti je torej omejen na neiztekli del obstojedih zavarovalnih pogodb. Obravnava se razlika med pri¢akovanimi
Skodami in strodki za preostali neiztekli del pogodb, ki so bile veljavne na bilanéni datum in zneskom oblikovane prenosne
premije.

Pri zavarovalnih vrstah, kjer se ugotovi nezadostno visino prenosne premije glede na pricakovano $kodno dogajanje,
zavarovalnica oblikuje dodatne rezervacije za neiztekle nevarnosti in jih pripozna v izkazih kot obveznosti v okviru drugih
zavarovalno tehniénih rezervacij.

Rezultat testa ustreznosti za poslovno leto 2013
31.12.2013 je skupina oblikovala rezervacije za neiztekle nevarnosti na zavarovanjih avtomobilskega in letalskega kaska,
drugih premozenjskih zavarovaniih, kreditnih ter kavcijskih zavarovaniih in s tem zagotovila ustrezno visino rezervacij.

3.1.3  Ocene prihodnjih izplacil iz upravi¢enj in prejetih premij iz dolgoro¢nih zavarovalnih pogodb

Doloditev obveznosti v skladu z dolgoro&nimi zavarovalnimi pogodbami je odvisna od ocen Skupine. Ocene so narejene glede
na priakovano Stevilo smrti za vsako leto, ko je Skupina izpostavljena tveganju. Skupina temelji te ocene na standardih
zavarovalne panoge in drzavnih tablicah smrtnosti, ki odraZajo nedavno izkustvo smrtnosti, ki je ustrezno prilagojeno, da
odraza izkustvo Skupine. Za pogodbe, ki zavarujejo tveganje dolgoZivosti, je narejena primerna, vendar ne pretirano previdna
prilagoditev za pri¢akovano zmanjSanje smrtnosti. Ocenjeno Stevilo smrti dolo¢a vrednost izpladil upravicenj in vrednost
premij, ki se uporabljajo pri vrednotenju. Glavni vir negotovosti so epidemije, kot sta AIDS, SARS, in splodne spremembe v
nacinu Zivlienja, na primer prehranjevalne navade, kajenje in telesna neaktivnost, ki lahko bistveno vplivajo na poveéanje
smrtnosti za starostne skupine, pri katerih je Skupina mocno izpostavijena tveganju smrtnosti. Ne glede na to lahko
kontinuirane izboljSave v zdravstveni oskrbi in socialnem varstvu povzrocijo podaljSanje zivljenjske dobe, ki presega
prilagoditve, ki jih Skupina uporablja pri ocenjevanju obveznosti iz pogodb, ki zavarujejo tveganje dolgoZivosti.

Za dolgoro¢ne zavarovalne pogodbe z doloenimi jamstvi se ocene pripravijo v dveh korakih. Ocene prihodnje umrljivosti,
storna in nalozbenih donosov ter stroSkov administriranja se naredijo ob sklepanju zavarovanja in tvorijo predpostavke, ki se
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uporabljajo za izraCunavanje obveznosti v zavarovalni dobi. Tem predpostavkam sta dodani prilagoditev za tveganje in
negotovost. Tako dobliene predpostavke so fiksirane za celotno trajanje zavarovalne dobe. Nove ocene se pripravijo v
vsakem naslednjem letu, da bi se ugotovila ustreznost predhodno dologenih obveznosti. Ce se presodi, da so obveznosti
ocenjene ustrezno, se predpostavke ne spremenijo. Ce obveznosti niso ustrezne, se predpostavke spremenijo, da odrazajo
pricakovanja v skladu z najboljo oceno. Kljuéna lastnost testov ustreznosti za te pogodbe je, da so ucinki sprememb v
predpostavkah pri merjenju obveznosti in povezanih sredstev nesimetricni. IzboljSave pri oceni ne ucinkujejo na vrednost
obveznosti in povezanih sredstev, vse dokler obveznost ni ve¢ pripoznana, medtem ko je dovolj veliko poslab3anje takoj
pripoznano za vzpostavitev ustreznih obveznosti.

3.1.4  Slabitve vrednosti finanénih sredstev, razpolozljivih za prodajo

V Skupini se za finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo, opravijo slabitve, kadar pride do velikega ali dlje ¢asa trajajoéega
zmanj8anja poStene vrednosti sredstev pod nakupno vrednost. DoloCitev, kaj je veliko ali dlje trajajoCe, zahteva presojo. Pri tej
presoji Skupina preverja med drugimi dejavniki normalno volatiinost te¢aja delnice, finanéno stanje izdajatelja, uspes$nost
panoge in sektorja ter spremembe v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja. Slabitev je potrebna, kadar
obstajajo dokazi o poslabSanju finanénega stanja izdajatelja, uspesnosti panoge in sektorja ter spremembah v tehnologiji in
denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja.

3.1.5 Izgube iz slabitve posaojil in terjatev

Pri doloCanju, ali je v izkazu poslovnega izida treba pripoznati izgube iz slabitve posojil in terjatev, je treba presojati, ali
obstajajo pokazatelji, ki bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov skupine posoijil ali terjatev, preden se dolocijo glede
na posamezna posojila ali terjatve v tej skupini. Taki pokazatelji so lahko spremembe pri odpladevanju posojil ali terjatev v
skupini in ekonomske razmere, ki se lahko povezejo s prenehanjem odplaevanja posojil ali terjatev v Skupini. Poslovodstvo
pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti. Metodologija in predpostavke, ki se uporabljajo pri
dolo€itvi zneskov in datumov denarnih tokov, se tekoce preverjajo, da bi se odpravljale razlike med ocenjenimi in dejanskimi
podatki.

3.1.6  Financna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo

Skupina sledi smernicam MRS 39 pri razvr§€anju neizvedenih finanénih instrumentov s fiksnimi ali dolo¢ljivimi izplacili in
dologenim dospetiem med sredstva v posesti do zapadlosti. Ta klasifikacija zahteva pomembno presojo. Pri tej presoji
Skupina preverja svojo namero in zmoznost, da bi ta sredstva imela v lasti do dospetja. Ce Skupini ne uspe obdrzati teh
sredstev do dospetja iz katerega koli vzroka, razen posebnih razlogov — na primer prodaje nepomembnega deleza blizu
zapadlosti — bo treba uvrstiti celoten razred teh sredstev med finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo. NaloZbe bi torej bile
vrednotene po posteni vrednosti namesto po odplacni vrednosti.

3.1.7  Ugodnosti zaposlencem

Ugodnosti zaposlencem se merijo na podlagi aktuarskih izraCunov, pri katerih je treba upoStevati vrsto aktuarskih
predpostavk, npr. stopnjo fluktuacije zaposlencev, zgodnje upokojitve, diskontno stopnjo, stopnjo rasti plag itd.

3.1.8 Davek od dohodka

Skupina obra¢unava davek od dohodka skladno z razli€nimi zakonodajami drZav, kjer poslujejo njene Clanice. Za doloCitev
davénih obveznosti je pogosto treba uporabiti nekatere ocene in predpostavke, saj natanéna davéna obravnava posameznih
poslovnih transakcij v dobi njihovega izvajanja velikokrat ni jasna. S spremembo davéne zakonodaje, ki uvaja postopno
niZzanje davéne stopnje, se za doloCitev obveznosti iz odlozenega davka pojavlja tudi potreba po oceni ¢asovne komponente
odsvajanja finanénih nalozb, razpoloZljivih za prodajo. Ocene poslovodstva pa so potrebne tudi pri dolo¢anju prihodnjih
dobickov, ki bodo omogoCili izkoristiti pretekle davcne izgube.
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4. Primerljivost podatkov

V letu 2013 je Skupina KD Group spremenila raunovodske usmeritve glede obravnavanja Cistih odhodkov za $kode in
obravnavanja obveznosti iz finanénih pogodb. Zaradi spremembe racunovodskih usmeritev ni bilo uginka v smislu zmanjSanja
ali pove€anja poslovnega izida. Spremembe se tako pri izkazu poslovnega izida, kot tudi pri bilanci stanja odrazajo v
spremembah posameznih kategorij, zaradi prerazvr¢anja raunovodskih postavk. Podrobnejsi opis in vplive sprememb na
racunovodske izkaze podajamo v nadaljevanju:

Cisti odhodki za $kode

Skupina KD Group je v letu 2013 priCela z evidentiranje »prihodkov od uveljavljenih kosmatih regresnih terjatev« med Ciste
odhodke za Skode, ker ti prihodki ne predstavijajo dejanskih prihodkov, ki bi nastali zaradi poslovanja zavarovalnice, temve¢
predstavljajo pravico zavarovalnice do regresa iz naslova subrogacije in nastanejo, ko zavarovalnica vzpostavi regresno
terjatev do zavarovalca ali dolZnika v viSini Ze placane od$kodnine. Po vsebini so to odhodki za Skode, ki so sprva bremenili
zavarovalnico in po pridobitvi subrugacije zavarovalnica te odhodke prenese na tretjo osebo ter v izkazih to prikazuje kot
prihodek od uveljavljenih kosmatih regresnih terjatev, ki znizuje odhodke za Skode. Od leta 2013 se tako tovrstni prihodki
evidentirajo v okviru Cistih odhodkov za Skode. Sprememba ni povzrodila ucinka na koncni poslovni izid zavarovalnice.
Prerazvrstitev postavk je vplivala na vi§ino poro&anih istih odhodkov za $kode.

Pri pripravi ra¢unovodskih izkazov Skupina KD Group med Ciste odhodke za Skode prena$a tudi del obratovalnih stroskov, ki
po funkcionalni delitvi zajemajo stroSke likvidacije. Sprememba ni povzrodila ucinka na konéni poslovni izid Skupine KD
Group. Prerazvrstitev postavk je vplivala na visino poro¢anih €istih odhodkov za Skode.

Stroski dela

StroSki dela lastnih zastopnikov niso ve¢ uvrsCeni med strodke dela ampak med stroSke pridobivanja zavarovanj. Zaradi
uvajanja vse veCjega Stevila lastnih zastopnikov za sklepanje zavarovanj ter odvisnosti njihovih dohodkov od realizacije
platane premije, se je Skupina KD Group odlocila za spremembo racunovodske usmeritve zajemanja stroSkov. Tako
obravnavana viSina preostalih strodkov pla¢ ni ve¢ odvisna od viSine sklenjene premije. Stroski pla¢ preneseni na stroSke
pridobivanja so v vegji meri linearno povezani z visino sklenjene premije.

Druge spremembe

Skupina KD Group je za leto 2012 odpravila pobot med drugimi prihodki in drugimi zavarovalnimi odhodki v vi§ini 12.363.315
evra. Prihodki zaradi odprave slabitve terjatev in drugih ¢istih zavarovalni odhodki, ki jih je zavarovalnica v letu 2013 povecala
z odpravo pobota so v letu 2012 nastali zaradi prodaje terjatev odvisni druzbi Prospera d.0.0. Popravek napake ni imel vpliva
na konéni poslovni izid.
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Vpliv sprememb racunovodskih usmeritev na postavke izkaza poslovnega izida:

2012 Prerazvrstitev 2012

(v EUR) poro¢ano postavk prilagojeno
Prihodki od zavarovalnih premij 326.854.042 326.854.042
Pozavarovalni del premije (56.717.558) (56.717.558)
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 270.136.484 270.136.484
Prihodki provizij 9.116.752 9.116.752
Finanéni prihodki od nalozb 18.070.976 18.070.976
Neto prihodki - za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 3.835.215 3.835.215
Odhodki iz naslova slabitve za prodajo razpolozljivih finan¢nih
sredstev (4.355.126) (4.355.126)
Neto prihodki / (odhodki) od finan¢nih sredstev izmerjenih po poteni
vrednosti prek poslovnega izida 19.885.935 19.885.935
Neto prihodki/odhodki — izvedeni finan¢ni instrumenti (62.726) (62.726)
Cisti finanéni prihodki 46.491.026 46.491.026
Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev 5.082.805 5.082.805
Drugi poslovni prihodki 27.966.464 7.056.933 35.023.397
Drugi prihodki 33.049.269 7.056.933 40.106.202
Odhodki za zavarovalna upravi¢enja in Skode (235.658.504)  (1.165.392)  (236.823.896)
Obracunani del pozavarovateljev 21.394.770 21.394.770
Cisti odhodki za zavarovalna upraviéenja in $kode (214.263.734)  (1.165.392)  (215.429.126)
Stroski storitev (48.848.542)  (5.676.331)  (54.524.873)
Stroski dela (48.587.067)  11.945.802  (36.641.265)
Drugi odhodki (19.079.372)  (12.161.012)  (31.240.384)
Drugi odhodki (116.514.981)  (5.891.541)  (122.406.522)
Poslovni izid iz poslovanja 18.898.064 18.898.064
Finan¢ni odhodki (8.862.114) (8.862.114)
Finanéni pihodki/odhodki iz delezev v pridruzenih druzbah (11.065.561) (11.065.561)

(19.927.675) (19.927.675)
Poslovni izid pred davki (1.029.611) (1.029.611)
Davek (11.389.189) (11.389.189)
Cisti poslovni izid poslovnega leta (12.418.800) (12.418.800)
Cisti dobigek/izguba na delnico, ki pripada veginskim lastnikom
druzbe
(izrazen v EUR na delnico)
- osnovni in popravljeni 2,52 (4,76)

Spremembe v obveznostih iz zavarovalnih pogodb

Skupina KD Group je do leta 2013 v bilanci stanja izkazovala sredstva in obveznosti za finanéne pogodbe lo¢eno od
zavarovalnih pogodb, medtem ko je v izkazu poslovnega izida premije, Skode, prihodke in odhodki iz finanénih pogodb
izraCunavala in pripoznala na enak nacin kot pri zavarovalnih pogodbah Zivljenjskih zavarovanj. Vse finanéne pogodbe
zavarovalnice so dolgoro¢ne in vsebujejo moznost diskrecijske udelezbe, kar pomeni, da dajejo imetnikom pogodbe pravico
do udeleZbe v pozitivnem rezultatu oziroma do udelezbe v ustvarjenem presezku nad zajam¢éenim donosom pri upravljanju s
sredstvi, ki se nana$ajo na finanne pogodbe. V letu 2013 je Skupina KD Group spremenila raunovodsko usmeritev glede
prepoznavanja sredstev in obveznosti iz finanéne pogodbe z DPF, in sicer tako, da jih je prenesla med obveznostim iz
zavarovalnih pogodb, ker so to finanéne pogodbe z DPF, ki jih zavarovalnica v skladu z mednarodnimi raéunovodskimi
standardi lahko uvr§Ca znotraj zavarovalnih pogodb in evidentira na enak nacin kot zavarovalne pogodbe.
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V to skupino je Skupina KD Group razvrs¢ala prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje po pokojninskem nacrtu PN-AQ1
in rentne pogodbe z dolo&enimi obdobji vpladil in izplail. Sprememba ni povzro€ila uéinka na preneseni poslovni izid Skupine
KD Group. Prerazvrstitev postavk je vplivala na visino poro&anih sredstev in obveznosti iz zavarovalnih pogodb.

Ostale spremembe

Skupina KD Group je v letu 2012 pokrivala pretekle izgube iz kapitalskih rezerv v vrednosti 13.599.347 evrov. Na finan¢nih
sredstvih pa je prenesla iz sredstev v posesti do zapadlosti za 6.767.974 evrov na sredstva razpoloZljiva za prodajo.

Vpliv sprememb radunovodskih usmeritev na postavke bilance stanja:

31.12.2012  Prerazvrstitev  31.12.2012

(vEUR) poro¢ano postavk prilagojena
Skupaj sredstva 831.257.273 831.257.273
Finan¢na sredstva: 286.680.597 19.284.466 305.965.063
- finanéne naloZbe v posojila in druge finanéne terjatve 84.044.271 4.366.096 88.410.367
- izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida 45.767.272 1.442.372  47.209.644
- v posesti do zapadlosti v placilo 33.053.637 (163.309)  32.890.328
- razpoloZzljiva za prodajo 123.815.417 13.639.307 137.454.725
Sredstva iz finanénih pogodb 19.284.466 (19.284.466)
Kapital 107.129.109 - 107.129.109
Kapitalske rezerve 15.868.501 (13.599.347)  2.269.154
Zadrzani dobicki (122.364) 13.599.347  13.476.983
Obveznosti 724.128.164 - 724.128.164
Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 282.556.681 19.296.606 301.853.287
Obveznosti iz finanénih pogodb 19.296.606 (19.296.606) -
Skupaj kapital in obveznosti 831.257.273 - 831.257.273
Skupaj kapital in obveznosti 831.257.273 - 831.257.273

31.12.2011  Prerazvrstitev  31.12.2011

(vEUR) poroc¢ano postavk prilagojena

Skupaj sredstva 831.765.508 831.765.508

Finan¢na sredstva: 344.627.521 18.793.301 363.420.822
- finanéne naloZbe v posojila in druge finanéne terjatve 139.276.331 3.971.380 143.247.711
- izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida 24.407.609 1.278.653  25.686.262
- v posesti do zapadlosti v placilo 28.317.443 4.016.770 32.334.213
- razpoloZzljiva za prodajo 152.626.138 9.526.498 162.152.636

Sredstva iz finanénih pogodb 18.793.301 (18.793.301)

Kapital 118.238.516 - 118.238.516

Obveznosti 713.526.992 - 713.526.992

Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 290.350.301 18.872.480 309.222.781

Obveznosti iz finanénih pogodb 18.872.480 (18.872.480)

Skupaj kapital in obveznosti 831.765.508 - 831.765.508

Poleg opisanih spremembe je na raCunovodske izkaze vplivala tudi sprememba ugotavljanja davéne obveznosti za davek od
dohodka pravnih oseb; in sicer;
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- Pri izradunu odhodkov za davek so bile v Sloveniji za leto 2013 upoStevane spremembe Zakona o davku od
dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2J) z letom 2014, ki stopnjo davka od dohodkov pravnih oseb uzakonja na
(nespremenljivin) 17%. V Sloveniji je bila davéna obveznost od davcne osnove za leto 2013 izradunana po 17-
odstotni davéni stopnji.

5. Obvladovanje tvegan;j

Skupina KD Group je pri svojem poslovanju izpostavljena strateSkim, finanénim, operativnim in nakljuénim tveganjem. Ker
zavarovalno podrogje predstavlja pretezni del Skupine, je obvladovanje zavarovalnih tveganj za Skupino kljuénega pomena.

StrateSka tveganja se nana$ajo na dolgoro¢ni razvoj Skupine in v tem okviru tudi posameznih druzb v Skupini. Opredeljena
vizija, poslanstvo in strategije Skupine in njenih posameznih druzb ter izvajanje in redno preverjanje ustreznosti druzb so
mehanizem, prek katerega se ta tveganja upravijajo. Sprejemanje investicijskih odlocitev glede investiranja v posamezna
podrodja oziroma dejavnosti je glede na zelo raznoliko dejavnost druzb v lastniStvu KD Groupa kljunega stratedkega
pomena. Sistem vodenja in upravljanja (corporate governance) je prilagojen in usmerjen k doseganju razvoja in rasti
posameznih podrocij ter doseganju zahtevane donosnosti.

Skupina je izpostavljena finanénim tveganjem predvsem prek financnih sredstev in obveznosti, pozavarovalnih terjatev in
zavarovalnih obveznosti. Finanéna tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter
poslovanja in bonitet svojih komitentov in izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zadostovali za kritje odtokov, izhajajo¢ih
iz zavarovalnih pogodb. NajpomembnejSe komponente tega tveganja so tveganje spremembe obrestnih mer, tveganje
spremembe te€ajev vrednostnih papirjev ter valutno in kreditno tveganje.

Namen procesa obvladovanja finanénih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanj$anje izpostavljenosti
posameznim tveganjem na sprejemljivo raven. Zaradi zelo razvejanih dejavnosti je Skupina izpostavliena predvsem
zavarovalnim in finan¢nim tveganjem.

Obvladovanje tveganj je kontinuiran cikliéni proces, ki ga je mogoCe razdeliti v tri stopnje. Na prvi stopnji je identifikacija
potencialnih tveganj. Na drugi stopniji so posamezna tveganja modelirana in izmerjena. Ti modeli se uporabljajo kot podlaga
za merjenje stopnje izpostavljenosti posami¢ne druzbe v Skupini in Skupine posameznim tveganjem. Na podlagi identifikacije
in merjenja tveganj v Skupini uprava sprejme ustrezne ukrepe za zmanj$anje ali obvladovanje teh tveganj (tretja stopnja).
Vzvodi uprave so razliéni in odvisni od stopnje izpostavljenosti in tipa tveganja.

Uprava druzbe upravlja tveganja, prisotna v posameznih druzbah v Skupini in na ravni Skupine kot celote. Postavija torej
smernice glede razmerja med tveganiji, donosi in kapitalom, izvaja periodicne kontrole in postavlja smernice za izvajanje
poslovnih politik in strategij za posamezne druzbe v Skupini.

Posamezne druzbe v Skupini so vzpostavile sistem poroCanja za potrebe uprave, ki omogoca redno nadzorovanje tveganj, ki
S0 jim izpostavljene. Zavarovalne druzbe v Skupini so vzpostavile nalozbene in likvidnostne odbore, ki skrbijo za ALM-funkcijo
(upravljanje sredstev in obveznosti).

Zavarovalna tveganja

Tveganje, povezano z zavarovalno polico, predstavlja moznost, da se zavarovalni dogodek dejansko zgodi, in negotovost,
povezano z zneskom zavarovalne vsote ali odSkodnine. Glede na naravo zavarovalnih pogodb so zavarovalna tveganja
nakljuéna in nepredvidljiva; glavno tveganje za zavarovatelja pa je moznost, da Skode in upravienja presezejo obstojeCi
znesek oblikovanih obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb (zavarovalno-tehnicnih rezervacij) v portfelju zavarovalnih
pogodb, &e je uporabljena metoda izraduna verjetnosti. To je lahko posledica spremembe pogostosti Skodnih zahtevkov ali
njihovih zneskov, ki so lahko nad pri¢akovanimi.

IzkuSnja kaze, da vedji portfelj podobnih zavarovalnih pogodb pomeni manjSo relativno variabilnost okrog pri¢akovane
vrednosti. Poleg tega je bolj razprsen portfelj manj izpostavljen splo$nim spremembam zaradi spremembe v neki podmnozici.

Zavarovalne druzbe v Skupini so razvile lastno politiko sklepanja zavarovalnih pogodb, da bi razpr3ile prevzeta tveganja in
dosegle zadostnost Stevila tveganj v posamezni kategoriji zaradi zmanj8anja variabilnosti priCakovanih rezultatov. Glavni nacin
za zmanjSanje zavarovalnih tveganj je pozavarovanje, tj. prenos tvegan;, ki presegajo vnaprej doloCen obseg, pozavarovalni
druzbi.

Ob razvoju novih zavarovainih produktov je zelo pomembno, da so parametri, ki doloCajo zavarovaino premijo, ustrezno
dologeni. Tveganije, ki ga sprejema Skupina ob sklepanju, se odraZa v ceni, to je v zavarovalni premiji. Ce parametri, ki
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dologajo zavarovalno premijo, pri razvoju novega zavarovalnega produkta niso ustrezno doloceni, je to za Skupino tveganje, ki
mu je izpostavijena v vsej Zivljenjski dobi produkta.

V okviru zavarovalnega tveganja je poslovanje Skupine izpostavljeno tveganju pri sprejemu rizikov v zavarovanje
(underwriting process risk), tveganju, da je produkt neustrezno nacrtovan (product design risk), cenovnemu tveganju (pricing
risk), tveganju ekonomskega okolja (economic environment risk), tveganju zaradi obnaSanja zavarovalcev (policyholder
behaviour risk), tveganju zaradi neustrezne ocene viSine obveznosti iz zavarovalnih pogodb (reserving risk) in tveganju $kod
(claims risk). Zavarovalna tveganja poslovodstvo ve€inoma obvladuje z zagotavljanjem ustrezne pozavarovalne zascite.

5.1.1 Opis tveganj

Dejavnost zavarovalnidkega dela Skupine temelji na obvladovanju prevzetih zavarovalnih tveganj. Zavarovalno tveganje se
nanasa na tveganje, ki ga zavarovatelj prevzame od imetnika police. Zavarovalna tveganja so naklju¢na in nepredvidijiva. Ob
sklenitvi zavarovalne pogodbe prevzame zavarovatelj tveganje, da bo zavarovalnemu upraviéencu poravnal pogodbeno
obveznost pri nastanku zavarovalnega dogodka oziroma ob izteku pogodbe, pri tem pa ¢as nastanka zavarovalnega dogodka
ni gotov.

Zavarovalni primeri so nakljuéni, posledi¢no njihovo $tevilo in njihov znesek med leti niha in odstopa od statisti¢no ugotovljenih
povprecij. Skupina se z zavarovalnim tveganjem spopada z diverzifikacijo in pove¢anjem portfelja. S tem tveganije razprsi in
zniza variabilnost priakovanih dogodkov. Pomembno sredstvo za znizevanje zavarovalnih tveganj je pozavarovanje, t,.
prenos tveganj, ki presegajo vnaprej dolodeno vi§ino na pozavarovalnico. V nadaljevanju Skupina obvladuje zavarovalna
tveganja z ucCinkovitim izvajanjem notranjih kontrol, notranjo revizijo in oblikovanjem ustreznih zavarovalno-tehniénih
rezervacij, ki bodo krile prihodnje obveznosti iz zavarovalnih pogodb, ki so Ze sklenjene.

Pomembna tveganja, s katerimi se Skupina pri svojem poslovanju srecuje, so po mnenju poslovodstva naslednja:

- Tveganje pri sprejemu rizikov v zavarovanje (underwriting process risk), nevarnost napacne ocene sprejetega rizika.
Pri tem tveganju gre za napacno odloCitev, da se riziko sprejme v kritje ne glede na rizi€no izpostavljenost zavarovanca, za
sklenitev zavarovanja na podlagi neto¢nih in nepopolnih informacij 0 zavarovancu, napaénih podatkov o viSini najvecje
mogoCe Skode oziroma morebitne neustrezne pridobitve pozavarovalnega kritja, ki ga poravnava pozavarovatelj, sklepanja
zavarovanj za koncentrirane rizike (npr. geografska koncentracija) in nezadostno usposobljene delavce za oceno rizika.

Navedeno tveganje Skupina obvladuje z navodili za sprejem rizikov v zavarovanje, uporabo programskega orodja za sprejem
rizikov v zavarovanje, s poostrenimi kriteriji in postopki za sprejem v tveganje, Se posebno za velike zavarovalne vsote in
kritja. Prav tako ima s pozavarovalnico dogovorjeno obvezno pozavarovalno pogodbo, s katero so samodejno pozavarovani
riziki nad pogodbeno dologeno tvegano zavarovalno vsoto. Skupina spremlja Skodne rezultate in analizira vsako poslab$anje
rezultata.

- Tveganje neustrezne ocene viSine obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb (reserving risk) predstavlja tveganje,
da te ne bodo zadostovale za pokritie obveznosti iz naslova sprejetih tveganj, oziroma tveganje, da bodo prihodnje
odSkodnine presegale ocenjeni znesek obveznosti.

Skupina redno preverja pravilnost izraCunov obveznosti in ustreznost uporabljenih predpostavk v izraCunu visine obveznosti iz
naslova zavarovalnih pogodb. Skupina izvaja teste ustreznosti pripoznanih obveznosti. Ce test ustreznosti pokaze prenizko
izkazane obveznosti, se izkazane obveznosti povecajo.

Pri premozenjskih zavarovanjih je najpomembnejSa pravilna ocena obveznosti iz naslova prijavljenih in neprijavljenih $kod,
torej ocena obveznosti iz zavarovalnih pogodb za Skode, ki so Ze prijavljene, in obveznosti iz zavarovalnih pogodb za nastale,
vendar $e neprijavljene Skode (IBNR). Napacno ocenjene obveznosti za prijavljene $kode vplivajo tudi na izraun IBNR. V
Skupini se lahko pojavijo zavarovalni primeri, pri katerih obveznosti za Skode niso bile oblikovane (npr. v preteklosti
azbestoza), ali odgovornostna zavarovanja, pri katerih lahko od sklenitve zavarovanja do prijave $kode mine vec let.

Pri Zivljenjskih zavarovanjih za dolgoroéne zavarovalne pogodbe z vkljuéenimi jamstvi in pri dolgoroénih zavarovalnih
pogodbah, vezanih na enote investicijskih skladov, Skupina ob sklenitvi zavarovanja uporablja predpostavke o bodo€i
smrtnosti, obrestnih merah, prekinitvah pogodbe in administrativnih strodkih. Predpostavke so uporabliene za dolo¢anje
obveznosti iz zavarovalne pogodbe. V predpostavkah je upostevan tudi dodatek za tveganje.

Pri ocenjevanju stopnje umrljivosti se uporabljajo statisticne tablice umrljivosti, saj je bil v preteklosti portfelj zavarovalnih
pogodb Skupine premajhen, da bi se lahko uporabile lastne izkudnje. Tako pri zavarovanijih za primer smrti in zavarovanjih za
primer smrti in doZivetja Skupina uporablja slovenske tablice umrljivosti iz obdobja 1990-1992, za rentna zavarovanja pa
avstrijske rentne tablice iz leta 1996. Skupina glede na leto 2012 ni spremenila predpostavk o umrljivosti prebivalstva. V okviru
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upravljanja zavarovalnih tveganj aktuarske sluzbe redno preverjajo uporabliene predpostavke glede na dejanski Skodni
rezultat po posameznih zavarovalnih produktih.

Poslovodstvo ocenjuje, da slovenske tablice smrtnosti odrazajo ustrezna priakovanja, povezana z dozivetiem in stopnjo
umrljivosti slovenske populacije.

Skupina uporablja v produktih dolgoroénih zavarovanj z vklju¢enimi jamstvi obrestne mere v viSini od 2,75 % (novi zavarovalni
produkti) do 4 % (stari produkti). Zadostnost donosov iz nalozb zavarovalnih obveznosti v prihodnosti se redno preverja.

Na datum porocanja so predpostavke ponovno doloCene, da odrazajo trenutne predpostavke in se z njimi preverja, ali so
obveznosti ocenjene v zadostni viini. Ce obveznosti niso zadostne, se predpostavke spremenijo, da odrazajo trenutno stanje.
Trenutne predpostavke ne vsebujejo dodatka za tveganie.

Predpostavka o smrtnosti se doloci na podlagi uporabljene statistiéne smrtnosti in analize dejanske umrljivosti zavarovalnega
portfelja v preteklih in tekocem letu. Prav tako se pri invalidnosti upostevajo statisticne tabele in lastne izkuSnje Skupine.

Skupina tudi redno analizira trajnost zavarovanj in spremlja gibanje trajnosti zavarovanj v obdobju po glavnih produktih in po
potrebi tudi po prodajnih kanalih, ¢e se pokazejo vecja odstopanja. Analize se upostevajo pri doloanju predpostavk o trajnosti
zavarovanj za dolocanje najboljSe ocene vedenja zavarovalcev.

Donos nalozb vpliva na dolo€itev visine bodocih izpladil iz zavarovalnih pogodb in dolo¢anje primernega diskontnega faktorja.
Skupina uposteva za dolocitev donosa kot netvegane vrednostne papirje drzavne obveznice, za druge vrednostne papirje pa
se doloCijo dodatki za tveganje. Z upoStevanjem navedenega in z upoStevanjem strukture nalozb za kritjie obveznosti se
izraGunajo uteZene donosnosti portfelja nalozb.

Bodoci stroski so doloceni na podlagi trenutnih stopen;j stroskov. Dodatno je uporabliena predpostavka o bodoéi inflaciji, ki
dolgoro¢no uposteva visino projekcij evropske unije za valuto evro.

- Cenovno tveganje (pricing risk) se nanaSa na tveganje, da viSina zavarovalne premije ni ustrezna za pokrivanje
pogodbenih obveznosti iz naslova prijavijenih Skod in obratovalnih strodkov. Razlogi so lahko razliéni, na primer neustrezni
statistiCni podatki, neustrezna ocena $kodnega dogajanja, prenizka premija zaradi konkurence, neustrezna premija za nove
produkte, neustrezne mortalitetne, rentne, bolezenske tablice, neustrezna visina v produktu vkalkuliranih stroSkov. Govorimo
tudi o ustreznosti uporabljenih verjetnostnih tabel, ki Skupino dodatno izpostavljajo tveganjem naravne smrti, tveganju dolgega
Zivljenja, tveganiju kritiénih bolezni in tveganju dodatne nezgode.

Skupina Ze pri nagrtovanju novega produkta skrbno preverja in pridobi ustrezne statistike, ki potrjujejo ustreznost uporabljenih
predpostavk. Pri tveganih produktih, kot je na primer dodatno kritie kriti€nih bolezni, Skupina v zavarovalnih pogojih
opredeljuje moznost poznejSe spremembe zavarovalne premije, ¢e bi nove statistike oziroma Skodno dogajanje pokazalo
prenizko premijo. Skupina skrbno spremlja viSino dejanskih strodkov in na podlagi analiz teh strodkov dolo¢a viSino potrebnih
vkalkuliranih strodkov v posameznem produktu, in sicer glede na tip produkta, posebne stroSke, ki zadevajo produkt, viSine
provizij zavarovalnim zastopnikom in drugih morebitnih stroSkov. Skupina tudi meri in spremlja profitabilnost posameznega
produkta.

- Tveganje, da je produkt neustrezno naértovan (product design risk), predstavija tveganje, da bo Skupina izpostavljena
nevarnosti, neupostevanju pojava novih bolezni in nesre¢, ki bi lahko pomembno vplivale na prihodnji $kodni razvoj pri
izraGunu zavarovalne premije (izbruh novih bolezni). To tveganje je pomembno za Zivijenjska zavarovanja.

Kot je Ze navedeno pri cenovnem tveganju, Skupina pri nekaterih bolj tveganih zavarovalnih produktih ne jam¢i viSine
zavarovalne premije v dobi trajanja zavarovanja. Poleg tega se v tablice umrljivosti, tablice obolevnosti vgrajujejo doloena
poviSanja. Skupina spremlja tudi trende umrljivosti in obolevnosti. Nekatere sodobne bolezni so izklju¢ene iz zavarovalnih
pogojev. Na tem podro¢ju Skupina sodeluje tudi s pozavarovalnico, ki prenasa dolo¢ena znanja in dognanja na Skupino.

- Stroskovno tveganje je tveganje morebitnih izgub, ki se lahko pojavijo kot posledica napacne ocene stroSkov pri
sprejemanju cenikov, sprememb razmer v makroekonomskem okolju, ki bi posledi¢no vplivale na ¢ezmerno rast obratovalnih
stroSkov Skupine, ki se lahko pojavi.

Postopki obvladovanja tveganja, povezanega z neustreznim ocenjevanjem strodkov, temeljijo na vzpostavljenem evidentiranju

in alokaciji strodkov po stroSkovnih nosilcih in stroSkovnih mestih, na sprotnem nadzoru gibanja stroSkov in sprejemanju
ukrepov pri neugodnih gibanjih.
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- Tveganje, da se bodo spremenile razmere v druzbi tako, da bodo neugodno ucinkovale na Skupino, lahko poimenujemo
tveganje ekonomskega okolja (economic environment risk). Poveganje nezaposlenosti in padec kupne modéi lahko
povzroCi ve¢ 8kod pri kreditnih zavarovanjih, manj sklenjenih zavarovanj, ve¢ odpovedi Zivljenjskih in pokojninskih zavarovan;.
V to skupino lahko razvrstimo tudi tveganje spremembe sodne prakse pri presojanju odskodnin.

- Tveganje zaradi obnasanja zavarovalcev (policyholder behaviour risk) — zavarovalniske goljufije.

— Pri tveganju Skod (claims risk) gre za tveganije, da bodo $kode po Stevilu in /ali visini vecje od pri¢akovanih, in za previsok
samopridrZaj zaradi neustrezne pozavarovalne za$¢ite, predvsem za katastrofalne dogodke.

Pri pogodbah Zivljenjskih zavarovanj z zavarovanjem za primer smrti na Stevilo in visino Skod epidemije najbolj vplivajo
spremembe nacina Zivlienja, kot so na primer prehranjevalne navade, telesna vadba, kajenje. Za pogodbe Zivljenjskih
zavarovanj, kjer je zavarovani dogodek preZivetje, in za zdravstvena zavarovanja je najvecji dejavnik tveganja napredek
medicinske znanosti ter izboljSanje socialnega poloZaja prebivalstva, kar povecuje dolgoZivost.

Pri pogodbah premoZenjskih zavarovanj so klimatske spremembe velik dejavnik, ki povzro€a pogostejSe izredne vremenske
dogodke (poplave, toéa ...). Za odgovornostna zavarovanja, za katera so znadilni dolgi postopki reSevanja Skod, ki lahko
trajajo vec let, predstavija pomemben dejavnik tveganja povecanje Stevila tozb iz Skod, predvsem za nematerialne zahtevke
(kritje in znesek).

Da bi obvladovala zavarovalno tveganje, ima Skupina sklenjene pozavarovalne pogodbe, s katerimi del tega tveganja prenese
na pozavarovatelia. Vsako poslovno leto poslovodstvo sprejme program nacrtovanega pozavarovanja, v katerem so
izraCunani maksimalni lastni deleZi po zavarovalnih vrstah, tabela maksimalnega kritja in dolo€eni postopki, osnove in merila
za ugotavljanje najvedje verjetne Skode. Program pozavarovanja je sestavljen iz tradicionalnih proporcionalnih in
neproporcionalnih oblik pozavarovalne za&¢ite in obsega tudi pogodbo za naravne nesrece.

5.1.2  Koncentracija zavarovalnega tveganja

Koncentracija zavarovalnega tveganja lahko izhaja iz ene zavarovalne pogodbe ali iz majhnega Stevila pogodb, ki krijejo
dogodke z majhno verjetnostjo dogodka, toda veliko Skodo, kot so npr. potresna zavarovanja ali druge naravne katastrofe.

Pri pogodbah z zavarovanjem za primer smrti so najmocnejSi vplivi, ki lahko povecajo frekvenco Skod, epidemije, spremembe
nacina Zivljenja, kot so na primer prehranjevalne navade, telesna vadba, kajenje, kar bi lahko povzroéilo pred¢asne $kode ali
ve¢ 8kod od pricakovanih. Za pogodbe, pri katerih je zavarovani dogodek preZivetje, je najvedji dejavnik tveganja napredek
medicinske znanosti in izboljSanje socialnega polozaja prebivalstva, kar poveduje dolgozivost.

Portfelj zavarovalnih pogodb vsebuje zavarovalne pogodbe, pri katerih Skupina prevzema kritie tveganja smrti. Pri
zavarovanju za primer smrti Skupina jaméi viSino zavarovalne vsote v dobi trajanja zavarovalne pogodbe. V obdobju trajanja
zavarovalne pogodbe meSanega Zivljenjskega zavarovanja Skupina jamCi izplacilo zajamé&ene zavarovalne vsote v primeru
smrti oziroma doZivetja.

Da bi Skupina obvladovala tveganja izpostavljenosti zavarovalnemu tveganju, je sklenila pozavarovalno pogodbo, s katero je
del zavarovalnega tveganja prenesla na pozavarovatelja.

Naslednja tabela prikazuje razprSenost zavarovalnega portfelja Skupine in izpostavljenost velikim zavarovalcem.
Delez najvegjih zavarovalcev v skupnem portfelju zavarovan;:

(vEUR) 2013
Skupna
premija 10 Vdelezuod  Skupna premija
najvecjih celotne 100 najvecjih V delezu od
zavarovalcev premije zavarovalcev  celotne premije
Zivljenjska zavarovanja 47478 0,30% 183.910 1,16%
Zavarovanja z nalozbenim tveganjem 230.465 0,58% 914.435 2,29%
PremoZenjska in zdravstvena zavarovanja 11.957.784 4,80% 22.718.337 9,11%
Skupaj 12.235.727 23.816.682
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(v EUR) 2012
Skupna
premija 10 Vdelezuod  Skupna premija
najvecjih celotne 100 najvecjih V delezu od
zavarovalcev premije zavarovalcev  celotne premije
Zivljenjska zavarovanja 29.869 0,19% 176.667 1,15%
Zavarovanja z naloZbenim tveganjem 230.500 0,46% 928.470 1,86%
PremoZenjska in zdravstvena zavarovanja 12.581.697 4,87% 24.308.834 9,41%
Skupaj 12.842.066 25.413.971

Glede na to, da je delez deset oziroma sto najvecjih zavarovancev in zavarovalcev glede na celotni portfelj relativno majhen,
lahko sklepamo, da koncentracija velikih zavarovancev ne predstavlja visokega tveganja.

Za premoZenjska zavarovanja so tveganja, katerim je izpostavijena Skupina, razliha glede na panoge, v katerih delujejo
zavarovanci. Spodnja tabela prikazuje koncentracijo obveznosti iz naslova premozenjskih zavarovanj po panogah, v katerih
delujejo zavarovanci, in sicer je prikazana maksimalna izguba (maksimalna zavarovalna vsota), razdeljena glede na visino v tri
razrede.

Koncentracija obveznosti iz premoZenjskih zavarovanj po panogah na dan 31.12.2013

do 300.000 EUR nad 300.000 do 1.000.000 EUR nad 1.000.000 EUR

Brez S Brez S Brez S
(v EUR) Pozavarovanja pozavarovanjem pozavarovanja pozavarovanjem pozavarovanja pozavarovanjem
Gradbeni
riziki 9.216.359 7.118.230 13.749.753 5.280.000 159.086.371 3.960.000
Industrijski
riziki 276.232.075 263.118.312  368.862.914 255.698.788 3.5565.351.605 252.240.000
Komercialni
riziki 4.105.840.601 4.098.873.140  1.646.639.787 1.630.262.381 6.399.683.522 804.930.000
Stanovanijski
riziki 5.127.579.087 5.124.876.204  412.833.494 407.775.595 320.049.691 42.150.000
Skupaj 9.518.868.122 9.493.985.886  2.442.085.947 2.299.016.764  10.434.171.188 1.103.280.000

Koncentracija obveznosti iz premozenjskih zavarovanj po panogah na dan 31.12.2012

do 300.000 EUR nad 300.000 do 1.000.000 EUR nad 1.000.000 EUR
Brez S Brez S Brez S
(vEUR) pozavarovanja pozavarovanjem pozavarovanja pozavarovanjem pozavarovanja pozavarovanjem
(prilagojen)*
Gradbeni
riziki 20.600.420 12.791.606 36.006.659 8.067.789 279.614.133 6.005.764
Industrijski
riziki 367.459.978 350.823.475  448.521.796 313.462.050 5.903.818.107 319.200.000
Komercialni
riziki 4.218.835.741 4.212.153.676  1.739.078.860 1.580.940.228 10.411.491.575 925.999.782
Stanovanijski
riziki 5.186.606.232 5184.581.470  432.982.506 394.961.354 523.716.065 48.506.343
Skupaj 9.793.502.371 9.760.350.227 2.656.589.820 2.297.431.420 17.118.639.880 1.299.711.889

*Prilagojena vrednost koncentracije obveznosti prikazuje znizanje izpostavljenosti za 2012, v glavnem pri industrijskih rizikih in
komercialnih, kot posledica spremembe sistema obdelave riziko profilov.

Pri Zivljenjskih zavarovanjih lahko predstavijajo mogogo koncentracijo zavarovalnega tveganja pogodbe z izredno visokimi
zavarovalnimi vsotami.
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Spodnja tabela prikazuje koncentracijo zavarovalnega tveganja za Zivljenjska zavarovanja, in sicer skupni riziko zavarovalne
vsote, zbran v §tiri razrede, glede na viino zavarovalne vsote posameznega zavarovanja.

Skupni riziko zavarovalne vsote vseh pogodb
na 31.12. 2013

Brez pozavarovanja

S pozavarovanjem

od 0-9.999 EUR 404.114.330 385.254.121
od 10.000-29.999 920.025.611 828.998.497
od 30.000-59.999 EUR 587.523.311 381.110.548
od 60.000-99.999 EUR 200.762.968 79.734.931
vec kot 100.000 EUR 96.344.146 30.471.750
Skupaj 2.208.770.367 1.705.569.848

Skupni riziko zavarovalne vsote vseh pogodb
na 31. 12. 2012

Brez pozavarovanja

S pozavarovanjem

od 0-9.999 EUR 468.312.903 452,274,547
od 10.000-29.999 882.742.373 844.468.136
od 30.000-59.999 EUR 589.795.801 423.276.317
od 60.000-99.999 EUR 212.086.753 99.566.022
veg kot 100.000 EUR 90.715.463 37.147.350
Skupaj 2.243.653.293 1.856.732.372

Za rentna zavarovanja prikazujemo koncentracijo tveganja s skupnimi letnimi rentami, zbranimi v pet skupin, glede na viSino
letne rente posameznega zavarovanca. Kot letna renta je upoStevan znesek, ki bi ga zavarovanec dobil, ¢e bi pogodba Ze

zapadla v izplacevanje.

Struktura viSine letnih rent

Letna renta na zavarovanca na

zadnji dan leta (v EUR) SKUPAJ LETNE RENTE 2013 SKUPAJ LETNE RENTE 2012

znesek % znesek %
od 0-999 EUR 661.540 14,28% 713.241 14,99
od 1.000-1.999 EUR 1.655.813 35,74% 1.698.901 35,70
0d 2.000-2.999 EUR 957.963 20,68% 933.650 19,62
od 3.000-3.999 EUR 552.560 11,93% 550.351 11,56
nad 4.000 EUR 804.450 17,37% 862.959 18,13
Skupaj 4.632.326 100% 4.759.102 100,00

5.1.3  Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj

Za veCino zavarovanj se prenosha premija izratunava po metodi pro-rata temporis, ki predpostavlja enakomerno porazdelitev
nastanka $kod Cez celotno dobo trajanja zavarovalne pogodbe. Izjema so kreditna zavarovanja, kjer viSina zavarovalnega
kritja pada, in gradbena ter montazna zavarovanja, kjer viSina zavarovalnega kritja naras¢a. Za ta zavarovanja je v izraunu
prenosne premije upoStevana spremenljiva viSina zavarovalnega kritja in predpostavka konstantne Skodne pogostnosti v

celotni dobi trajanja zavarovalne pogodbe.

Celoten izraun Skodne rezervacije je osnovan na ocenah in predpostavkah dokonénega razvoja nastalih $kod. Izradun
kodnih rezervacij je razdeljen na dva dela, upostevajo¢ naravo posamezne Skode.
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Prijavljene Skode, vendar Se ne izpla¢ane

Skodna rezervacija za prijaviiene $kode temelji na ocenah pricakovanih vrednostih izplagil prijavijenih $kod za vsako $kodo
posebej. Materialne Skode ocenjujejo cenilci, zaposleni v zavarovalnici, nematerialne $kode in Skode v sodnih postopkih
ocenjujejo pravniki (odvetniki) zavarovalnice. Ocene so dologene izkustveno z upoStevanjem priakovanih bodocih trendov
(inflacija, inflacija stroSkov storitev, sprememba sodne prakse ...). V okviru $kodne rezervacije so oblikovane tudi rezervacije
za Skode pri odgovornostnih zavarovanijih, ki se izpladujejo v obliki rent, in sicer v viSini kapitalizirane vrednosti rente z
upoStevanjem 2,75-odstotne obrestne mere.

Nastale Skode, vendar $e ne prijavljene (v nadaljevanju IBNR - incurred but not reported)

Vecina IBNR-rezervacije se izraGunana s pomogjo trikotnike metode pripoznanih $kod.

Pripoznane $kode se uredijo v trikotnik, kjer predstavijajo vrstice leto nastanka Skodnega dogodka, stolpci pa Stevilo let
zamika od leta nastanka Skodnega dogodka do leta pripoznave Skode. Pripoznana Skoda v posameznem letu je seStevek
obracunanih zneskov $kod z letom nastanka in do vklju¢no leta i+j in zneska Skodne rezervacije za prijavljene $kode na koncu
leta i+j. Velike Skode se v trikotniku upoStevajo samo do zneska velike Skode, ki se doloCi za vsako zavarovalno vrsto.
Razvojni faktor predstavlja razmerje med pripoznanimi $kodami posameznega leta in pripoznanimi $kodami predhodnega
leta. Ce izkazuije trikotnik $e nedokonéan razvoj, se dolodi $e razvojni faktor za rep. Napovedovanje dokonénih $kod temelji na
izracunu povprec¢nih letnih razvojnih faktorjev.

Za vsako leto nastanka Skode se IBNR-rezervacija izraCuna kot razlika med dokonénimi Skodami in pripoznanimi $kodami.
Negativni zneski se postavijo na 0. V zadnjih letih nastanka Skode se napoved dokonénih Skod preveri z izraCunom
priakovanih dokonénih Skod preko ocenjenega rezultata zavarovalne vrste in zasluzene premije. Za izradun IBNR-rezervacije
teh let se upoSteva visjega od obeh zneskov.

Rezervacije za nastale, a $e neprijavljene Skode (IBNR), ki so vkljucene v $kodnih rezervacijah

Rezervacija za Rezervacija za

nastale, Se nastale, Se

neprijavljene neprijavljene

Skode (IBNR) Skode (IBNR)

31.12.2013 31.12.2012

Nezgodno zavarovanje 9.721.424 10.670.895
Zdravstveno zavarovanje 5.122.025 6.026.131
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 1.933.716 2.004.481
Zavarovanje plovil 58.731 115.423
Zavarovanje prevoza blaga 61.383 141.118
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 1.021.075 1.338.175
Drugo $kodno zavarovanje 1.195.092 1.528.458
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 37.457.267 41.471.090
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 13.515 28.006
Splo$no zavarovanije odgovornosti 12.640.073 11.813.906
Kreditno zavarovanje 23.571 33.059
Kavcijsko zavarovanje 212.432 177.317
Zavarovanje razli¢nih finanénih izgub 42.066 76.533
Zavarovanje stroskov postopka 2494 2.202
Zavarovanje pomocCi 216.781 225191
Zivljenjsko zavarovanje 4.610.642 494.941
74.332.286 76.146.928
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5.1.4  Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj

Spremembe v predpostavkah

Skupina leta 2013 ni spremenila predpostavk, uporabljenih za izraéun obveznosti Zivljenjskih zavarovan;.

Predpostavke, ki so uporabliene pri ugotavljanju ustreznosti oblikovanih rezervacij Zivljenjskin zavarovanj, so podrobneje
opisane v poglavju o testu ustreznosti.

Razvoj Skod

V spodnijih tabelah je prikazan razvoj $kod za premozenjska zavarovanja ter dodatna nezgodna zavarovanja pri Zivljenjskih
Trikotnik prikazuje kako je zavarovalnica spreminjala ocene glede koncnih obveznosti za Skode premoZenjskih zavarovan;.

Zneski v trikotniku zajemajo likvidirane oz. rezervirane Skode, kot jih je zavarovalnica pripoznala za posamezno leto $kode.

Razvoj Skodnega dogajanja pri premozenjskih zavarovanjih

Leto nastanka $kode

Kumulativna ocena

tod Pred 2007 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
od koncu $kodenga leta 108.738.545 120.566.723 117.773.190 106.123.654 103.900.951 109.732.984  90.848.539
1 leto po $kodnem letu 106.372.343  118496.776  109.844.795  98.882.126  92.331.285  104.142.780 -
2 leti po $kodnem letu 105.968.274 117.455.256  109.454.915  96.330.471  90.568.304 - -
3 leti po $kodnem letu 105.349.656  117.524.811  107.637.944  95.301.074 - - -
4 leta po $kodnem letu 105.958.430  115.587.514  105.953.158 - - - -
5 let po $kodnem letu 104.800.746  114.800.364 - - - - -
6 let po Skodnem letu 103.746.421 - - - - - -
;‘;:;‘_"a”""a ocena 103746421 114.800.364 105953158  95.301.074  90.568.304 104.142.780  104.142.780
Skupaj likvidirane

Skorle do 31.12.2013 _100.306.772  108.642.919  99.181.388  87.434.899  79.085.516  83.813.631  83.813.631
Stanje Skodne 19.381.672  3.439.648  6.157.445  6.771.770  7.866.175  11.482.787  20.320.149  20.329.149

rezrevacije na

Skodna rezerva za premozenjska zavarovanja (brez zdravstvenih) pripoznana v bilanci

SRza
Popis + cenilne
IBNR stroSke  Skupaj
Skodna rezervacija na
31.12.2012 120.759.566 5.082.090 125.841.656
Skodna rezervacija na
31.12.2013 112.877.537 4.776.896 117.654.433
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5.1.5  Analiza ob¢utljivosti

Skupina je izdelala analizo obCutljivosti &istega dobicka pred obdavéitvijo na dan 31. decembra 2013 glede na vpliv razli¢nih
parametrov.

Test obéutljivosti — parametri

Dejavnik ob¢utljivosti Opis dejavnika
gggggcg]; obrestna mera (samo za zavarovaine Vpliv spremembe tehnicne obrestne mere za +1%

- Vpliv na povecanje/zmanjSanje vseh stroSkov, razen stroskov
Stroski S o

pridobivanja za £5%

Smrtnost (samo za Zivljenjska zavarovanja) Vpliv pove€anja smrtnosti za 5%
Smrtnost rgntnlh zavarovanj (pokojninska in rentna Vipliv zmanjSanja smrtnosti za 5%
zavarovanja)

Skodni deleZ (samo za premozenjska in zdravstvena

H A H & > 0,
zavarovanja) Vpliv povecanja v Skodnem delezu za 5%

Zgoraj navedeni dejavniki so bili uporabljeni v aktuarskih in statistiénih modelih za izraun sprememb Cistega dobi¢ka Skupine.
Spodnja tabela prikazuje vpliv sprememb klju¢nih dejavnikov na Cisti dobiek Skupine pred obdaveitvijo.

Vpliv na éisti dobi¢ek Skupine pred obdavéitvijo za leto 2013 in 2012

(v EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Dejavnik

Stroski +5% (2.848.848) (2.887.099)
Stroski —5% 2.848.848 2.887.099
Tehni¢na obrestna mera +1% 11.938.944 6.710.295
Tehni¢na obrestna mera -1% (10.216.196) (8.145.787)
Smrtnost +5% 120.115 (6.495)
Smrtnost rentnih zavarovanj —5% 190.022 (165.319)
Skodni delez +5% (13.038.407) (10.762.365)
Skodni delez —5% 13.038.407 10.762.365
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5.1.6  Obvladovanje tveganj pri pozavarovalni zas¢iti
Splosni opis namena in ciljev pozavarovalne zaséite

Pozavarovanje omogo¢a Skupini sklepanje zavarovalnih pogodb nad lastnimi kapacitetami oziroma prevzem rizikov v
zavarovanje nad lastno izravnavo ob hkratnem zagotavljanju solventnosti in likvidnosti poslovanija ter tako predstavija enega
izmed bistvenih elementov upravljanja tveganj v zavarovalnidtvu. Pri tem zasledujemo cilj, da doseZzemo optimalno za3¢ito
pred posamiénimi velikimi Skodami in pred agregirano izpostavljenostjo naravnim in drugim zavarovarljivim nevarnostim. Za
obseg in strukturo pozavarovalne za$cite se odloéamo na osnovi visine lastnih delezev Skupine ter profilov zavarovalnega
portfelja.

Pogodbena pozavarovalna za$lita zagotavlja avtomaticno kritie velike veCine rizikov, prevzetih v zavarovanje, tudi ob
morebitni napaki pri oceni rizika. Za izjemne rizike, ki po obsegu ali vsebini kritja presegajo doloébe pogodbene pozavarovalne
za8Cite, se zagotovi posebna fakultativna pozavarovalna za$ita. Program nacrtovanega pozavarovanja je sestavljen iz
tradicionalnih proporcionalnih in neproporcionalnih oblik pozavarovalne za$cite ter je tako po strukturi in obsegu kritij
praviloma enak kot v poslovnem letu 2012. V okviru obvladovanja operativnega tveganija je druzba natan¢no spremljala Stevilo
in velikost rizikov, ki so po vsebini in obsegu predmet bodisi pogodbene bodisi fakultativne pozavarovalne za&gite.

Osnovne predpostavke testov obcutljivosti

Izhajamo iz predpostavke, da obstajata dve vrsti tveganja pozavarovalne za&¢ite. Prvi¢ v tem, ali sta pravilno izbrana struktura
in obseg zas¢ite, kar se lahko preveri s simulacijo, ali bi z znizanjem pozavarovalne za&¢ite prislo do veCjega poslab3anja
Cistega poslovnega izida, ki bi posledi¢no lahko tudi ogrozilo kapitalsko ustreznost druzbe. Druga vrsta tveganja je, ali bi se
poslovni izid odlo€ilno poslab3al, ¢e se ob obstojeci pozavarovalni zas€iti v doloéenem obdobju zgodi nadpovpreéno Stevilo
velikih in mnoZi¢nih 8kod, ki so tudi po viSini nadpovpreéne.

Za ovrednotenje pozavarovalnega tveganja smo opredelili dva testa obCutljivosti poslovnega izida — test obCutljivosti na
znizanje pozavarovalne za3€ite in test ob&utljivosti na nadpovpreéno $kodno dogajanje (velikih in mnoZi¢nih kod).

Analiza portfelja z vidika pozavarovalnega tveganja

V najvedji skupini drugih premoZzenjskih zavarovanj smo analizirali volatilnost portfeliev posameznih zavarovalnih vrst oziroma
skupin zavarovalnih vrst na velike in mnoZiéne $kode, zato da bi analizo obvladovanja tveganja pozavarovanja osredoto€ili na
najbolj izpostavljene zavarovalne vrste. Rezultat te analize je pokazal, da na tveganje pozavarovanja najodloCilneje vplivata,
glede viSine in Stevila potencialnih velikih in mnoZicnih Skod portfelj zavarovanja AO in portfelj poZarnih in drugih Skodnih
zavarovan;. Ta dva portfelja tudi odlogilno vplivata na poslovni rezultat, zato smo analizo ob¢utljivosti izvedli za obe navedeni
pozavarovalni pogodbi.

Koncentracija pozavarovanja v pogodbenem/merodajnem letu 2013 v EUR

Struktura Obragunane Spremembe Spremembe  Vpliv
Vrsta pozavarovania v EUR Pozav. Pozav. ozav pozav. pozav. rezultata
P J premija " provizija P ' prenosnih skodnih  pozav. na
premije Skode - " oy
premij rezervacij  dobicek
Motor QS 41519.734  80,99% 13.859.857  22.711.475 - 2.895.434 (2.052.968)
Kvotno pozavarovanie potresa 1.767.777 3,45%  481.931 1.446 (4.782) (2.221) (1.291.402)
PremoZenjsko Gross Risk XL pozav.  1.568.633 3,06% - 324.613 - - (1.244.019)
Tehni¢no Risk XL pozavarovanje 142.758 0,28% - - - 73.800 (68.958)
Premozenjsko Cat XL poz. 1.608.622 3,14% - 911.173 - (1.256.955) (1.954.404)
Poz. letnega agregata Cat XL $kod 917.927 1,79% - 103.235 82.076 (107.103)  (839.718)
XL pozavarovanje AO in zelene karte 645.300 1,26% - 250.114 - 250.079  (145.106)
XL pozavarovanje avtom. kaska 46.100 0,09% - - - - (46.100)
Ostala premozenjska zavarovanja  2.178.238 4,25% 141.998 701.342 51.636 445.561  (837.701)
Zdravstvena zavarovanja - - - - - - -
Zivljenjska zavarovanja 871.109 1,70%  284.603 272.300 (3.859) (56.180)  (374.244)

SKUPAJ POGODBENO LETO 2013 51.266.197 100,00% 14.768.388  25.275.699 125.071  2.242.416 (8.854.622)
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Koncentracija pozavarovanja v pogodbenem/merodajnem letu 2012 v EUR

Vpliv
Struktura Obradunane Rezervirane rezultata

Pozav. poz. Pozav. pozav. pozav. pozav. na
Vrsta pozavarovanja v EUR premija  premije  provizija Skode Skode dobicek
Motor QS 45442653 8159% 11.978.178 17.989.739 13.547.995  (1.926.740)
Kvotno pozavarovanie potresa 1.643.450 2,95% 410.863 - 4400 (1.228.188)
PremoZenjsko Gross Risk XL
pozavarovanje 1.551.254 2,79% - 14.175 7.000  (1.530.079)
Tehni¢no Risk XL pozavarovanje 136.506 0,25% - - - (136.506
PremoZenjsko Cat XL poz. 2.823.330 5,07% - 489.331 1.510.669 (823.330
Poz. letnega agregata Cat XL Skod 560.000 1,01% - - - (560.000
XL pozavarovanje AO in zelene karte 755.951 1,36% - - - (755.951
XL pozavarovanje avtom. kaska 44.071 0,08% - - - (44.071)
Ostala premozenjska zavarovanja 1.958.568 3,52% 85.801 86.205 18.481  (1.768.080)
Zdravstvena zavarovanja - 0,00% - - - -
Zivljenjska zavarovanja - 1,40% 163.952 272.367 53.833 (287.807)
SKUPAJ POGODBENO LETO 2012 55.693.741 100,00% 12.638.794 18.851.818 15.142.379  (9.060.751)

V strukturi pozavarovalnega programa Skupine KD Group za leto 2013 prevladuje proporcionalna pozavarovalna zascita, e
opazujemo viSino pozavarovalne premije. Ce pa opazujemo Stevilo pogodb, prevladuje Skodno presezkovna neproporcionalna
zasdita.

Struktura pozavarovalnega programa je primerljiva s predhodnim letom, saj so oblike pogodb ostale enake kot v letu 2013.
Vse vecje pogodbe, razen potresne in avtomobilske proporcionalne pogodbe, so neproporcionalne.

Financna tveganja

Skupina je izpostavljena finan¢nim tveganjem prek finan¢nih sredstev in obveznosti, pozavarovalnih terjatev in zavarovalnih
obveznosti. Finan¢na tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter poslovanja in
bonitet komitentov in izdajateljev finan¢nih instrumentov ne bodo zado3¢ali za kritie odtokov. NajpomembnejSe komponente
tega tveganja so likvidnostno tveganje, kreditno tveganje in trzno tveganje, kjer je Skupina izpostavljena tveganju spremembe
obrestnih mer, tveganju spremembe te€ajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da Skupina ne bo sposobna popladati vseh obveznosti, vkljuéno s potencialnimi
obveznostmi, da ne bo ogrozala svojega normalnega poslovanja. Da je Skupina v vsakem trenutku sposobna zagotavljati
likvidnost in da je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti (solventnosti), z ustrezno viSino kapitala zagotavija
kapitalsko ustreznost.

Glavni vir kreditnega tveganja Skupine izhaja iz zavarovalniskega podroja in se nanaSa na finanéne nalozbe in
pozavarovalna tveganja. Gre za tveganje, da nasprotna stranka ne bo zmozna izplaéati dolgovanih zneskov ob zapadilosti.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo priCakovanja glede
gibanja naloZb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko posledica
sprememb tecajev tujih valut, obrestnih mer ali cene delnice.

Skupina upravlja in obvladuje tveganija, katerim je izpostavljena, tako da redno spremlja denarne tokove in zagotavlja, da ima
vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti, da nalaga svoja sredstva tako, da dosega dovolj
veliko dolgoro¢no donosnost, ki presega viSino donosa pri zavarovalnih obveznostih, da usklajuje trajanje finanénih sredstev s
finan¢nimi obveznostmi, da zagotavlja ustreznost finan¢nih sredstev.

Valutna tveganja so zaradi vstopa v ERM2 in prevzema evra v letu 2007 postala za Skupino manj pomembna.
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Analiza sredstev in obveznosti za upravljanje finanénih tveganj

Zavarovalne
Zavarovalne pogodbe
pogodbe premozenjskih Zavarovalne Ostala
Zivljenjskih  zavarovanj brez pogodbe sredstva in
zavarovanj z zdravstvenih zdravstvenega obveznosti
DPF zavarovanj zavarovanja (lastni viri) Skupaj
SREDSTVA
31.12.2013
Dolzniski vrednostni papirji 76.317.681 61.379.366 6.362.693 250.142  148.794.789
Po posteni vrednosti preko IPI 5.008.662 25.694.529 2.133.940 56.971 32.894.102
- trzni 4.800.207 20.089.093 2.015.876 56.971 26.962.147
- netrzni - - - - -
- drZavne obveznice 208.455 5.605.436 118.064 - 5.931.956
RazpoloZijivi za prodajo 48.839.747 28.834.494 2.328.588 - 84.487.737
- trzni 10.225.247 4.169.649 605.945 4.484.908 19.485.749
- netrzni - 6.764.849 - - 6.764.848
- drZavne obveznice 38.614.500 17.899.996 1.722.643 - 58.237.140
V posesti do zapadlosti 22.469.272 6.850.342 1.900.165 193.171 31.412.951
- trzni 7.566.130 5.387.234 813.105 193.171 13.959.639
- netrzni 302.873 - - - 302.873
- drZavne obveznice 14.600.269 1.463.108 1.087.061 - 17.150.438
LastniSki vrednostni papirji 12.426.412 16.650.412 3.433.082  50.378.854 82.888.760
Po posteni vrednosti preko IPI 1.133.342 2.112.725 - 1.815.987 5.062.054
- trzni 1.133.342 2.112.725 - 1.815.987 5.062.054
- netrzni - - - - -
RazpoloZljii za prodajo 11.293.069 14.537.687 3.433.082  48.562.867 77.826.705
- trzni 8.239.776 10.801.862 3.332919  18.635.260 41.009.817
- netrzni 3.053.293 3.735.825 100.163  29.927.608 36.816.889
Popravki vrednosti financnih sredstev zaradi slabitev (954.852) (2.943.198) (17.126) (14.571.882)  (18.487.058)
Nalozbe v pridruzene druzbe - - - 16.184.304 16.184.304
Posojila in terjatve 19.122.195 125.286.574 17.074.191 32.511.605  193.994.564
Posojila in depoziti 13.844.878 30.741.300 5.413.371 22.856.354 72.855.903
Zavarovalne terjatve 5.035.957 82.396.388 10.745.593 194.317 98.372.254
Ostale terjatve 241.360 12.148.886 915.227 9.460.934 22.766.407
Nalozbene nepremicnine 387.932 18.407.906 32.704  12.598.299 31.426.842
Pozavarovalna sredstva 210.617 26.259.918 - - 26.470.535
Denar in denarni ustrezniki 2.571.665 4.691.312 2.035.768 3.702.637 13.001.382
Ostala sredstva 122.878 40.117.161 498.827  93.057.844  133.796.709
Skupaj sredstva 110.204.527 289.849.451 29.420.139  194.111.803  628.070.827
OBVEZNOSTI
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 8.152.149 165.004.019 15.311.321 - 188.467.489
Dolgorocne zavarovalne pogodbe 1.271.034 67.088.253 - - 68.359.286
Kratkoro¢ne zavarovalne pogodbe 6.881.115 97.915.766 15.311.321 - 120.108.203
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb z DPF 94.578.185 - - - 94.578.185
Dolgoro¢ne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe 89.649.130 - - - 89.649.130
Kratkoro¢ne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe 4.929.054 - - - 4.929.054
Obveznosti iz finanénih pogodb z DPF - - - - -
Dolgorocne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe - - - - -
Kratkoro¢ne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe - - - - -
Dolgovi - - - 113.752.284  113.752.284
Ostale obveznosti 8.882.031 100.541.647 8.303.934 6.609.186  124.336.798
Skupaj obveznosti 111.612.365 265.545.666 23.615.255  120.361.470  521.134.756

V analizi sredstev in obveznosti se ne prikazujejo sredstva in obveznosti naloZb, katera tveganja nosijo zavarovanci.
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Zavarovalne
Zavarovalne pogodbe
pogodbe premozenjskih Zavarovalne Ostala
Zivlienjskih  zavarovanj brez pogodbe sredstva in
zavarovanjz  zdravstvenih zdravstvenega  obveznosti
DPF zavarovanj zavarovanja (lastni viri) Skupaj
SREDSTVA
31.12.2012
Dolzniski vrednostni papirji 76.190.343 69.129.237 6.093.469 3.477.077  154.890.126
Po posteni vrednosti preko IPI 4.293.151 27.141.833 627.598 45.393 32.107.975
- trzni 2.921.560 23.428.512 624.307 45393 27.019.772
- netrzni - - - - -
- drzavne obveznice 1.371.591 3.713.321 3.291 - 5.088.203
RazpoloZijivi za prodajo 45.100.806 31.550.815 3.324.300 3.147.940 83.123.861
- trzni 9.394.994 1.702.757 195.505 3.108.375 14.401.631
- netrzni 3.264.494 13.312.827 105.311 - 16.682.632
- drzavne obveznice 32.441.318 16.535.231 3.023.484 39.565 52.039.598
V posesti do zapadlosti 26.796.386 10.436.589 2.141.571 283.744 39.658.290
- trzni 11.981.369 8.953.315 1.036.826 283.744 22.255.254
- netrzni 503.445 - - - 503.445
- drzavne obveznice 14.311.572 1.483.274 1.104.745 - 16.899.591
LastniSki vrednostni papirji 8.503.794 19.656.840 3.793.301 35.245.160 67.199.095
Po posteni vrednosti preko IPI 3.661.945 2.019.111 - 2.663.804 8.344.860
- trzni 3.661.945 2.019.111 - 2.663.804 8.344.860
- netrzni - - - - -
RazpoloZljii za prodajo 4.841.849 17.637.729 3.793.301 32.581.356 58.854.235
- trzni 3.375.665 8.811.169 3.693.138  18.145.986 34.025.958
- netrzni 1.466.184 8.826.560 100.163  14.435.370 24.828.277
Popravki vrednosti finan¢nih sredstev zaradi slabitev (519.310) (3.473.695) (5.359)  (7.292.971)  (11.291.335)
Nalozbe v pridruzene druzbe - - - 27.062.789 27.062.789
Posojila in terjatve 27.705.514 96.965.390 22.661.094  34.426.251  181.758.249
Posojila in depoziti 25.521.792 36.134.306 7.080.452  31.138.590 99.875.140
Zavarovalne terjatve 1.506.185 45.500.177 10.734.205 27.329 57.767.896
Ostale terjatve 677.537 15.330.907 4.846.437 3.260.332 24.115.213
Nalozbene nepremicnine 407.240 15.164.554 163.692  13.930.472 29.665.958
Pozavarovalna sredstva 237.601 23.852.923 - - 24.090.524
Denar in denarni ustrezniki 7.004.491 8.537.912 1.959.957 1.991.283 19.493.643
Ostala sredstva 245.097 43.785.517 368.888  92.908.359  137.307.861
Skupaj sredstva 119.774.770 273.618.678 35.035.042  201.748.420  630.176.910
OBVEZNOSTI
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 8.998.329 178.324.138 16.813.655 - 204.136.122
Dolgorocne zavarovalne pogodbe 7.831.043 74.276.852 6.688 - 82.114.583
Kratkoro¢ne zavarovalne pogodbe 1.167.286 104.047.286 16.806.967 - 122.021.539
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb z DPF 97.767.366 - - - 97.767.366
Dolgorocne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe 97.767.366 - - - 97.767.366
Kratkorocne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe - - - - -
Obveznosti iz finanénih pogodb z DPF - - - - -
Dolgoro¢ne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe - - - - -
Kratkoro¢ne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe - - - - -
Dolgovi - - - 135.386.870  135.386.870
Ostale obveznosti (3.025.278) 62.891.728 11.757.548 5.188.846 76.812.844
Skupaj obveznosti 103.740.417 241.215.866 28.571.203  140.575.716  514.103.202

V analizi sredstev in obveznosti se ne prikazujejo sredstva in obveznosti naloZb, katera tveganja nosijo zavarovanci.
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5.1.7  Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da za izplacilo zapadlih obveznosti ne bo na voljo dovolj gotovine, dostopne v okviru
razumnih stroSkov.

Skupina je izpostavljena likvidnostnemu tveganju predvsem iz naslova zavarovalniskih obveznosti (Skod) ter pogodbenih
obveznosti, ki se nanasajo na pridobitve finan¢nih instrumentov (predvsem prevzemi druzb) in servisiranje tekocih obveznosti
iz naslova finanénih instrumentov.

Posebej so zakonsko regulirane likvidnostne zahteve na podroju finanénega posrednidtva, kjer je za Skupino
najpomembnejSe podrocje zavarovalnistva, ki vzdrZuje svoj obseg likvidnosti v skladu s predpisi regulatorjev.

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju se odraza v prevzemu zavarovalnega tveganja in zmoznosti Skupine izpolnjevati
pogodbene obveznosti iz naslova sklenjenih zavarovanj in teko&ih obveznosti iz naslova poslovanja.

Likvidnostno tveganje izhaja iz neusklajenosti prilivov in odlivov in se odraza v moznosti, da bi Skupina kljub zadostnemu
obsegu finanénih sredstev morala zaradi izpolnitve pogodbenih obveznosti v danem trenutku nalozbe unovéevati pod slab$imi
pogoji (nizja cena, visji stroSki transakcij), kar bi se odrazalo v nizji donosnosti nalozb.

Skupina likvidnostno tveganje obvladuije:
- s primerno strukturo nalozb,
- zustrezno razprdenostjo nalozb,
- s planiranjem prihodnjih denarnih tokov, s ¢imer zagotavlja primeren obseg denarnih tokov iz poslovanja in
naloZbenja (izplacilo obresti in glavnic) za pokritje prihodnjih predvidljivih obveznosti,
-z zagotavljanjem primernega obsega visoko likvidnih naloZb, ki jih je mogoCe vsak trenutek unovciti brez
izgube vrednosti za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.
Skupina je izpostavljena obrestnemu tveganju prek finanénih sredstev in obveznosti, pozavarovalnih terjatev in zavarovalnih
obveznosti. Skupina se zaradi narave svojih nalozb in obveznosti srecuje predvsem s tveganjem spremembe obrestne mere.

V nadaljevanju predstavljamo pregled obvladovanja likvidnostnih tveganj s prikazom zapadlosti sredstev po pogodbenih
nediskontiranih denarnih tokovih, pri Cemer jih primerjamo s pri¢akovanimi denarnimi tokovi nastajanja obveznosti iz
zavarovalnih in finan¢nih pogodb.

Pogodbeni denarni tokovi za dolZniSke vrednostne papirje se izratunajo na podlagi podatkov, ki jih prejme izdajatelj. Podlaga
za izraCunavanje je amortizacijski nacrt in veljavna kuponska obrestna mera na dan obraduna. Za posamezen ¢asovni interval
poroCanja se upostevajo vsi bodoCi denarni tokovi (glavnice in kuponske obresti), ki jih bomo prejeli, glede na stanje portfelja
dolZnidkih vrednostnih papirjev na preseéni datum.

Za prikaz denarnih tokov iz naslova obveznosti Zivljenjskih zavarovanj z DPF in Zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci
prevzemajo naloZbeno tveganje, so se generirali denarni tokovi vseh predvidenih bodogih izplacil Skod in strodkov, ki izhajajo
iz zavarovalnih pogodb Zivljenjskih zavarovanj, veljavnih na dan 31. 12. 2013.

Za prikaz denarnih tokov iz naslova obveznosti finan¢nih pogodb so se generirali denarni tokovi vseh predvidenih bodocih
izplacil Skod in stroskov, ki izhajajo iz finanénih pogodb, veljavnih na dan 31. 12. 2013.

Pri¢akovani denarni tokovi premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj predstavijajo oceno predvidenih izpladil za $kode, ki so
Ze nastale, vkljuéno s stroski, in predvidena spro$€anja obveznosti iz prenosnih premij in rezervacij za neiztekle nevarnosti.

Skupina del svojih sredstev nalaga v lastne vire in niso namenjeni pokrivanju obveznosti iz zavarovalnih ali finanénih pogodb,
zato zanje nismo ugotavljali povpre¢nega trajanja.
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Pregled zapadlosti zavarovalnih obveznosti v letu 2013

Knjigovodska Brez Pri¢akovani denarni tokovi (nediskontirani)

v EUR vrednost zapadlosti do 1leta 1-5let 5-10 let 10 - 15 let nad 15 let

Obveznosti

Obveznost iz zavarovalnih pogodb 188.467.489 117.645.570 79.336.640 59.409.583 37.208.333 99.371.358

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb z

DPF 94578.185 8.599.494 16.615.577  24.986.863  26.582.719  67.385.240

Obveznosti iz finanénih pogodb z DPF - - -

Skupaj obveznosti 283.045.674 126.245.064  95.952.217  84.396.446  63.791.052  166.756.598
Pregled zapadlosti zavarovalnih obveznosti v letu 2012

Knjigovodska Brez Pri¢akovani denarni tokovi (nediskontirani)

vEUR vrednost zapadlosti do 1leta 1-5let 5-10 let 10 - 15 let nad 15 let

Obveznosti

Obveznost iz zavarovalnih pogodb 204.182.203 128.210433  64.801.170  36.279.182  22.302.119 17.028.900

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb z

DPF 78.374.478 8495782 30650915  33.813.389  32.277.334  65.635.357

Obveznosti iz finanénih pogodb z DPF 19.296.606 1.840.806 8.262.119 8.923.906 6.036.633 13.254.656

Skupaj obveznosti 301.853.287 138.547.021  103.714.204  79.016.477  60.616.086  95.918.913
Pregled zapadlosti obveznosti (lastni viri) v letu 2013

Knjigovodska Brez Pogodbeni denarni tokovi (nediskontirani)

(vEUR) vrednost zapadlosti do 1 leta 1-3 let 3-5 let nad 5 let

Obveznosti

Dolzniki vrednostni papirji (izdani) 70.604.907 - 1.635.946  64.666.821 - 4.302.140

Posojila in depoziti 43.024.034 - 20.081.646  18.550.081 4.392.306 -

Izvedeni finanéni inStrumenti 123.343 - - 123.343 - -

Poslovne in druge obveznosti 6.609.186 344.295 6.027.519 87.766 - 149.606

Skupaj obveznosti 120.361.470 344.295  27.745.111 83.428.011 4.392.306 4.451.746
Pregled zapadlosti obveznosti (lastni viri) v letu 2012

Knjigovodska Brez Pogodbeni denarni tokovi (nediskontirani)

(v EUR) vrednost zapadlosti do 1 leta 1-3 let 3-5 let nad 5 let

Obveznosti

Dolznidki vrednostni papirji (izdani) 68.679.523 - 1.377.999 - 67.301.524 -

Posajila in depoziti 66.493.082 - 33891778  10.296.938  16.340.080 5.964.286

Izvedeni finanni indtrumenti 214.266 - 214.266 - - -

Poslovne in druge obveznosti 5.188.846 1.310.507 3.379.499 307.011 - 191.823

Skupaj obveznosti 140.575.717 1.310.507  37.485.543  10.603.949  85.019.603 6.156.109
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5.1.8  Kreditno tveganje

Kreditno tveganije je posledica nezmoznosti pogodbene stranke, da v celoti plata svoje obveznosti oziroma zapadle zneske.
Glede finanénih instrumentov v okviru nalozb je tveganje, da bo ena stranka pogodbe, ki ureja finanéni instrument, drugi
stranki povzro€ila finanéno izgubo zaradi neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno dolo¢enimi
izpolnitvami obveznosti.

Zavarovalnidki del Skupine obvladuje kreditno tveganje z vzpostavitvijo Se dodatnih limitov na posamezne zneske in zZe
dologene viSine maksimalne izpostavitve posameznih vrednostnih papirjev. Skupina za ¢im manjSo izpostavljenost tveganju
spremlja in preverja analize in bonitetne ocene izdajateljev vrednostni papirjev. Kreditno tveganje pa obvladuje tudi z
nalozbami v drzavne vrednostne papirje oziroma z naloZbami v netvegane vrednostne papirje. Postopki preverjanja bonitete
tujih izdajateljev vrednostnih papirjev temeljijo na pridobivanju bonitetnih informacij od mednarodnih druzb, kot so Standard &
Poor's oziroma Fitch-IBCA in Moody's.

Za slovenski trg, kjer izdajatelji vrednostnih papirjev niso ocenjeni, ima zavarovalniski del Skupine najvedjo koncentracijo
nalozb v dolzniSke vrednostne papirje, banéne in drzavne obveznice. Pri nalozbah v investicijske kupone in lastniSke
vrednostne papirje se obvladuje kreditno tveganje z razpr3enostjo nalozb.

Postopki preverjanja bonitete temeljijo na pridobivanju in preverjanju javno dostopnih podatkov o trenutnem finanénem stanju
izdajatelja finanénih instrumentov in njegovi prihodnji placilni sposobnosti. Boniteto domadih izdajateljev finan¢nih
instrumentov Skupina ocenjuje sama. Pri lastnem spremljanju bonitete izdajatelja Skupina preverja njegovo prihodnjo placilno
sposobnost, pri éemer preverja predvsem ustreznost njegovih priCakovanih denarnih pritokov iz poslovanja v primerjavi z odlivi
za poravnavo bodocih obveznosti.

Postopki obvladovanja kreditnega tveganja pri pozavarovanju se, enako kot pri nalaganju finanénih sredstev, nanasajo na
preveritev bonitete pozavarovatelja. V skladu s strategijo obvladovanja kreditnega tveganja so obveznosti iz naslova
pozavarovanja pozavarovana pri prvovrstnih pozavarovateljin. To pa kljub vsemu ne razresi Skupine obveznosti prvotnega
zavarovatelja. Ce pozavarovatelj iz kakrdnega koli razloga ne poravna $kode, je Skupina dolzna izplagati celoten znesek
zavarovancu. Bonitetna ocena pozavarovateljev se pregleduje letno s preverjanjem njihove finanéne moéi pred podpisom
pozavarovalne pogodbe.

Skupina strukturira raven prevzetega kreditnega tveganja prek vzpostavitve omejitev izpostavljenosti do posamezne
nasprotne stranke ter v geografskem in panoZznem pomenu. Taka tveganja se redno spremljajo.
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Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2013 in 31.12.2012

AAA-A BBB-B Cccc-C Brez kreditne ocene Skupaj

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Dolzniski vrednostni papirji 9.414.733 1.712.307 97.396.713 77.651.884 6.023.629 5.959.915 35.837.376 49.787.782 148.672.451 141.111.888
Po posteni vrednosti preko IPI 6.247.108 5.157.450 15.703.364 12.704.104 51.013 880.030 10.892.618 12.338.492 32.894.103 31.080.076
Razpolozljivi za prodajo - - 62.519.459 48.593.732 5.972.616 5.079.885 15.873.321 23.304.559 84.365.397 76.978.176
V posesti do zapadlosti 3.167.624 2.554.857 19.173.890 16.354.048 - - 9.071.436 14.144.731 31.412.951 33.053.636
Posojila in terjatve 41.946.853 18.705.220 5.161.607 27.945.281 5.423.663 4.629.190 142.356.458 122.676.569 194.888.581 173.956.260
Posajila in depoziti 567.414 201.800 5.002.025 27.945.281 5.423.663 4.629.190 62.142.171 58.248.534 73.135.273 91.024.805
Zavarovalne terjatve 41.139.362 18.255.296 159.582 - - - 50.489.544 37.149.633 91.788.487 55.404.929
Regresne terjatve - - - - - - 2.351.336 2.362.967 2.351.336 2.362.967
Ostale terjatve 240.077 248.124 - - - - 27.373.407 24.915.435 27.613.484 25.163.559
Pozavarovalna sredstva 21.893.364 - 3.844.412 - - - 732.426 24.090.191 26.470.202 24.090.191
Denar in denarni ustrezniki 3.658.622 795.665 2.816.700 1.638.633 1.478.970 7.514.967 5.741.625 6.852.914 13.695.917 16.802.179
Skupaj sredstva 76.913.571 27.213.192 109.219.432 107.235.798 12.926.263 18.104.072 184.667.885 203.407.456 383.727.151 355.960.518

Sredstva iz finan¢nih pogodb za leto 2012 niso vkljucena v tabeli kreditnega tveganja.
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Regresne terjatve - regresni zahtevki in sredstva, pridobljena pri poravnavi $kod

Skupina se lahko ukvarja tudi s prodajo v zavarovalnih primerih poskodovanih predmetov, ki ji pripadajo ob resevanju Skodnih
primerov. Cista iztrZljiva vrednost v 8kodnih primerih poSkodovanih predmetov, ki jih bo Skupina odprodala, se pripozna kot
prihodek.

Z izpladilom od$kodnine preide od zavarovanca na Skupino tudi pravica nasproti tistemu, ki je odgovoren za $kodo
(subrogacija). To pravico Skupina uveljavi z regresnim zahtevkom v viSini celotne ali delne izplaéne zavarovalnine. Kadar
zavarovanec obveznega odgovornostnega zavarovanja izgubi pravice (vinjenost ...), Skupina regresira zavarovanca oziroma
povzroditelia za celotni ali delni znesek izplatane odSkodnine. Uveljavljeni regresni zahtevki se pripoznajo kot zavarovalni
prihodek. Pricakovani regresi se upostevajo tudi pri izratunu obveznosti za Skode.

Regresne terjatve vodi Skupina logeno, in sicer kot uveljavljene oziroma neuveljavljene, s tem da vodi neuveljavljene regresne
terjatve v zunajbilanéni evidenci in zanje ne oblikuje popravkov vrednosti.

Uveljavljene regresne terjatve Skupina evidentira loCeno na terjatve, zavarovane s hipoteko, in druge regresne terjatve, kar je
tudi osnova pri obraunu popravkov vrednosti. Skupina oblikuje popravke vrednosti uveljavijenih regresnih terjatev in terjatev
iz naslova odkupov na podlagi posamitne ocene finanénega stanja in plagilne sposobnosti zavarovalcev.

Prav tako Skupina posamiéno ocenjuje pladilne sposobnosti dolznikov vseh preostalih terjatev v okviru Skupine in drugih
terjatev, razen terjatev za odloZene davke, in zanje oblikuje popravke vrednosti na podlagi individualnega izrauna.

Skupina odobrava posojila druzbam v Skupini in pridruZenim podjetiem za izkoriCanje sinergije, saj zaradi svoje finanéne
moc€i in intenzivnega sodelovanja s finanénimi institucijami zmore pridobivati posojila pod ugodnejSimi pogoji kot posamezna
podjetja v Skupini. Posojila se obrestujejo po obrestni meri za obresti na posojila med povezanimi osebami. Posojila niso
zavarovana.

V nekaterih primerih se posojila odobravajo tudi podjetiem zunaj Skupine, kadar obstaja medsebojni interes za poslovno
sodelovanje. Posojila niso zavarovana, obrestna mera pa je visja.
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Kreditno tveganje: Nezapadla in zapadla finanéna sredstva, ki niso slabljena in zapadla in oslabljena finanéna sredstva na dan 31.12.2013 in 31.12.2012

Zapadlo in neoslabljeno Zapadlo in oslabljeno
Nezapadio individualno skupinsko Skupaj
in od31do 0od91do bruto popravek bruto popravek | knjigovodska
Sredstva (v EUR) neoslablieno | do 30 dni 90 dni 270dni  nad 271 dni | vrednost vrednosti vrednost vrednosti vrednost

31.12.2013
DolZniski VP 148.672.451 - - - 122.340  (122.340) | 148.672.451
Posojila 69.924.882 423.919 184.393 25.022 | 8.660.528 (6.083.471) - -| 73.135.273
Terjatve 95.546.626 | 544.024 32.405 181.008 156.701 | 6.048.741 (2.824.075) [ 31.370.710  (9.302.834) | 121.753.308
- zavarovalne terjatve 81.724.791 502.756 26.118 142.646 -| 4.182.344 (1.091.008) [ 13.589.230 (7.288.391) | 91.788.487
- regresne terjatve 1.288.625 - - - -| 1.213.142  (1.109.356) [ 1.920.104  (961.179)| 2.351.336
- druge terjatve 12.533.211 41.268 6.287 38.362 156.701 653.256 (623.712) | 15.861.376  (1.053.265) | 27.613.484
Pozavarovalna sredstva 26.470.202 - - - - - - - -| 26.470.202
SKUPAJ 340.614.161 544.024 456.325  365.401 181.723 | 14.709.269 (8.907.545) | 31.493.050 (9.425.174) | 370.031.233
31.12.2012
Dolzniski VP 141.111.888 - - -1 141.111.888
Posojila 87.408.781 119.405 - - -| 7.853.873 (4.357.254) - -| 91.024.805
Terjatve 58.687.855| 716.453 237.470 100.863 512.584 | 5.023.785 (2.402.230) | 63.413.627 (43.358.953)| 82.931.454
- zavarovalne terjatve 43.494.688 | 694.421 221.322 86.902 141.815| 3.396.707 (932.131) | 18.088.470 (9.787.265) | 55.404.929
- regresne terjatve 16.260 - - - -| 1195386 (1.076.136) | 6.144.916 (3.917.460)| 2.362.966
- druge terjatve 15.176.907 22.032 16.148 13.961 370.769 |  431.692 (393.963) | 39.180.241 (29.654.228) | 25.163.559
Pozavarovalna sredstva 24.090.191 - - - - - - - - 24.090.191
SKUPAJ 311.298.715| 835.858 237.470 100.863 512.584 | 12.877.658 (6.759.484) | 63.413.627 (43.358.953) | 339.158.338

Sredstva iz finanénih pogodb za leto 2012 niso vkljuéena v tabeli kreditnega tveganja.
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5.1.9  Analiza obéutljivosti trznih tveganj

Dejavniki

Metode in predpostavke, uporabljene pri pripravi analize obdutljivosti za tiste vrste trznih tveganij, katerim je Skupina

izpostavljena.

Dejavnik obCutljivosti

Opis dejavnika

Sprememba obrestne mere

Vpliv na spremembo v trznih obrestnih merah za £50 bp (to pomeni: e se trzna
obrestna mera spremeni za 50 indeksnih tock (basic points), kolikSen je vpliv na
dobicek in na kapital). Sprememba za +50 bp predstavlja spremembo, vecjo od
1%, glede na spremembo obrestne mere v preteklem letu.

Sprememba cen delnic

Vpliv na spremembe trzne cene finan¢nih sredstev se odraZa pri spremembi cene
delnice, cene strukturiranih vrednostnih papirjev in cene vzajemnih skladov na dan
31. decembra 2013 za £15%.

Sprememba provizije za upravljanje

Vpliv spremembe prihodkov iz provizij za upravljanje ob padcu vrednosti nalozb za
15%.

Spodnja tabela povzema rezultate analize ob&utljivosti na spremembo obrestnih mer, spremembo cen lastnidkih vrednostnih
papirjev in spremembo viSine provizije za upravljanje pri ¢emer prikaz vpliva na kapital izkljuCuje vpliv na izkaz poslovnega
izida. Zaradi spremenjenih razmer na finan¢nih trgih v preteklem letu, je skupina spremenila tudi predpostavke analize

obCutljivosti na spremembo trznih razmer.

2013

Vpliv na dobicek pred

(vEUR) davki Vpliv na kapital
Sprememba obrestne mere + 50 bt (580.503) (2.323.447)
Sprememba obrestne mere - 50 bt 427.383 2.453.509
Sprememba cen delnic + 15% 759.308 8.900.947
Sprememba cen delnic - 15% (759.308) (8.900.947)
Sprememba provizije za upravljanje (nalozbe + 15%) 1.371.373

Sprememba provizija za upravljanje (nalozbe -15%) (1.371.373)

2012

Vpliv na dobicek pred

(vEUR) davki Vpliv na kapital
Sprememba obrestne mere + 50 bt (603.947) (1.625.958)
Sprememba obrestne mere - 50 bt 489.526 1.892.099
Sprememba cen delnic + 15% 2.009.431 7.025.555
Sprememba cen delnic - 15% (2.009.431) (7.025.555)
Sprememba provizije za upravljanje (nalozbe + 15%) 1.367.513

Sprememba provizija za upravljanje (nalozbe -15%) (1.367.513)
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5.1.10 Valutno tveganje

Glede na to, da je bila Republika Slovenija z dnem 1.1.2007 v sistemu nespremenljivih deviznih te¢ajev ERM2 ter glede na
vstop v EMU in uvedbo evra kot placilnega sredstva v Republiki Sloveniji, je ocenjeno valutno tveganje Skupine relativno
nizko.

Spodnja tabela povzema izpostavljenost Skupine valutnemu tveganju na dan 31. decembra. V tabelo so vklju¢eni zneski
finan¢nih sredstev ter finanénih in zavarovalnih obveznosti po valutah.

31.12.2013

(vEUR) EUR Drugo Skupaj
Sredstva
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko IPI 35.017.982 2.938.176 37.956.158
- Lastniski vrednostni papirji 2.123.879 2.938.176 5.062.055
- DolzniSki vrednostni papirji 32.894.103 - 32.894.103
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 139.239.009 4.588.374 143.827.383
- Lastniski vrednostni papirji 55.132.544 4.329.442 59.461.986
- DolZni8ki vrednostni papirji 84.106.465 258.932 84.365.397
Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti 31.282.393 130.558 31.412.951
- Dolzniski vrednostni papirji 31.282.393 130.558 31.412.951
NaloZbene nepremicnine 31.426.842 - 31.426.842
Posojila in terjatve 190.156.062 4.453.149 194.609.211

Finanéne nalozbe v posajila in druge finanéne terjatve 70.287.983 2.591.190 72.879.173

Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 113.363.625 1.686.825 115.050.450

Aktivne Casovne razmejitve in DAC 6.504.454 175.134 6.679.588
Pozavarovalna sredstva 26.252.780 217.422 26.470.202
Denar in denarni ustrezniki 11.820.688 1.875.230 13.695.917
Skupaj sredstva 465.195.755 14.202.908 479.398.663
Obveznosti
Dolzniski vrednostni papirji (izdani) 70.604.907 - 70.604.907
Posojila 43.024.034 - 43.024.034
Izvedeni finan¢ni inStrumenti 123.343 - 123.343
Obveznosti zavarovalnih pogodb 185.211.397 3.500.915 188.712.312
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb z moznostjo diskrecijske
udelezbe 94.578.185 - 94.578.185
Obveznosti iz nalozbenih pogodb z moznostjo diskrecijske
udelezbe - - -
Skupaj obveznosti 393.541.866 3.500.915 397.042.781
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31.12.2012

(v EUR) EUR Drugo Skupaj
Sredstva
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko IPI 36.075.184 2.935.280 39.010.464
- Lastnidki vrednostni papirji 4.995.116 2.935.280 7.930.396
- DolZni8ki vrednostni papirji 31.080.076 - 31.080.076
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 120.766.038 3.049.379 123.815.417
- LastniSki vrednostni papirji 44.494 819 2.342.415 46.837.234
- Dolzni8ki vrednostni papirji 76.271.219 706.964 76.978.183
Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti 32.821.234 232.397 33.053.631
- Dolzniski vrednostni papirji 32.821.234 232.397 33.053.631
NaloZbene nepremicnine 29.665.958 - 29.665.958
Posojila in terjatve 167.239.753 9.562.668 176.802.421

Finanéne naloZbe v posojila in druge finan¢ne terjatve 89.242.833 7.7113.728 96.956.561

Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 70.128.286 1.670.780 71.799.066

Aktivne ¢asovne razmejitve in DAC 7.868.634 178.160 8.046.794
Pozavarovalna sredstva 23.867.589 222.602 24.090.191
Denar in denarni ustrezniki 15.622.895 1.179.284 16.802.179
Skupaj sredstva 426.058.651 17.181.610 443.240.261
Obveznosti
Dolzniski vrednostni papirji (izdani) 68.679.523 - 68.679.523
Posojila 66.493.082 - 66.493.082
[zvedeni finan¢ni indtrumenti 214.266 - 214.266
Obveznosti zavarovalnih pogodb 226.514.801 4.036.021 230.550.822
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb z moznostjo diskrecijske
udelezbe 52.005.862 - 52.005.862
Obveznosti iz nalozbenih pogodb z moznostjo diskrecijske
udelezbe 19.294.407 2.199 19.296.606
Skupaj obveznosti 433.201.941 4.038.220 437.240.161

Sredstva iz finanénih pogodb niso vkljucena v tabeli valutnega tveganja.

Operativna tveganja

Operativna tveganja so tveganja, povezana z napakami v poteku poslovnih procesov, tveganja informacijske tehnologije,
organizacije in podobno.

Upravljanje operativnih tveganj je preneseno na posamezne druzbe, ki operativna tveganja obvladujejo prek zaznavanja
priloznosti in nevarnosti s svojega podro¢ja ter obvladovanja poslovnih procesov v druzbi. Seveda pa je upravljanje
operativnih tveganj podrejeno strateSkim ciljem ter iz tega izhajajo¢im ciliem posameznih podrogij in druzb.

Skupina upravlja operativna tveganja z vpeljavo standardov ISO na nivoju Skupine in njenih posameznih ¢lanov; z njimi Zeli
Skupina standardizirati poslovne procese. Skupina uporablja standardizirano in poenoteno programsko opremo na podrocju
raCunovodstva in nalozb. Operativna tveganja znizujemo tudi s poenotenim sistemom letnega planiranja ter medletnega in
letnega porocanja.
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Splosna tveganja

Splodna poslovna tveganja so povezana z delovanjem Skupine v okolju, kot so na primer ekonomsko okolje, zakonodaja in
podobno, na kar Skupina nima neposrednega vpliva.

Taka tveganja je dokaj tezko meriti in modelirati. Za obvladovanje tega tveganja Skupina prek svojih sluzb redno spremlja
zakonodajo, dogajanja na kapitalskih trgih in makroekonomske parametre na trgih, kjer je prisotna.

Upravljanje s kapitalom

Uprava se je odlodila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh deleZnikov in
nadaljnji razvoj Skupine KD Group. Kot enega od strateskih kazalnikov je Skupina opredelila donosnost kapitala kot razmerje
med dosezenim &istim dobi¢kom vecinskih lastnikov in povpreéno vrednostjo lastniskega kapitala vecinskih lastnikov.
Skupina si prizadeva za ohranjanje ravnotezja med vecjimi donosi, ki bi jih omogo€ila vecja zadolzenost, ter prednostmi in
varnostjo mocne kapitalske strukture.

Donosnost kapitala je eden od strateSkih kazalnikov letnega nacrta Skupine, ki se dolodi in sprejme na podlagi spremljanja
dogajanja v okolju in v skladu z ohranjanjem optimalne strukture kapitala. Donosnost kapitala se izraCunava kot razmerje
med doseZenim Cistim poslovnim izidom in povpre¢no vrednostjo stanja celotnega kapitala, v okviru katerega je odsteta
vrednost Cistega dobicka.

Obvladujoca druzba Skupine KD Group ima v skladu s skup$cinskim sklepom oblikovan sklad lastnih delnic. Na dan 31. 12.
2013 je bilo 62.201 rednih delnic z oznako KDHR, kar predstavlja 2,32 % osnovnega kapitala.

Nalozbeni naérti, politika optimalne strukture kapitala ter pri¢akovanja in interesi delni¢arjev so temelj oblikovanja dividendne
politike. Druzba izplaCuje dividende enkrat letno. Predlog viSine dividende oblikujeta uprava in nadzorni svet obvladujoce
druzbe. Dividende se oblikujejo iz bilan¢nega dobi¢ka obvladujoCe druzbe, ki se oblikuje v skladu z veljavnimi predpisi v
Sloveniji, sklep o njegovi uporabi pa sprejme skup$cina delniCarjev.

Skupina KD Group nima posebnih ciljev glede lastniStva zaposlenih in nima nobenega programa delnidkih opcij. V letu 2013
v Skupini ni pri$lo do spremembe v naéinu upravljanja kapitala.

Obvladujo¢a druzba ni predmet kapitalskih zahtev, ki bi jih dologili regulatorni organi.

KD Group, finan¢na druzba, d.d. je dne 14. 1. 2014, prejela odlocbo Agencije za zavarovalni nadzor, s katero le-ta ugotavlja,
da financni konglomerat KD — AS, ki je bil ugotovljen z odlocbo Agencije za zavarovalni nadzor z dne 22. 9. 2010, preneha.
S tem skupina, ki ima na vrhu vertikalno dve nadrejeni osebi oziroma holdinga (KD, finan¢no druzbo d.d., in KD Group,
finanéno druzbo, d.d.), ki sta za namen Zakona o finanénih konglomeratih $teta kot me$ana finanéna holdinga, nadrejeno
osebo na vrhu pa predstavlja KD, finan¢na druzba, d.d., Dunajska cesta 63, Ljubljana, ni ve¢ finanéni konglomerat. Skupina
KD je v letu 2012 sprejela strateSko odlocitev, da bo dejavnosti, ki po Zakonu o finanénih konglomeratih sodijo v bancni
sektor in v sektor trga vrednostnih papirjev, zmanjSala pod obseg, ki predstavlja mejo za to, da Skupina KD ne bo ve¢
izpolnjevala pogojev za finan¢ni konglomerat. Na podlagi uresni¢evanja strategije je bila KD Banka prodana v celoti, delez v
Dezelni banki Slovenije pa je Skupina KD zmanjSala pod 20 %, s Cimer je Skupina KD prenehala izpolnjevati pogoje in
merila za financni konglomerat. Skupina KD bo 3e naprej sledila svoji strategiji, postati ena vodilnih zavarovalnidkih skupin, z
glavnim trgom v Sloveniji in h&erinskimi druZzbami na podro&ju Balkana ter z dodatno ponudbo visoko kakovostnega
upravljanja premoZenja in naloZbenih produktov.

Druzba ima odvisne druzbe v segmentu finannega poslovanja in zavarovalniStva, katerim kapitalske zahteve dolo¢a
regulatorni organ.

Poslovodstvo teh druzb skrbi za ustrezno viSino kapitala (kapitalsko ustreznost), glede na obseg in vrste poslov, ki jih
opravljajo, ter glede na tveganja, ki so jim izpostavljeni pri opravijanju teh poslov.
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Postena vrednost

Postena vrednost je znesek, s katerim je mogoCe zamenjati sredstvo ali poravnati dolg med dobro obve$¢enima in voljnima

strankama v premi$

lienem posilu.

V/ Skupini je po3tena vrednost finanénih instrumentov ugotovljena, kot sledi:

Naslednja razprede

za kotirajoge finanCne instrumente, za katere obstaja cena na delujodem trgu, se poStena vrednost
ugotavlja kot zmnozek enot finanénega instrumenta in kotirajoée trzne cene. Za dolo¢anje postene
vrednosti se uporabijo ponujene nakupne cene za finanéna sredstva in ponudbena cena za finanéne
obveznosti,

¢e za finanCne instrumente ni delujo€ega trga, se uporabijo metode ocenjevanja poStene vrednosti
financnega instrumenta. Metode vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obve$¢enima in
voljnima strankama, Ce je na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima
podobne bistvene lastnosti, in metodo diskontiranih denarnih tokov. V Skupini je bil razvit model,
katerega primernost je ocenil neodvisni pooblad€eni ocenjevalec podjetij, za ocenjevanje postene
vrednosti kapitalskih instrumentov v delnice in deleze nekotirajo¢ih podjetij. Z modelom so enkrat na leto
na podlagi razpolozZljivih podatkov ocenjene poStene vrednosti pomembnejSih finanénih nalozb v
nekotirajoCa podjetja,

postena vrednost posojil in depozitov je izraunana kot diskontirana vrednost prihodnjih denarnih tokov z
uporabo trzne obrestne mere,

postena vrednost dolgov, ki ne kotirajo na aktivnem trgu, je dolo¢ena kot diskontirana vrednost prihodnjih
denarnih tokov z uporabo trzne obrestne mere,

za kratkorogne terjatve in obveznosti z rokom dospelosti do enega leta se predpostavija, da njihova
knjigovodska vrednost odraza poSteno vrednost,

za pogodbe z moznostjo diskrecijske udelezbe ni bilo mogoce zanesljivo oceniti postene vrednosti.

Inica prikazuje odplacne in poStene vrednosti tistih finan¢nih sredstev in obveznosti, ki v konsolidirani

bilanci stanja Skupine niso izkazane po poSteni vrednosti.

(vEUR) Odplaéna vrednost Postena vrednost
31.12. 2013 31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2012
Finanéna sredstva
Finan¢na sredstva v posesti do
zapadlosti v placilo 31.412.951 33.053.637 30.479.097 32.865.307
Posojila in depoziti pri bankah 72.879.173 90.801.079 72.923.865 90.851.309
104.292.124 123.854.716 103.402.962 123.716.616
Finanéne obveznosti
Posojila 43.024.034 66.493.083 43.005.098 66.555.276
|lzdane obveznice 69.336.564 67.300.854 56.542.029 62.451.073
112.360.598 133.793.937 99.547.127 129.006.349
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Hierarhija postene vrednosti

V letu 2009 so bila razkritja finanénih sredstev in obveznosti merjenih po posteni vrednosti dopolnjena z novimi razkritji s
katerimi se je finanCna sredstva in obveznosti merjena po posteni vrednosti razkrilo tudi po viru vrednotenja z uporabo
tristopenjske hierarhije za vsako vrsto finanénih inStrumentov. Hierarhija je razdeljena na tri nivoje, pri ¢emer se poStena
vrednost finan¢nih sredstev ali obveznosti razkriva;

- v Nivo 1 so vklju¢ene nalozbe kjer je poStena vrednost doloena v celoti na podlagi objavljenih cen, dosezenih na aktivnem
trgu.

- v Nivo 2 so vkljuene naloZbe, kjer je poStena vrednost doloena na podlagi modelov vrednotenj, pri katerih so upoStevane
spremenljivke, ki so pridobljene na podlagi javno dostopnih trznih podatkov (na primer trzne cene, trzne obrestne mere,
kreditni prebitki, ratingi), V ta nivo so razvr§Ceni nekotirajo¢i dolZniski vrednostni papirji, pri katerih se cena dolo¢i na osnovi
yield curva primerljivih vrednostnih papirjev po ro¢nosti, boniteti, kreditnemu pribitku, nekotirajoéi sestavljeni dolZniski
vrednostni papirji, pri katerih se poStena vrednosti ugotavlja na osnovi modelov market makerjev, ki upoStevajo trzne
spremenljivkein  slovenski banéni ter drzavni dolznidki vrednostni papirji za katere ne obstaja delujo¢ trg Za doloCitev
poStene vrednosti slovenskih banénih obveznic, je kot osnova pri izradunu upoStevan zahtevani donos drZavnih obveznic
primerljivih roénosti in kreditni pribitek glede na rating po zahtevah Solvency 2, pri slovenskih drzavnih obveznicah pa donos
slovenskih drzavnih obveznic primerljivih ro¢nosti dosezen na delujoéem trgu.

- v Nivo 3 so vkljuene nalozbe, Kjer je posStena vrednost doloéena na podlagi modelov vrednoten;, pri katerih so upostevane
subjektivne spremenljivke, ki niso javno dostopne na trgih.

Finanéna sredstva po hierarhiji postene vrednosti

(vEUR) 31.12.2013 Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3

Sredstva merjena po posteni vrednosti
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida 37.956.157 34.907.803  3.048.354 -

Lastniski vrednostni papirji 5.062.053  5.062.053 - -
Dolzniski vrednostni papirji 32.894.104 29.845.750  3.048.354 -
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 106.477.880 95.634.892 10.842.988 -
Lastniski vrednostni papirji 22.382.511  22.382.511 - -
Dolzniski vrednostni papirji 84.095.369 73.252.381  10.842.988 -

Izvedeni finan¢ni inStrumenti - - - -
Izvedeni financni instrumenti za trgovanje - - - -

NaloZbene nepremicnine 31.426.839 - - 31.426.839
Obveznosti merjena po posteni vrednosti
Izvedeni finan¢ni inStrumenti 123.343 - 123.343 -

Za varovanje denarnega toka - - - -

Skupina ima v portfelju finanénih naloZb tudi nalozbe, ki so vrednotene po nabavni vrednosti v znesku 37.349.503 evrov.
Skupina letno preverja vrednost teh nalozb, &e se izkazuje potreba po slabitvi. V letu 2013 je skupina slabila nalozbe v viSini
2.804.398 evrov.
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(vEUR) 31.12. 2012 Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3
Sredstva merjena po posteni vrednosti

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida 45.767.272  44.196.316 1.570.956

Lastniski vrednostni papirji 7.930.391 7.176.438 753.953

Dolzniski vrednostni papirji 31.080.073  30.263.070 817.003

Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 96.154.821  82.310.620  13.409.016 435.185
Lastniski vrednostni papirji 20454306  20.019.121 435.185
DolZni8ki vrednostni papirji 75.700.515  62.291.499  13.409.016 -
Izvedeni finan¢ni inStrumenti

[zvedeni finan¢ni inStrumenti za trgovanje - - -
NaloZbene nepremicnine 29.665.956 29.665.956
Obveznosti merjena po posteni vrednosti

Izvedeni finanéni indtrumenti 214.265
Za varovanje denarnega toka -

214.265

Skupina ima v portfelju finanénih naloZb tudi nalozbe, ki so vrednotene po nabavni vrednosti v znesku 27.660.596 evrov.
Skupina letno preverja vrednost teh nalozb, ¢e se izkazuje potreba po slabitvi. V letu 2013 je skupina slabila nalozbe v viSini

4.821.367 evrov.

Skupaj
dobicki/  Skupaj dobicki/

Sredstva merjena po (izgube) v (izgube) v izkazu

o . 01.01.2013 . . Nakupi Prodaje 31.12.2013
posteni vrednosti izkazu vseobsegajocega
poslovnega donosa
izida
Nalozbene nepremi€nine 29.665.956  (567.980) 2.328.863 31.426.839
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6. Porocanje po podroénih in obmoénih odsekih

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podro¢ni odseki so naslednji:
— premoZenjska zavarovanja,

—  Zivljenjska zavarovanja,

—  zdravstvena zavarovanja,
— finanéne storitve (upravljanje premoZenja in drugo finanéno poslovanije),
— drugo (zaloznitvo, gradnja nepremicnin za trg ali znane kupce itd.).

Na dan 31.12.2013 je bila Skupina razSiriena v Sloveniji in naslednjih drzavah: Ciper, FBIH, Hrvaska, Nizozemska,

Slovaska, Romunija, Srbija, Makedonija.

Podroc¢ni odseki poslovanja

6.1.1 Podatki o poslovanju po podrocnih odsekih

Rezultati poslovanja po posameznih podro¢nih odsekih so bili za leto 2013 nasledniji:

(v EUR) ) 2013

Premozenjska Zivljenjska Zdravstvena  Finanéno

zavarovanja  zavarovanja zavarovanja  poslovanje  Banénistvo Drugo Skupina

Bruto prihodki od prodaje 147.101.962  60.878.630 113.669.498  10.127.366 1.723.077 333.500.533
Izlogitve medsebojnih poslov (392.460)  (1.993.427) (805.589) (806.972) (3.998.448)
Prihodki od prodaje 146.709.502  58.885.203 113.669.498 9.321.777 916.105 329.502.085
Prihodki od obresti 2484174 1.468.095 369.945 600.698 53.324 4.976.236
Poslovni izid iz poslovanja 7.790.684 1.792.852 6.356.376 (559.547) (933.029) 14.447.336
Finan&ni odhodki* (98.304)  (1.442.203) (41.335)  (5.842.751) (447.446) (7.872.039)
Delez v poslovnem izidu
pridruzenih druzb 12.127 - 1.592.870 1.604.997
Poslovni izid pred
obdavéitvijo 7.704.507 350.649 6.315.041  (4.809.428) (1.380.475) 8.180.294
I?avki (957.496) (465.072) (988.861) 833.459 830 (1.577.140)
Cisti poslovni izid
poslovnega leta 6.747.011 (114.423) 5.326.180  (3.975.969) (1.379.645) 6.603.154

*V finanéne odhodke so vkljuene tudi neto te€ajne razlike.
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Rezultati poslovanja po posameznih podro¢nih odsekih so bili za leto 2012 nasledniji:

(v EUR) 2012

Premozenjska Zivljenjska Zdravstvena  Finanéno

zavarovanja zavarovanja zavarovanja poslovanje  Banénistvo Drugo Skupina

Bruto prihodki od prodaje 156.064.146  68.317.964  106.462.985 9.363.746 482523  4.766.307 345.457.671
Izlogitve medsebojnih poslov (687.241)  (2.280.627) (359.006) (138.509) (938.689) (4.404.072)
Prihodki od prodaje 155.376.905  66.037.337 106.462.985 9.004.740 344.014  3.827.618 341.053.599
Prihodki od obresti 4.772.725 1.043.405 629.110 1.414.596 802.164 164.799 8.826.799
Poslovni izid iz poslovanja 16.598.837 2.456.345 2.799.119  (1.641.329) (1.366.288) 51.380 18.898.064
Finan¢ni odhodki* 339.817 (467.641) (22.774)  (7.594.583) (656.289) (460.644) (8.862.114)
Delez v poslovnem izidu
pridruzenih druzb 65.352 (11.130.913) - - (11.065.561)
Poslovni izid pred
obdav¢itvijo 17.004.006 1.988.704 2.776.345 (20.366.825) (2.022.577) (409.264) (1.029.611)
I?avki (3.773.733) (104.372) (662.767)  (5.894.374) (357.600) (596.343)  (11.389.189)
Cisti poslovni izid
poslovnega leta 13.230.273 1.884.332 2113578 (26.261.199) (2.380.177) (1.005.607)  (12.418.800)

*V finanéne odhodke so vkljuene tudi neto tecajne razlike.

Strodki posameznih segmentov so pripoznani tako, kot v osnovi nastajajo pri poslovanju posameznih segmentov, in tako, kot
jih odvisne druzbe, ki sestavljajo posamezni segment, tudi poro&ajo.

Nekatere postavke, vkljucene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. decembra 2013, so bile naslednje:

(vEUR) 2013
Premozenjska  Zivljenjska Zdravstvena  Finanéno
zavarovanja  zavarovanja  zavarovanja  poslovanje  Banénistvo Drugo Skupina
Amortizacija (1.986.040) (858.334) (987.360) (276.435) - (122.823)  (4.230.992)
Slabitev poslovnih in
drugih terjatev - (55.710) (147.716)  (1.026.782) - (2.998)  (1.233.206)
Nekatere postavke, vkljuéene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. decembra 2012, so bile naslednje:
(vEUR) 2012
Premozenjska  Zivljenjska Zdravstvena  Financno
zavarovanja  zavarovanja  zavarovanja  poslovanje  Banénistvo Drugo Skupina
Amortizacija (2.114.022) (787.083) (886.561) (449.419) (347.488)  (582.870)  (5.167.443)
Slabitev poslovnih in
drugih terjatev (1.801.057) 423.662 (30.640) - - (11.073)  (1.419.108)

Medsebojno poslovanje po posameznih podroénih odsekih se je izvajalo pod normalnimi trznimi pogoji tako kot do drugih

nepovezanih strank.
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Sredstva in obveznosti po posameznih podro¢nih odsekih na dan 31. decembra 2013:

(v EUR) 31.12.2013
Premozenjska  Zivljenjska Zdravstvena Finanéno
zavarovanja zavarovanja  zavarovanja  poslovanje BanéniStvc  Drugo Skupina
Sredstva 281.486.960 367.576.005 31.120.321 108.946.132 - 40.908.363 830.037.781
Pridruzene druzbe 15.373.966 628.830 8 181.501 - 16.184.305
Skupaj sredstva 296.860.926 368.204.835 31.120.329  109.127.633 - 40.908.363 846.222.086
Obveznosti 244.844.011 351.045.620 24.602.523  108.518.141 - 8.314.520 737.324.815
Finan¢ne obveznosti - (3.216) - 105.812.678 - 7.819.479 113.628.941
Investicije v osnovna
sredstva in nalozbene
nepremicnine 4.480.469 246.426 - 119.115 - 45190 4.891.200
Sredstva in obveznosti po posameznih podroénih odsekih na dan 31. decembra 2012:
(v EUR) 31.12.2012
Premozenjska  Zivljenjska Zdravstvena Finanéno
zavarovanja zavarovanja  zavarovanja  poslovanje BanéniStvc  Drugo Skupina

Sredstva 283.399.353 337.717.360 37.988.705  108.404.755 - 36.684.311 804.194.484
Pridruzene druzbe 13.776.293 592.255 8 12.694.233 - - 27.062.789
Skupaj sredstva 297.175.646 338.309.615 37.988.713  121.098.987 - 36.684.311 831.257.273
Obveznosti 237.979.080 316.277.221 31.005.255  128.021.438 - 10.845170 724.128.164
Finan€ne obveznosti

- - - 125.133.615 - 10.038.990 135.172.605
Investicije v osnovna
sredstva in nalozbene
nepremicnine 15.976.139 1.515.319 - 1.012.584 - 41.484  18.545.526

Sredstva podroénega odseka vsebujejo predvsem finan¢na sredstva, opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena

sredstva, zaloge, denarna sredstva ter poslovne in druge terjatve.

Obveznosti podrotnega odseka sestavljajo finanne in poslovne obveznosti. Iz postavk so izloene vse medsebojne

transakcije in stanja med posameznimi podro&nimi odseki.
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Obmocni odseki poslovanja

6.1.2 Podatki o poslovanju po posameznih obmoénih odsekih

Skupina ima razSirjeno svoje poslovanje na treh glavnih geografskih obmodjih. Glavno obmocje poslovanja Skupine je
Slovenija. Glavne dejavnosti Skupine so premoZenjsko zavarovanje, zivljenjsko zavarovanje, zdravstveno zavarovanie,
finanéno poslovanje (upravljanje premozenja in drugo finanéno poslovanje) in drugo (nepremiénine, zaloznistvo itd.).

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

(vEUR) 2013 2012
Prihodki od prodaje
Slovenija 310.340.440 321.905.757
EU 17.372.975 12.967.830
Druge drzave 1.788.670 6.180.012
329.502.085 341.053.599
(vEUR) 2013 2012
Skupaj sredstva
Slovenija 625.870.867 717.130.065
EU 201.948.987 83.413.295
Druge drzave 18.402.232 30.713.913
846.222.086 831.257.273
Pridruzena podjetja
Slovenija 16.184.304 27.062.789
EU = -
Druge drzave - -
16.184.304 27.062.789
(vEUR) 2013 2012
Analiza investicij v osnovna in neopredmetena sredstva
Slovenija 4.459.656 5.709.658
EU 94.455 1.519
Druge drzave 337.089 128.219
4.891.200 5.839.396
(vEUR) 2013 2012
Analiza prihodkov od prodaje
Prihodki od prodaje blaga - 9.578
Prihodki od prodaje storitev in istih zavarovalnih premij 329.502.085 341.044.021
329.502.085 341.053.599
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7. Opredmetena osnovna sredstva

Letno porocilo 2013

(vEUR)

Vozila in oprema

Zgradeevin za opravljanje Pisarniska in Skupaj
zemljiséa deiavnosti druga oprema
javnos

Stanje 1. januarja 2012
Nabavna vrednost 31.232.731 8.704.852 14.284.777 54.222.360
Popravek in oslabitev vrednosti (4.858.626) (6.508.524) (8.874.155) (20.241.305)
Neodpisana vrednost 26.374.105 2.196.328 5.410.622 33.981.055
Leto 2012
Zacetna neodpisana vrednost 26.374.105 2.196.328 5.410.622 33.981.055
TeCajne razlike (155.216) (30.696) (27.784) (213.696)
Nakup odvisne druzbe 5.306.943 - 24.504 5.331.447
Odtujitve odvisne druzbe - - (204.760) (204.760)
Nabave 1.808.996 419.934 1.941.026 4.169.956
Odtuijitve (266.916) (198.355) (197.527) (662.798)
Amortizacija (206.180) (639.161) (1.036.906) (1.882.247)
Slabitve - - - -
Prenos naliz nalozbenih nepremicénin 7.585.255 - - 7.585.255
Konéna neodpisana vrednost 40.446.987 1.748.050 5.909.175 48.104.212
Stanje 31. december 2012
Nabavna vrednost 46.879.799 8.600.260 13.359.593 68.839.652
Popravek in oslabitev vrednosti (6.432.812) (6.852.210) (7.450.418) (20.735.440)
Neodpisana vrednost 40.446.987 1.748.050 5.909.175 48.104.212
Leto 2013
Zacetna neodpisana vrednost 40.446.987 1.748.050 5.909.175 48.104.212
TecCajne razlike (10.829) (274) (1.022) (12.125)
Nakup odvisne druzbe (Pojasnilo 34) - 144 - 144
Odtuijitev odvisnih druzb (Pojasnilo34) - - -
Nabave - 314.765 1.063.043 1.377.808
Odtujitve (2.910.549) (148.596) (63.668) (3.122.813)
Amortizacija (393.264) (599.184) (833.415) (1.825.863)
Slabitve (218.282) (218.282)
Prenos naliz nalozbenih nepremiénin - - - -
Konéna neodpisana vrednost 37.132.345 1.314.905 5.855.830 44.303.080
Stanje 31. decembra 2013
Nabavna vrednost 43.253.165 8.047.826 14.257.034 65.558.024
Popravek in oslabitev vrednosti (6.120.820) (6.732.921) (8.401.203) (21.254.944)
Neodpisana vrednost 37.132.345 1.314.905 5.855.830 44.303.080

Maja 2013 je skupina iz obmogja Ljubljane prodala naloZbeno nepremicnino v vrednosti 2.897.856 evrov. Ob odtuijitvi
nepremicnine je bila izkazana izguba v viSini 942.436 evrov.

Za zavarovanie prejetih posojil so bile zastavljene nepremiénine v vrednosti 14.836.009 evrov (2012: 5.306.943 evrov).

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev v gradnji na dan 31.12.2013 722.549 je evrov (2012: 239.997 evrov).

157



4 Skupina KD Group Letno porocilo 2013
. Konsolidirani ratunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2013

8. Nalozbene nepremicnine

(vEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Stanje 1. januarja

Nabavna vrednost 33.363.183 21.893.820
Popravek in oslabitev vrednosti (3.697.227) (4.390.748)
Neodpisana vrednost 29.665.956 17.503.072
Leto zaklju¢eno 31. decembra

Zacetna neodpisana vrednost 29.665.956 17.503.072
Nabave odvisnih druzb - 7.364.487
Odtuijitve odvisnih druzb -

Nabave 2.365.218 13.338.926
Prenos iz/na opredmetena sredstva - (7.585.255)
Odtuijitve - (37.216)
Slabitve - (366.303)
Amortizacija (604.332) (551.755)
Konéna neodpisana vrednost 31.426.842 29.665.956
Stanje 31. decembra

Nabavna vrednost 35.713.151 33.363.183
Popravek in oslabitev vrednosti (4.286.309) (3.697.227)
Neodpisana vrednost 31.426.842 29.665.956

V izkazu poslovnega izida so bile pripoznane naslednje postavke:

(vEUR) 2013 2012
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.011.818 1.242.346
Neposredni poslovni stroSki nalozbenih nepremicnin, ki prinasajo najemnine 630.245 763.554

Skupina je pod normalnimi trznimi pogoji investirala v nepremicnine, in sicer je v Ljubljani opravila nakup dveh nepremicnin
(zemlji$€a in zgradbe) in ju razvrstila med nalozbene nepremicnine.

Skupina nima nalozbenih nepremicnin, ki ne bi prinasale prihodkov od najemnin. Pogodbe je mogoce pred¢asno prekiniti.
NaloZbe v naloZbene nepremiénine (zemljis¢a in zgradbe) se vrednotijo izhodicno po modelu nabavne vrednosti, pri Cemer
nabavna cena vkljuCuje tudi strodke nabave. PoStena vrednost naloZbenih nepremiénin se zaradi morebitnih slabitev
preverja v normalnih trznih pogojih s cenitvami poobla¢enih cenilcev nepremicnin na tri do pet let, za nove nepremicnine se
uposteva nabavna vrednost kot postena vrednost nepremicnin.

V letu 2013 ni bilo v skupini opravljeno vrednotenje naloZbenih nepremicnin. Postena vrednost nalozbenih nepremicnin se
preverja vsaki dve leti s cenitvami zunanjih poobla&enih cenilcev.

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin je bila na dan 31.12.2013 41.008.708 evrov (2012: 29.733.221 evrov).

158



' Skupina KD Group Letno porocilo 2013
Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2013

9. Neopredmetena sredstva

Programska
(v EUR) Dobro ime Licence oprema Skupaj
Stanje 1. januarja 2012
Nabavna vrednost 92.487.571 427.748 21.318.431 114.233.750
Popravek in oslabitev vrednosti (39.972.312) (163.353) (10.772.606)  (50.908.271)
Neodpisana vrednost 52.515.259 264.395 10.545.825 63.325.479
Leto 2012
Zacetna neodpisana vrednost 52.515.259 264.395 10.545.825 63.325.479
Tec€ajne razlike - (145) (1.832) (1.977)
Nabave 13.091 224.423 2.848.254 3.085.768
Nakup odvisne druzbe (Pojasnilo 34)
Povec€anije v delezu odvisnih druzb -
Odtujitve - (29.720) (867.076) (896.796)
Prodaja odvisne druzbe (Pojasnilo 34) (175.374) (16.648) (1.951.087) (2.143.109)
Amortizacija - (22.966) (2.344.168) (2.367.134)
Slabitev (2.450.547) - - (2.450.547)
Prenos iz/na neopredmetenih sredstev -
Konéna neodpisana vrednost 49.902.429 419.339 8.229.916 58.551.684
Stanje 31. decembra 2012
Nabavna vrednost 89.440.545 523.801 19.626.978 109.591.324
Popravek in oslabitev vrednosti (39.538.116) (104.462) (11.397.062) (51.039.640)
Neodpisana vrednost 49.902.429 419.339 8.229.916 58.551.684
Leto 2013
Zacetna neodpisana vrednost 49.902.429 419.339 8.229.916 58.551.684
Tec€ajne razlike - (148) (2.594) (2.742)
Nabave - 10.272 2.070.516 2.080.788
Nakup odvisne druZbe (Pojasnilo 34) 257.369 - - 257.369
Povecanije v delezu odvisnih druzb
Odtujitve (128.739) (45.378) (319.276) (493.393)
Prodaja odvisne druzbe (Pojasnilo 34)
Amortizacija - (34.949) (2.353.452) (2.388.401)
Slabitev (272.820) (286.351) (559.171)
Prilogoditev MSRP 3 (23.271) - - (23.271)
Konéna neodpisana vrednost 49.734.968 62.785 7.625.110 57.422.863
Stanje 31. decembra 2013
Nabavna vrednost 89.237.941 472.574 21.047.254 110.757.769
Popravek in oslabitev vrednosti (39.502.973) (409.789) (13.422.144)  (53.334.906)
Neodpisana vrednost 49.734.968 62.785 7.625.110 57.422.863

Vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev v gradnji na 31.12.2013 je 6.836 evrov (2012: 97.750 evrov).
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Razdelitev dobrega imena glede na posamezni podrocni odsek je predstavijena v spodnii tabeli:

(vEUR) Premozenjska  Financ¢no Zivljenjska
zavarovanja poslovanje  Banénitvo  zavarovanja Drugo Skupina

Slovenija 24.441.422 20.865.000 - 2.855.310 - 48.161.732
EU - 223.101 - - - 223.101
Druge drzave - 973.001 - - 377134 1.350.135
Skupaj 31. decembra 2013 24441422  22.061.102 = 2.855.310 377134 49.734.968
Slovenija 24.441.422 20.878.091 - 2.855.310 128.739 48.303.562
EU - 223.101 - - - 223.101
Druge drzave - 998.632 - - 377.134 1.375.766
Skupaj 31. decembra 2012 24.441.422 22.099.824 - 2.855.310 505.873  49.902.429

Vedina dobrega imena izhaja iz segmenta neZivijenjskih zavarovanj in iz segmenta finanénega poslovanja. Dobro ime
segmenta nezivljenjskih zavarovanj se primerja glede na primerljive trzne transakcije in v letu 2013 ni potrebe po slabitvi
dobrega imena nezivljenjskih zavarovan. Preverjanje morebitnih oslabitev dobrega imena Skupina opravlja enkrat na leto.

Slabitev dobrega imena segmenta finanénega poslovanja v letu 2013 je bilo za 272.820 evrov (v letu 2012: 2.450.547
evrov). Slabitev dobrega imena je pripoznana med drugimi odhodki (razkritje 23).

Predpostavke cenitve segmenta finan¢nega poslovania, ki jih je v letu 2013 uporabil neodvisni zunaniji strokovnjak, so:

metoda sedanje vrednosti priCakovanih prostih denarnih tokov brez upostevanja zadolZenosti,

metoda ocenjevanja vrednosti, ki temelji na trznih primerjavah podobnih podijetij

ocena je temeljila na analizi preteklega poslovanja in potenciala podjetij

donosi v obliki denarja so bili diskontirani z ustrezno tehtano aritmetiéno sredino zahtevane stopnje
donosa dolzniSkega in lastniSkega kapitala,

uporabljen je bil model CAPM, prilagojen drZavi, v kateri je podjetje,

predpostavke: 11,30% WACC, 4 % priakovana donosnost netveganih nalozb, 7 % premija za kapitalsko
tveganje, 1,12-3,81% premija nalozbe v majhna podjetja, 0,5% premija za posebna tveganja, 20 %
diskont za pomanjkanje likvidnosti, faktor politicnega tveganja od 1,15 do 1,2,

zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala je od 12,3 % do 15,5 %, in je enaka donosu celotnega
kapitala,

dobickonostnost od 4% do 8% (odvisno od zasiéenosti posameznega trga),

rast od -3% do 13% (odvisno od zasiéenosti posameznega trga),

doba ocenjevanja denarnih tokov od leta 2014-2018.

Pri analizi obutljivosti se ob spremembi zahtevane stopnje donosa lastniskega kapitala za 1% vrednost dobrega imena
spremeni za 2,1 milijona evrov, ob spremembi predvidene rasti pa se vrednost dobrega imena spremeni za 2,6 milijona evra.

Predpostavke cenitve segmenta finan¢nega poslovania, ki jih je v letu 2012 uporabil neodvisni zunanji strokovnjak, so:

metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov brez upostevanja zadolzenosti,

metoda ocenjevanja vrednosti, ki temelji na trznih primerjavah podobnih podietij

ocena je temeljila na analizi preteklega poslovanja in potenciala podjetij

donosi v obliki denarja so bili diskontirani z ustrezno tehtano aritmetiéno sredino zahtevane stopnje
donosa dolzniSkega in lastniSkega kapitala,

uporabljen je bil model CAPM, prilagojen drzavi, v kateri je podjetje,

predpostavke: 12,20% WACC, 4 % priakovana donosnost netveganih nalozb, 7 % premija za kapitalsko
tveganje, 1,14-3,89% premija nalozbe v majhna podjetja, -0,5% premija za posebna tveganja, 20 %
diskont za pomanjkanje likvidnosti, faktor politicnega tveganja od 1,15 do 1,2,

zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala je od 12,3 % do 19,1 %, in je enaka donosu celotnega
kapitala,

dobickonostnost od -5% do 7% (odvisno od zasi¢enosti posameznega trga),

rast od -5% do 18% (odvisno od zasi¢enosti posameznega trga),

doba ocenjevanja denarnih tokov od leta 2014-2018.

Pri analizi obutljivosti se ob spremembi zahtevane stopnje donosa lastniSkega kapitala za 1% vrednost dobrega imena
spremeni za 1,9 milijona evrov, ob spremembi predvidene rasti pa se vrednost dobrega imena spremeni za 2,3 milijona evra.
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Vrednost dobrega imena drugih segmentov je bila preverjena z uporabo dveh standardnih investicijsko-banéniskih
metodologij in sicer:
1. Izbrane nezivljenjske javne druzbe

- Zahodno Evropske neZivljenjske zavarovalnice
- Velike zavarovalnice Srednje Evrope
- Majhne zavarovalnice Srednje Evrope

Dobicek leta 2013 v razponu od 10.0x-11.8x in kapital leta 2013 v razponu od 0.9x-1.7x.
2. Precedentne transakcije, pri kateri se uporabljata transakciji veckratnik dobika v razponu 14.0x-15.0x in
veckratnik kapitala v razponu 1.1x-1.3x.

Pri oceni teh vrednotenj ni potrebe po oslabitvi dobrega imena.

10. Nalozbe v delnice in deleze v pridruzene druzbe

(vEUR) 2013 2012

Stanje 1. januarja 27.062.789 42.228.571
Pridobitve 2.886.521 5.063
Odtujitve (6.384.500) (6.092.922)
Sprememba pridruzene v razpoloZljivo za prodajo (7.207.796) -
Sprememba iz razpoloZljive za prodajo v pridruzeno druzbo - -
Pripisi dobickov in prevrednoten; 21.696 (2.789.853)
Izplacane dividende (194.415) (73.609)
Slabitve - (6.214.461)
Stanje 31. decembra 16.184.295 27.062.789

V letu 2013 so finan¢nih odhodki iz deleZev v pridruZenih druzbah zna8ali 1.604.997 evrov, v 2012 pa 11.065.651 evrov.

Podatki o pridruzenih druzbah Skupine so:

(vEUR) Delez lastnistva 2013
Postena Delez
vrednost  dobickalizgube
Pridruzena druzba Sedez delez  Sredstva Kapital Obveznosti  Prihodki deleza oziroma rezerv
Seaway Design d.o.o. Slovenija 47,50% 30.393.846 5.525.777 24.868.069 12.622.559 - 313.439
Seaway Technologies ltalja  47,50% - - - -
Ziénice Vogel Bohinj d.d. Slovenija 45,10% 11.807.643 5.399.046 6408597  2.945.163 - 64.003
Mlekarna Celeia d.o.o.  Slovenija 2599%  31.096.831 10.509.527 20.587.304 60.909.100 - 179.259
Nama d.d.* Slovenija 48,57% 12.500.080 10.470.432  2.029.648 12.433.755 10.654.152 12.145
SRCd.o.0. Slovenija 36,23% 24.201.337 7.200.144 17.001.193  26.319.756 - 112.376
Tovarnaolja Gead.d.*  Slovenija 23,62% 18.245.103 14.363.862  3.881.241 24.933.407  2.062.956 17.808
Zellner Holdings Limited ~ Ciper  48,65% 17.697.668 16.587.288  1.110.380 - - (40.057)
Skupaj 145.942.508 70.056.076 75.886.432 140.163.740 12.717.108 658.973

* Z delnicami pridruZenih druzb, ki so na borzi, je malo trgovanja.

Za nekatere druzbe v tabeli ni podatkov, saj druzbe niso posredovale izkazov, njihova vrednost v konsolidiranih izkazih pa je
nic.
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Delez lastnistva 2012

Postena Delez dobicka/

Pridruzena druzba Sedez delez Sredstva Obveznosti Prihodki vrednost lzgube oziroma

deleza rezerv

BSS Navtika d.o.o. Slovenija 47,50% - - -
Seaway Design d.o.0. Slovenija 47,50% 41.006.536 27.755.834  27.073.368 (1.300.217)
Seaway Technologies Italija 47,50% - - - -
Ziénice Vogel Bohinj d.d. Slovenija 45,10% 12.260.406 7.003.277 2.614.526 11.484
Dezelna banka Slovenije d.d. Slovenija 30,16% 893.715.000 831.186.000  46.629.000 (2.282.071)
Semenarna d.d.*** Slovenija 29,90% - - - -
Mlekarna Celeia d.o.o. Slovenija 25,99% 30.448.145 20.660.495  58.694.963 - 77478
Nama d.d.* Slovenija 48,57% 12.345.070 1.849.076  14.104.058 11.580.600 65.451
Tovarna olja Gea d.d.* Slovenija 23,62% 19.835.953 5112960  30.013.768 1.986.336 24.092
Zellner Holdings Limited Ciper 48,65% 17.695.011 18.551.701 - (24.252)
Radio Stajerski val d.0.0.** Slovenija 47,21% 495.302 309.661 436.141 (2.718)
Skupaj 1.027.980.259 912.635.328  180.065.179  13.566.936 (3.495.566)

* Z delnicami pridruzenih druzb, ki so na borzi, je malo trgovanja.

** Podatki so za leto 2011.
*** Druzba je v steCaju.

Za nekatere druZbe v tabeli ni podatkov, saj druzbe niso posredovale izkazov, njihova vrednost v konsolidiranih izkazih pa je

nic.

11. Financna sredstva

(vEUR)

31.12.2012 -

31.12.2013 prilagojeno

Izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Kratkoroéni del
Za trgovanje

Po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Dolgorocni del
Za trgovanje

Po posteni vrednosti prek poslovnega izida

V posesti do zapadlosti v placilo
Dolgoro¢ni del
Kratkorocni del

Za prodajo razpoloZljiva
Dolgoro¢ni del
Kratkoroéni del

Finanéne nalozbe v posojila in druge finanéne terjatve

Dolgoroéni del
KratkoroCni del

Izvedeni finanéni inStrumenti
Skupaj

25.976.218 35.209.736
10.167.434 10.663.523

1.812.505 1.336.385
37.956.158 47.209.644

31.412.951

39.658.302

31.412.951 39.658.302

118.304.418 101.750.326
25.522.965 28.936.424
143.827.383 130.686.751

25.275.170 22.155.491
47.604.003 66.254.875
72.879.173 88.410.367

279.370 231.597
286.355.034 306.196.660

Vrrednost vrednostnih papirjev, zastavljenih kot jamstvo za obveznost v letu 2013 zna$a 21.047.588 evrov (za leto 2012 pa

zna$a 12.176.339 evrov).
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Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida — za trgovanje

(vEUR) 31.12.2012 -
31.12.2013 prilagojeno
Lastniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji 3.306.509 6.214.317
Netrzni vrednostni papirji - 6.756.808
DolZniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji: 16.868.026 17.113.880
- s fiksno obrestno mero - 328.348
— s spremenljivo obrestno mero 16.868.026 17.442.228
DrZavne obveznice 5.801.683 4.796.382
Skupaj 25.976.218 35.209.736
Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida — druga sredstva
(vEUR) 31.12.2012 -
31.12.2013 prilagojeno
Lastniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji 1.755.545 2.130.543
DolZniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji:
— s fiksno obrestno mero 10.088.358 9.577.544
- s spremenljivo obrestno mero 5.763
10.094.121 9.577.544
Netrzni vrednostni papirji:
- s fiksno obrestno mero -
DrZavne obveznice 130.273 291.821
Skupaj 11.979.939 11.999.908
Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo
(vEUR) 31.12.2013 31.12.2012 -
prilagojeno
DolZniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirj:
- s fiksno obrestno mero 13.959.639 22.045.823
— s spremenljivo obrestno mero - 209.442
13.959.639 22.255.265
NetrZni vrednostni papirji:
- s fiksno obrestno mero 302.873 503.446
Drzavne obveznice 17.150.438 16.899.591
Skupaj 31.412.951 39.658.302
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Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

(vEUR) 31.12.2013 31.12.2012 -
prilagojeno

Lastniski vrednostni papirji

Trzni vrednostni papirji 41.009.816 34.025.958
Netrzni vrednostni papirji 18.452.171 13.536.942
59.461.986 47.562.900

Dolzni8ki vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji:

— s fiksno obrestno mero 19.348.584 13.952.805
- s spremenljivo obrestno mero 14.825 448.827
19.363.409 14.401.632

Netrzni vrednostni papirji:
— s fiksno obrestno mero 6.764.848 16.682.632
Drzavne obveznice 58.237.140 52.039.586
Skupaj 143.827.383 130.686.750

Finanéne nalozbe v posojila

31.12. 2013 31.12.2012 - prilagojeno
Posojila/ Popravek Posojila/ Popravek

(vEUR) depoziti vrednosti Skupaj depoziti vrednosti Skupaj
Dolgoroéna posojila

Fizi¢nim osebam 604.036 - 604.036 140.364 140.364

Drugim druzbam 10.915.705 (16.513)  10.899.191 3.395.079 (38.606) 3.356.473

Povezanim druzbam 1.300.000 - 1.300.000 - - -
Kratkoro€na posojila -

Fizi¢nim osebam 340.006 - 340.006 167.133 167.133

Drugim druzbam 15.855.503  (9.676.736) 6.178.766  22.891.601  (8.671.773)  14.219.828

Povezanim druzbam 13.857.903 - 13.857.903 12.276.074 - 12.276.074
Depoziti pri bankah

Dolgoroéni 12.471.942 - 12471942  18.658.654 - 18.658.654

Kratkoro¢ni 27.204.059 - 27204059  39.583.973 - 39.583.973
Skupaj dana posojila 82.549.153  (9.693.250)  72.855.903  97.112.879  (8.710.379)  88.402.500
Terjatve za dividende 23.270 - 23.270 7.867 - 7.867
Skupaj 82.572.423  (9.693.250)  72.879.173  97.120.746  (8.710.379)  88.410.367
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Slabitev vrednosti posajil:

(v EUR) 2013 2012
Stanje 1. januarja 8.710.379 7.386.417
Slabitve v letu 1.027.204 2.879.906
Prodaje odvisnih druzb (1.079.789)
Odprava slabitev med letom (44.333) (476.155)
Stanje 31. decembra 9.693.250 8.710.379
Efektivna obrestna mera posojil in depozitov je bila naslednja:

2013 2012
Dolgoro¢na posojila 1,97%-7,50% 4,80% - 6,80%
Kratkoro&na posojila 4,74%-8,00% 1,98% - 7,00%
Posojila povezanim osebam 1,44%-6,00% 1,98% - 6,50%
Kratkoroéni depoziti 0,60%-4,50% 1,90% - 4,80%
Gibanje finan€nih sredstev
(vEUR) lzmerjena po lzmerjena po Razpolozljiva V posesti do

posteni posteni za prodajo zapadlosti v
vrednosti prek  vrednosti prek placilo Skupaj
poslovnega poslovnega
izida - ob izida -v
takojSnjem posesti za

Stanje 1. januarja 2013 11.396.772 27.613.692 123.815.417 33.053.637 195.879.518
TecCajne razlike (14.594) 47.839 (248.678) 1.675 (213.758)
Pridobitve, nakupi 18.173.358 37.698.770 141.008.937 2.926.748 199.807.813
Prodaje in odtujitve® (17.583.697) (39.015.360)  (120.430.464) (4.669.128)  (181.698.649)
Slabitve - (13.548.657) - (13.548.657)
Odprava slabitve - -
Neto dobicki iz vrednotenja po
posteni vrednosti prek poslovnega 8.099 (368.722) 13.230.828 100.019 12.970.224
izida (izkljuCujo€ neto realizirane
dobicke)
Stanje 31. decembra 2013 11.979.938 25.976.219 143.827.383 31.412.951 213.196.491
Stanje 1. januarja 2012 14.523.615 9.883.988 152.626.138 28.317.443 205.351.184
Tecajne razlike (2.784) 88.692 (143.449) (3.519) (61.060)
Pridobitve, nakupi 6.541.904 54.640.166 91.985.460 27.656.781 180.824.311
Prodaje in odtujitve* (10.661.656) (37.531.410)  (118.979.434) (22.917.068)  (190.089.568)
Slabitve - (4.987.922) - (4.987.922)
Odprava slabitve - - -
Neto dobicki iz vrednotenja po
poSteni vrednosti prek poslovnega
izida (izkljuCujo€ neto realizirane
dobicke) 995.693 532.256 3.314.624 4.842.573
Stanje 31. decembra 2012 11.396.772 27.613.692 123.815.417 33.053.637 195.879.518

*samo unovéenja

Izgube iz slabitve netrznih finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, so pripoznane bodisi na podlagi zunanjih neodvisnih
cenitev bodisi na podlagi notranjih modelov vrednotenja, katerih ustreznost je potrdil zunanji pooblas¢eni strokovnjak.
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Glede na vrednotenje, izvedeno za poslovno leto 2013, je Skupina pripoznala slabitev v visini 13.548.657 evrov (2012:
4.355.126 evrov). Pri ocenjevanju vrednosti teh nalozb so bile upo$tevane naslednje predpostavke:

— uporabljena je bila metoda diskontiranja prihodnjih denarnih tokov,

—  projekcije so bile izdelane za lastnika neobvladujoCega deleza,

—  pripravljene so bile projekcije prihodnjih denarnih tokov za 5-letno obdobje,
- rast prihodkov v vi§ini 5 % letno,

- rast stroSkov dela v visini 3 % letno,

- diskontna stopnja v visini od 11,6 %.

Efektivne obrestne mere za dolZniSke instrumente, ki se ne merijo po posteni vrednosti, so:

2013 2012
Dolzni8ki vrednostni papirji
- razpoloZljivi za prodajo 8,70% 4,06%
12. Poslovne terjatve
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve
31.12.2013 31.12.2012
(vEUR) Terjatve Slabitve Skupaj Terjatve Slabitve Skupaj
Terjatve
Kratkoro¢ne in dolgoroéne 22.054.019 (1.381.821)  20.672.198 18.747.445 (1.895.808) 16.851.637
Terjatve iz zavarovalnih poslov
do zavarovalcev 48.595.349  (24.425.193) 24.170.155 48.619.371 (24.617.092) 24.002.279
do zavarovalnih posrednikov 26.949.842 (284.028)  26.665.814 13.019.514  (125.744) 12.893.770
iz sozavarovanja in pozavarovanja 41.069.586 (117.068)  40.952.518 18.697.832 (188.938) 18.508.894
Terjatve iz zavarovalnih in so/pozavarovalnih
pogodb 116.614.777  (24.826.290) 91.788.487 80.336.717 (24.931.774) 55.404.943
Terjatve za regrese 23.933.002 (21.581.666) 2.351.336  23.499.988 (21.137.020) 2.362.968
Dani predujmi 238.428 - 238.428 257.261 - 257.261
Skupaj 162.840.226  (47.789.776) 115.050.450 122.841.411 (47.964.602) 74.876.809
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Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj (DAC) in aktivne éasovne razmejitve (ACR)

(VEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Razmejeni stroSki pridobivanja zavarovanj (DAC) 4.232.430 4.906.586
Razmejeni odhodki in vradunani prihodki 2.447 158 3.140.208
Skupaj 6.679.588 8.046.794

Poslovne terjatve v visini 18.633.844 evrov (2012: 21.850.345 evrov) so razvr§Cene v okviru kratkoroénih sredstev na
podlagi trajanja poslovnega cikla. Poravnava terjatev se priCakuje v obdobju ve¢ kot 12 mesecev od dne izdelave bilance
stanja.

Gibanje popravkov vrednosti terjatev:

(vEUR) 2013 2012
Stanje 1. januarja 47.964.602 47.067.076
Slabitve v letu 5.367.427 7.263.791
Dokonc¢ni odpis zaradi neizterljivosti - -
Vstop podijetij v skupino - 12.442
Izstop iz skupine - (208.398)
Odprava slabitve zaradi poplacila (5.542.253) (6.170.309)
Stanje 31. decembra 47.789.776 47.964.602
13. Zaloge

(v EUR) 31.12.2013 31.12.2012
Nepremicénine v izgradnii za trg 14.836.008 14.282.912
Drugo 14.762 24.165
Skupaj 14.850.770 14.307.077

Med nepremininami v izgradnji za trg Skupina izkazuje poslovni kompleks Sumi v Ljubljani. Med drugimi zalogami Skupina
izkazuje zaloge drobnega materiala. Zaloge so zastavljene za zavarovanje prejetih posojil.

14. Denar in denarni ustrezniki

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012

Denarna sredstva v blagajni in na raCunih 3.955.206 2.237.344
Depoziti 9.740.711 14.564.836
Skupaj 13.695.917 16.802.180

Efektivna obrestna mera banénih depozitov na odpoklic je bila v letu 2013 od 0,6% do 1,7% (2012: od 0,3% do 1,7% ).
Skupina ima odprtih kreditnih linij v visini 750.000 evrov.
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15. Vpoklicani kapital

Delniski kapital

Stevilo delnic Redne Prednostne  Kapitalske Lastne

rezerve delnice Skupaj

(vEUR) rednih prednostnih delnice delnice

Stanje 1. januarja 2012 2.613.439 215.107 89.321.983 8.893.774  15.868.501(3.852.955) 110.231.303
Pridobitve lastnih delnic - - - - - - -
Prodaje lastnih delnic - - - - - - -
Stanje 31. decembra 2012 2.613.439 215.107 89.321.983 8.893.774 2.269.154 (3.852.955) 96.631.956
Stanje 1. januarja 2013 2.613.439 215.107 89.321.983 8.893.774 2.269.154 (3.852.955) 96.631.956
Pridobitve lastnih delnic - - - - - - -
Prodaje lastnih delnic - (215.107) - - - -
Stanje 31. decembra 2013  2.613.439 - 89.321.983 - 2.269.154 (3.852.955) 87.738.182

Stevilo izdanih delnic, vkljuéno z lastnimi delnicami, je:
- 2.675.640 rednih imenskih delnic (2012: 2.675.640),
— 0 kumulativnih participativnih prednostnih delnic (2012: 266.413 delnic).

Na skups€ini dne 29. 08. 2013 je bilo izglasovano zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom kumulativnih participativnih
prednostnih delnic druzbe z oznako KDHP in zamenjavo le-teh z novo izdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih
delnic KDHP bo za posamezno delnico prejel eno novo izdano obveznico, z nominalnim zneskom 20,00 EUR, katere
izdajatelj bo KD Group d.d. Sprememba osnovnega je bila v sodni regsiter vpisana den 15. 11. 2013. Na dan 31. 12. 2013
znaSa osnovni kapital 89.321.982,98 EUR.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe
in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, Ce se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za
izplacilo dobitka druzbenikom.

Lastniki rednih delnic imajo glasovalno pravico in so upraviCeni do dividende. Z rednimi delnicami se trguje na Ljubljanski
borzi vrednostnih papirjev od leta 2001.

Kumulativne participativne prednostne delnice dajejo imetniku naslednje pravice:

— prednostno pravico do izplaila dividend pred izplagilom imetnikom navadnih delnic v viSini 1,67 (ena
67/100) evra, in sicer v kumulativnem obdobju petih let,

—  priizpladilu dividend imetnikom navadnih delnic pravico do izplaila dodatnih dividend v viSini najveé¢
1,67 (ena 67/100) evra, tako da znaSa v tem primeru skupna dividenda, ki jo prinada delnica, najve¢ 3,34
(tri 34/100) evra.

— prednost pri izplacilu preostalega premoZenja ob likvidaciji druzbe pred imetniki navadnih imenskih delnic
v viSini 33,38 (triintrideset 38/100) evra.

Na 9. skupscini delnicarjev KD Group d. d. dne 30. avgusta 2006 so delnicarji sprejeli sklep o preoblikovanju delnic z
nominalno vrednostjo 8.000 tolarjev v kosovne delnice. Stevilo delnic in delnidki kapital sta ostala nespremenjena.
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(vEUR) 2013 2012
Knjigov.  Nakupna Knjigov.  Delez (%) Knjigov. Nakupna Knjigov. Delez (%)
vrednost vrednost  vrednost v kapitalu  vrednost vrednost vrednost v kapitalu
1. januarja 31. decembra 1. januarja 31. decembra
KDHR* 2.424.829 - 2424829 2,32 2.424.829 2.424.829 2,11
KDHP** - - - - 1.428.126 1.428.126 1,74
Skupaj: 2.424.829 - 2424829 2,32 3.852.955 3.852.955 3,85
* Redne delnice.
** Prednostne delnice.
2013 2012
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
1. januarja Odtujitve  31.decembra 1. januarja Odtujitve  31. decembra
Stevilo delnic:
KDHR 62.201 62.201 62.201 62.201
KDHP 51.306  (51.306) 51.306 51.306
Skupaj 113.507  (51.306) 62.201 113.507 113.507

Na dan 31. 12. 2013 se je skladno s sklepom vodstva del Cistega dobitka poslovnega leta 2013 v viSini 24.461 evrov

prerazporeditev v dobro zakonskih rezerv, sprostile so se tudi rezerve za lastne delnice v visini 1.410.915 evrov.

16. Presezek iz prevrednotenja in preneseni isti poslovni izid

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Uskupinjevalni popravek kapitala (4.065.218) (3.659.818)
Presezek iz prevrednotenja - finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo (4.008.398) (3.945.396)
Presezek iz prevrednotenja — izvedeni financni instrumenti (102.375) (182.126)
Zadrzani dobicki 21.622.490 (122.364)
Skupaj 13.446.499 (7.909.704)
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Presezek iz
(vEUR) prevrednotenja Presezek iz
-finanéna prevrednotenja Prevedbeni
sredstva, - izvedeni popravek
razpolozljiva za financni kapitala - Preneseni Cisti
prodajo instrumenti te€ajne razlike poslovni izid Skupaj
Stanje 1. januarja 2013 (3.945.396) (182.126)  (3.659.818)  13.476.983 5.689.643
Prevrednotenje - bruto (14.981.145) - - (14.981.145)
Prevrednotenje — davek 1.970.353 1.970.353
Neto dobicki, preneseni v poslovni izid — bruto (599.697) (599.697)
Neto dobicki, preneseni v poslovni izid — davek 101.948 101.948
Slabitve - bruto 15.517.265 15.517.265
Slabitve - davek (1.968.608) (1.968.608)
Prevrednotenje — izvedeni finanéni instrumenti -
bruto
Prevrednotenje — izvedeni finanéni instrumenti -
davek 90.923 - 90.923
Tec€ajne razlike (11.172) - (11.172)
Pridruzene druzbe - (405.400) (405.400)
Ostala povecanja (103.118) - - (103.118)
Ostala zmanjSanja - 1.386.453 1.386.453
Dobicek tekoCega leta 167.439 167.439
Dividende 6.591.615 6.591.615
Ostalo
ZmanjSanje v breme kapitalskih rezerv - - - - -
Stanje 31. decembra 2013 (4.008.398) (102.375)  (4.065.218)  21.622.490  13.446.499
Stanje 1. januarja 2012 (5.967.216) (148.179)  (3.378.696)  11.881.515 2.387.424
Prevrednotenje — bruto (2.071.650) - - - (2.071.650)
Prevrednotenje — davek 154.508 154.508
Neto dobicki, preneseni v poslovni izid — bruto (1.304.578) (1.304.578)
Neto dobicki, preneseni v poslovni izid — davek 234.824 234.824
Slabitve - bruto 4.987.922 4.987.922
Slabitve - davek (632.796) (632.796)
Prevrednotenje — izvedeni finanéni instrumenti -
bruto (29.042) (29.042)
Prevrednotenje — izvedeni finanéni instrumenti -
davek (4.905) - (4.905)
Tecajne razlike - (281.122) (281.122)
PridruZene druzbe 653.590 - - 653.590
Ostala povecanja 439.981 439.981
Ostala zmanjSanja - -
Dobicek tekoCega leta (12.443.860) (12.443.860)
Dividende - )
Ostalo
ZmanjSanje v breme kapitalskih rezerv - - - - -
Stanje 31. decembra 2012 poro¢ano (3.945.396) (182.126)  (3.659.818) (122.364)  (7.909.704)
Prilagoditev - - 13.599.347  13.599.347
Stanje 31. decembra 2012 prilagojeno (3.945.396) (182.126)  (3.659.818)  13.476.983 5.689.643

Rezerv iz dobi¢ka je bilo v letu 2013 2.644.438 evrov (2012: 4.048.103 evrov), zadrZanih (izgub) dobi¢kov pa 21.622.490

evrov (2012: -122.364 evrov).
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17. Prejeta posojila

31.12.2013 31.12.2012
(v EUR) Dolgoroéna  Kratkoroéni  Kratkoroéna Skupaj Dolgoro¢na Kratkoro¢ni Kratkoro¢na Skupaj
del del
dolgorocnih dolgoro¢nih
Prejeta posojila
Posojila pri bankah
V Sloveniji 19.419.121 12522 21982267 41413910 27.757.129 - 37.069.661  64.826.790
Posojila pri drugih 1,540,377 s 69.747  1610.123  1.594.175 - 72417 1.666.292
Izdane obveznice 69.336.564 - 1.268.343  70.604.907  67.301.524 - 1.377.999  68.679.523
Vezane vloge - - - - - - - -
Skupaj 90.296.062 12.522  23.320.357 113.628.941  96.652.828 - 38519.777 135.172.605

Med posajili so vkljuéena tudi posojila, ki so zavarovana z zastavami sredstev in poroStvi v viSini 50.531.452 evrov (2012:
96.410.668 evrov). Ban¢na posojila so zavarovana z zastavo nepremi¢nin Skupine (Pojasnilo 7).

Efektivne obrestne mere posojil so bile naslednje:

2013 2012
Dolgoro¢na posojila 3,72%-7,00% 3,97% - 6,80%
Kratkoro&na posojila 3,72%-7,50% 3,97% - 7,00%

V okviru kratkoroénega posoijila, ki ga imamo pri Gorenjski banki d.d. je krSen kovenant, katerega posledica je viSja obrestna
mera za 1 odstotno tocko.
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18. Zavarovalne pogodbe

Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb in pozavarovalna sredstva

31.12.2012 -
(v EUR) 31.12.2013 prilagojeno
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb
Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovan;j — bruto:
— rezervacije za nastale in prijavljene Skode 55.177.265 57.790.453
— rezervacije za nastale, a neprijavljene Skode 70.443.093 76.886.507
— rezervacije za prenosne premije 52.147.937 57.472.021
— rezervacije za bonuse in popuste 397.970 613.658
— matematiCne rezervacije (zdravstvena zavarovanja) - 6.688
— druge zavarovalno-tehniéne rezervacije (vkljutno z rezervacijami za
neiztekle nevarnosti) 2.149.078 2.368.471
180.315.343 195.137.798
Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj — bruto:
— rezervacije za nastale in prijavijene Skode 1.999.043 2.549.548
— rezervacije za nastale, a neprijavljene Skode 4.706.913 4.586.521
—  rezervacije za prenosne premije 537.493 586.282
— rezervacije za bonuse in popuste - -
— matemati¢ne rezervacije (Zivljenjska zavarovanja) 690.893 675.937
— druge zavarovalno-tehniéne rezervacije (vkljutno z rezervacijami za
neiztekle nevarnosti) 462.629 713.463
8.396.971 9.111.751
Dolgorocne zavarovalne pogodbe: 303.771.754 301.074.837
—  z vklju€enimi jamstvi in moznostjo diskrecijske pravice 89.649.128 97.603.738
—  vezane na enote investicijskih skladov 214.122.627 203.471.099
Kratkoroéne zavarovalne pogodbe: 4.929.055 -
— z vklju€enimi jamstvi in moZnostjo diskrecijske pravice 4.929.055 -
308.700.809 301.074.837
Skupaj obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 497.413.123 505.324.386
Terjatve iz pozavarovanja
Zavarovalne pogodbe premoZenjskih zavarovan;:
— rezervacije za nastale in prijavljene $kode 15.812.569 15.243.879
— rezervacije za nastale, a neprijavljene Skode 9.740.854 7.996.357
— rezervacije za prenosne premije 706.495 612.687
— rezervacije za bonuse in popuste - -
26.259.918 23.852.923
Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovan;:
— rezervacije za nastale in prijavijene Skode 128.455 184.634
— rezervacije za nastale, a neprijavljene Skode 464 743
— rezervacije za prenosne premije 81.365 51.891
210.284 237.268
Dolgoro¢ne pozavarovalne pogodbe: -
—  z vkljuenimi jamstvi in moznostjo diskrecijske pravice -
Kratkoro¢ne pozavarovalne pogodbe: -
-z vkljuCenimi jamstvi in moZnostjo diskrecijske pravice =
Skupaj terjatve iz pozavarovanja 26.470.202 24.090.191
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31.12.2012 -
(vEUR) 31.12.2013 prilagojeno

Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj — neto:
— rezervacije za nastale in prijavljene Skode 39.364.696 42.546.574
— rezervacije za nastale, a neprijavljene Skode 60.702.239 68.890.150
—  rezervacije za prenosne premije 51.441.442 56.859.334
— rezervacije za bonuse in popuste 397.970 613.658
— matematiCne rezervacije (zdravstvena zavarovanja) - 6.688

— druge zavarovalno-tehniéne rezervacije (vkljutno z rezervacijami za
neiztekle nevarnosti) 2.149.078 2.368.471
154.055.425 171.284.875

Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj - neto:

— rezervacije za nastale in prijavljene $kode 1.870.588 2.364.914
— rezervacije za nastale, a neprijavljene Skode 4.706.449 4.585.778
— rezervacije za prenosne premije 456.128 534.391
— rezervacije za bonuse in popuste - -
— matematiCne rezervacije (Zivlienjska zavarovanja) 690.893 675.937

— druge zavarovalno-tehnicne rezervacije (vklju¢no z rezervacijami za
neiztekle nevarnosti) 462.629 713.463
8.186.687 8.874.483
Dolgorocne zavarovalne pogodbe: 303.771.757 301.074.837
—  z vklju€enimi jamstvi in moznostjo diskrecijske pravice 89.649.131 97.603.738
—  vezane na enote investicijskih skladov 214.122.627 203.471.099
Kratkoroéne zavarovalne pogodbe: 4.929.055 -
—  z vklju€enimi jamstvi in moznostjo diskrecijske pravice 4.929.055 -
308.700.812 301.074.837
Skupaj 470.942.924 481.234.195
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Gibanje zavarovalnih obveznosti in pozavarovalnih sredstev

a) Gibanje obveznosti za Skodne rezervacije

(vEUR) 2013 2012
Bruto Pozavarovanje Neto Bruto Pozavarovanje Neto

Nastale in prijavijene Skode 60.307.386 (15.428.513) 44.878.873 59.780.472  (8.736.332)  51.044.140
Nastale, a neprijavijene Skode 81.473.028 (7.997.100) 73.475.928  90.542.528 (652.578)  89.889.950
Skupaj 1. januarja 141.780.414 (23.425.613) 118.354.801 150.323.000 (9.388.910) 140.934.090
Izplagane Skode v letu (41.164.423) 8.146.863 (33.017.560) (38.772.052) 2.081.462 (36.690.590)
Povecanje obveznosti

- 8kode tekodega leta 50.324.316 (12.442.642) 37.881.674 56.159.806 (15.258.447)  40.901.359

— 8kode preteklega leta (18.613.994) 2.039.050 (16.574.944) (25.930.340) (859.718)  (26.790.058)
Skupaj 31. decembra 132.326.313 (25.682.341) 106.643.971 141.780.414 (23.425.613) 118.354.801
Nastale in prijavijene Skode 57.176.308 (15.941.024) 41.235.284  60.307.386 (15.428.513) 44.878.873
Nastale, a neprijavijene Skode 75.150.005  (9.741.318) 65.408.687 81.473.028 (7.997.100)  73.475.928
Skupaj 31. decembra 132.326.313 (25.682.342) 106.643.971 141.780.414 (23.425.613) 118.354.801
b) Gibanje obveznosti za prenosne premije
(vEUR) 2013 2012 - prilagojeno

Bruto Pozavarovanje Neto Bruto Pozavarovanje Neto

Skupaj 1. januarja 58.058.303 (664.578)  57.393.725 60.163.383 (691.506) 59.471.877
Povecanje obveznosti 49.648.025 (787.862)  48.860.163 53.747.962 (664.579) 53.048.652
Zmanj$anje obveznosti (55.010.833) 664.580 (54.346.253)  (55.722.963) 691507  (55.031.456)
Neto tecajne razlike (10.065) - (10.065) (130.079) (130.079)
Skupaj 31. decembra 52.685.430 (787.860)  51.897.570  58.058.303 (664.578)  57.358.994

c¢) Gibanje obveznosti iz dolgoroénih zavarovalnih pogodb, vezanih na enote investicijskih skladov

(vEUR) 2013 2012
Bruto Pozavarovanje Neto Bruto Pozavarovanje Neto
Skupaj 1. januarja 203.471.099 - 203.471.099 166.908.901 166.908.901
Povecanje obveznosti 34.063.212 - 34.063.212 72.997.786 72.997.786
Zmanj$anje obveznosti (23.392.409) - (23.392.409) (36.428.883) (36.428.883)
Neto tecajne razlike (19.275) - (19.275) (6.705) (6.705)
Skupaj 31. decembra 214.122.627 - 214.122.627 203.471.099 203.471.099

d) Gibanje obveznosti iz kratkoro¢nih in dolgoroénih zavarovalnih pogodb z vkljuenimi jamstvi in moznostjo

diskrecijske pravice

(vEUR) 2013 2012 - prilagojeno
Bruto PozavaroYa Neto Bruto Pozavarovanje Neto

Skupaj 1. januarja 97.603.741 - 97.603.741 76.640.423 76.640.423
Povecanje iz naslova vplacanih

premij 12.394.127 - 12.394.127 32.997.703 32.997.703
Zmanjsanje iz naslova izplacil (16.142.894) - (16.142.894)  (12.169.620) (12.169.620)
Povecanje za DPF tekocega leta 723.211 - 723.211 135.235 135.235
Neto teCajne razlike - - = - -
Skupaj 31. decembra 94.578.185 - 94.578.185 97.603.741 97.603.741
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e) Gibanje drugih obveznosti iz zavarovalnih pogodb

(vEUR) 2013 2012
Bruto Pozavarovanje Neto Bruto Pozavarovanje Neto
Skupaj 1. januarja 4.378.217 - 4.378.217 3.223.495 3.223.495
Povecanje obveznosti 2.527.529 - 2.527.529 3.468.654 3.468.654
Zmanj$anje obveznosti (3.200.651) - (3.200.651)  (2.300.809) (2.300.809)
Neto tecajne razlike (4.525) - (4.525) (13.123) (13.123)
Skupaj 31. decembra 3.700.570 - 3.700.570 4.378.217 4.378.217

19. lzvedeni finanéni instrumenti

Skupina ima med izvedenimi finan¢nimi instrumenti inStrument za varovanje pred nihanjem prihodnjih denarnih tokov.
PoStena vrednost iz naslova obveznosti znasa 123.343 evrov (2012: 214.265 EUR). Izvedeni finan¢ni instrumenti so imeli

negativni u¢inek na izkaz poslovnega izida v vrednosti 42.896 evrov (2012: -62.726 EUR).

20. Poslovne in druge obveznosti

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012

Poslovne obveznosti 13.433.505 9.819.584
Davek od dobicka 2.609.369 885.001
Obveznosti do povezanih druzb 295.193 552.827
Obveznosti do drZave (razen davek od dobicka) 739.622 1.103.874
Obveznosti do zaposlenih 3.129.313 2.839.527
Vnaprej vkalkulirani stro3ki in kratkoro¢no razmejeni prihodki 7.386.982 8.949.657
Obveznosti za izplailo dividend 603.572 605.017
Druge zavarovalne obveznosti 94.821.126 55.206.393
Skupaj 123.018.683 79.961.880

K porastu stanja obveznosti iz poslovanja v primerjavi z letom 2012 je konec leta 2013 prispevalo v glavnem visje stanje

obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja.

21. Druge rezervacije in dolgoroéne razmejitve

Rezervacije za zasluzke
zaposlencev Ostale rezervacije
(vEUR) 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Stanje 1. januarja 3.287.998 3.053.920 167.029 304.818
Oblikovanje 196.547 743.763 21.527
Crpanje (196.274) (407.208) (72.776) (7.748)
Druge spremembe (241.786) (102.477) (151.568)
Stanje 31. decembra 3.046.484 3.287.998 94.253 167.029

Rezervacije so izraunane z uporabo metode predvidene pomembnosti enot v skladu s standardom MRS 19 (metoda
obraCunavanja zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom), pri éemer na izradun vplivajo umrljivost, fluktuacija zaposlenih,
prihodnja povecanja plaé, pri¢akovana inflacija ter priakovana donosnost nalozb. V bilanci stanja so obveznosti pripoznane
kot sedanja vrednost vseh pozaposlitvenih obveznosti. Prihodnji denarni tokovi so diskontirani s stopnjo, ki jo na trgu
dolocajo visoko kvalitetne dolgoroéne obveznice na bilan¢ni dan. Predpostavka o diskontni stopnji temelji na ECB krivulj,
upoStevajo¢ vse drzave EU, pri Cemer je bila vzeta povpreéna obrestna mera glede na priakovano trajanje obveznosti iz
naslova odpravnin ob upokoijitvi in jubilejnih nagrad. Ustreznost uporabljenih aktuarskih predpostavk se periodiéno preverja.
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22. Odlozeni davki

OdloZeni davki so rezultat obradunavanja sedanjih in prihodnjih davénih posledic, in sicer prihodnje povmitve (poravnave)
knjigovodske vrednosti sredstev (obveznosti), pripoznanih v bilanci stanja druzbe, ter poslov in drugih poslovnih dogodkov v
obravnavanem obdobju, pobotano pripoznanih v raunovodskih izkazih Skupine, kadar gre za isto davéno oblast.

Pripoznani zneski odloZenega davka:
(v EUR) 31.12.2013 31.12.2012

Terjatve za odlozeni davek

- terjatve za odloZene davke, ki bodo povrnjene v roku, daljSem od 12 mesecev 15.156.618 14.377.143
15.156.618 14.377.143

Obveznosti za odlozeni davek

- obveznosti za odlozene davke, ki bodo placane v obdobju, daljSem od 12 mesecey -

15.156.618 14.377.143

(v EUR) 2013 2012
Gibanje odlozenih davkov

- na zacetku leta 14.377.143 23.366.159
- te€ajne razlike (24) (752)
- nakupi odvisnih druzb 9.728 -
- prodaje odvisnih druzb - 378.621
- v dobro izkaza poslovnega izida (Pojasnilo 30) 744.736 (8.883.692)
— v (breme)/dobro kapitala (Pojasnilo 16) 25.035 (483.193)
Ob koncu leta 15.156.618 14.377.143

Nepobotano gibanje terjatev in obveznosti za odlozeni davek je bilo naslednje:

Obveznosti za odlozeni davek
Vrednotenje na
(v EUR) posteno vrednost Drugo Skupaj
Stanje 1. januarja 2012
V breme/(dobro) izkaza poslovnega izida
V breme kapitala — vrednotenje po posteni vrednosti (Pojasnilo 16)
V breme kapitala — prenos v poslovni izid (Pojasnilo 16)
Nakupi odvisnih druzb
Prodaje odvisnih druzb
TeCajne razlike
Stanje 31. decembra 2012
V breme/(dobro) izkaza poslovnega izida
V breme kapitala — vrednotenje po posteni vrednosti (Pojasnilo 16)
V breme kapitala — prenos v poslovni izid (Pojasnilo 16)
Nakupi odvisnih druzb
Prodaje odvisnih druzb
Tecajne razlike - - -
Stanje 31. decembra 2013 - - -
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Terjatve za odlozeni davek

Prevrednotenje
nalozb,
opredmetenih
Rezervacije za osnovnih
odpravnine in sredstev in
jubilejne neopredmetenih  Neizrabljene

(vEUR) nagrade sredstev davéne izgube Drugo Skupaj
Stanje 1. januarja 2012 312171 9.049.927 13.973.140 30.921 23.366.159
V breme/(dobro) izkaza poslovnega izida (38.144) (5.163.864) (3.668.542) (13.142) (8.883.692)
V breme/(dobro) kapitala zaradi novega

oblikovanja (483.193) (490.711)
Nakupi odvisnih druzb - - - - -
Prodaje odvisnih druzb (7.346) (63.421) 456.615 (7.518) 378.330
TeCajne razlike (752) - - (752)
Stanje 31. decembra 2012 266.681 3.338.697 10.761.213 10.261 14.377.143
V breme/(dobro) izkaza poslovnega izida 27.564 (307.371) 1.034.804 (10.261) 744.736
V breme/(dobro) kapitala zaradi novega

oblikovanja 25.035 - 25.035
Nakupi odvisnih druzb - 9.728 9.728
Prodaje odvisnih druzb - - -
TecCajne razlike - 64 (88) (24)
Stanje 31. decembra 2013 294.245 3.056.716 11.805.657 15.156.618

OdloZeni davki, obraCunani preko drugega vseobsegajotega donosa v posameznem letu, so bili naslednii:

(vEUR) 31.12.2013 31.12.2012
PreseZek iz prevrednotenja

- finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 1.745 (478.288)

- izvedeni financni instrumenti (11.172) (4.905)

(9.427) (483.193)

Terjatve za odloZene davke so v Skupini pripoznane za neizkori§¢ene davéne izgube v delu, kjer obstaja verjetnost, da se bo
v prihodnosti pojavil razpoloZljivi obdavéljivi dobi¢ek. Vse davéne izgube se lahko koristijo v Easovno neomejenem obdobju.

V' Skupini se niso pripoznale terjatve za odlozeni davek v viSini 2.499.161 evrov (2012: 3.828.068 evrov) iz naslova
neizkoridCenih davenih izgub v viSini 12.835.398 evrov (2012: 19.733.847 evrov) tam, kjer se ocenjuje, da dobicki v
naslednjih nekaj letih ne bodo zado$¢ali za kori$¢enje davénih izgub.
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23. Prihodki

231 Cisti prihodki od zavarovalnih premij
(vEUR) 2013 2012
Dolgoroéne zavarovalne pogodbe z vkljuCenimi jamstvi in moznostjo diskrecijske
pravice 14.813.121 6.617.888
Dolgorocne zavarovalne pogodbe, vezane na enote investicijskih skladov 41.966.333 54.769.495
Finanéne pogodbe z moznostjo diskrecijske pravice
— obracunane premije 979.049
— sprememba prenosnih premij - 4.407
56.779.454 62.370.839
Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj
— obracunane zavarovalne premije 254.255.785 262.473.470
— sprememba prenosnih premij 5.362.809 2.009.733
259.618.594 264.483.203
Prihodki od zavarovalnih premij 316.398.048 326.854.042
KratkoroCne pozavarovalne pogodbe
— obracunane pozavarovalne premije (51.688.836) (56.569.648)
— sprememba prenosnih premij 123.283 (26.929)
NekratkoroCne pozavarovalne pogodbe (105.505) (120.981)
Odhodki od pozavarovalnih premij (51.671.058) (56.717.558)
Skupaj Cisti prihodki od zavarovalnih premij 264.726.990 270.136.484
23.2 Prihodki in drugi poslovni prihodki (brez €istih prihodkov od zavarovalnih premij)
2012 -
(vEUR) 2013 prilagojeno
Prihodki od prodaje blaga 1.777.602 2.020.316
Prihodki od provizij 9.142.485 9.116.752
Prihodki od prodaje storitev 2.183.949 3.062.489
13.104.036 14.199.557
Drugi poslovni prihodki
Drugi zavarovalni prihodki 9.153.797 3.310.848
Drugi poslovni prihodki 35.656.829 32.543.797
Dobicek (izguba) pri odtuijitvi odvisne druzbe (Pojasnilo 34) (1.403) (831.248)
44.809.223 35.023.397
Skupaj 57.913.259 49.222.954
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24. Stroski

Stroski rezervacij in $kod

2013
(v EUR) Bruto Pozavarovanje Neto

Dolgoroéne zavarovalne pogodbe z vklju¢enimi jamstvi in DPF
- smrt, dozivetje, odkup 12.642.434 (277.293)  12.365.141
- povecanje obveznosti - -

Dolgoro¢ne zavarovalne pogodbe, vezane na enote investicijskih

skladov

- smrt, doZivetje, odkup 20.810.053 - 20.810.053
- povecanje obveznosti 11.182.338 - 11.182.338
Ciste matematiéne rezervacije — zavar. pog. z vkljuéenimi jamstvi in -
- smrt, doZivetje, odkup - - -

— povecanje obveznosti (3.039.437) - (3.039.437)
Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj -
- Skode 186.554.569  (25.808.926) 160.745.643
- povecanje obveznosti (12.249.922) - (12.249.922)
Skupaj stroski rezervacij in Skod 215.900.035  (26.086.219) 189.813.816

2012 - prilagojeno
(vEUR) Bruto Pozavarovanje Neto

Dolgorocne zavarovaine pogodbe z vklju¢enimi jamstvi in DPF
- smrt, doZivetje, odkup 10.682.499 (319.037)  10.363.462
— povecanje obveznosti - -
Dolgoro¢ne zavarovalne pogodbe, vezane na enote investicijskih

skladov -
- smrt, doZivetje, odkup 21.583.900 - 21.243.821
) - poveganje obveznosti 33.030.407 - 33.030.407
Ciste matemati¢ne rezervacije — zavar. pog. z vkljuéenimi jamstvi in -
- smrt, doZivetje, odkup - 357.902
- povecanje obveznosti 5.596.387 - 5.271.101
Zavarovalne pogodbe premoZenjskih in zdravstvenih zavarovanj -
- Skode 185.126.800  (21.075.733) 163.225.753
— povecanje obveznosti (19.196.097) - (19.228.712)
Skupaj stroski rezervacij in Skod 236.823.897  (21.394.770) 214.263.734
241 Stroski po naravnih vrstah (brez odhodkov za Skode)
2012 -
(vEUR) 2013  prilagojeno
Stro3ki storitev 49.777.021 54.524.873
StroSki dela
Stroski pla¢ 22.785.804 26.129.655
Stro$ki pokojninskega zavarovanja 2.420.746 3.376.872
Strodki socialnega zavarovanja 1.630.191 2.364.028
Drugi stroski dela 3.875.795 3.907.651
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 431.521 863.059
31.144.057 36.641.265
Skupaj 80.921.078 91.166.138
Povprecno Stevilo zaposlenih 1.393 1.518
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Med stroki storitev so vklju€eni stroki pridobivanja zavarovanj, ki v letu 2013 zna3ajo 23.990.128 evrov (v letu 2012 v

znesku 15.645.850 evrov).

24.2 Drugi odhodki

2012 -
(vEUR) 2013 prilagojeno
Stro$ki materiala in blaga 1.480.794 1.520.633
Amortizacija in oslabitve 5.323.227 5.167.443
Drugi zavarovalni odhodki 26.745.048 17.362.461
Drugi poslovni odhodki 5.350.644 7.189.848
Skupaj 38.899.713 31.240.384
Slabitev dobrega imena je bilo v letu 2013 za 272.820 evrov (v letu 2012: 2.450.547 evrov).
Stroski povezani z revizijsko druzbo
(vEUR) 2013 2012
Zneski (z vklju¢enim DDV), porabljeni za:
— Revidiranje letnega poroéila 221.186 248.400
— Druge storitve revidiranja
— Storitve davénega svetovanja
— Druge nerevizijske storitve
221.186 248.400
Druge revizijske druzbe
— Revidiranje letnega porocila 6.544 27.806
— Druge storitve revidiranja 63.433 631
— Storitve davénega svetovanja 19.311 21.034
— Druge nerevizijske storitve 6.808 452.223
96.096 501.694
Skupaj 317.282 750.094
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25. Finanéni prihodki od nalozb

(vEUR) 2013 2012

Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo

- prihodki od dividend 610.309 621.981
— prihodki od obresti, teCajne razlike 4.026.634 5.113.156
4.636.943 5.735.137

Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti v placilo
— prihodki od obresti, realizirane kapitalske izgube in slabitve (887.663) 1.844.149

Finanéna sredstva, izmerjena po PV prek poslovnega izida

- prihodki od dividend 240.249 271.648

— prihodki od obresti, teCajne razlike 3.092.109 1.393.243
3.332.358 1.664.891

Denar in denarni ustrezniki, posojila, depoziti, poslovne terjatve

- prihodki od obresti 4.976.239 8.826.799

Skupaj 12.057.876 18.070.976

26. Neto prihodki/odhodki finan€nih sredstev, razpolozljivih za prodajo

(vEUR) 2013 2012
Realizirani dobicki 4.733.311 3.622.759
Realizirane izgube (904.353) 212.456

3.828.958 3.835.215

Slabitve (13.548.657) (4.355.126)
Odprava slabitve - .

Skupaj (9.719.698) (519.911)

27. Neto prihodki/odhodki finanénih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida

(v EUR) 2013 2012
Sprememba postene vrednosti financnih sredstev
- v posesti za trgovanje (368.724) 237.810
- ob zaCetnem pripoznanju (1.455.803) 18.035.477

(1.824.526) 18.273.287
Realizirani dobi¢kilizgube finanénih sredstev

- v posesti za trgovanje 190.360 416.673
- ob zacetnem pripoznanju 780.580 1.195.975
970.940 1.612.648

Sprememba postene vrednosti izvedenih finan€nih instrumentov (42.897) (62.726)
Skupaj (896.484) 19.823.209
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28. Dobicek iz poslovanja pred obrestmi, davki, te¢ajnimi razlikami in vplivi pridruzenih druzb
V letu 2013 je Skupina ustvarila dobiéek iz poslovanja v viSini 14.447.337 evrov (v letu 2012 je Skupina ustvarila dobicek iz

poslovanja v viSini 18.898.064 evrov).

29. Finanéni odhodki

(vEUR) 2013 2012

Finanéni odhodki za obresti

Banc¢na posojila (2.667.966) (4.154.172)
Izdane obveznice (3.558.927) (3.700.096)
Drugi (91.622) (632.347)
Neto tecajne razlike (1.553.524) (375.499)
Skupaj (7.872.039) (8.862.114)
30. Davki
(vEUR) 2013 2012
Odmerjeni davek od dohodkov pravnih oseb (2.363.061) (2.505.498)
Prihodki/(odhodki) za odlozeni davek 785.921 (8.883.692)
Skupaj (1.577.140) (11.389.190)

Dejanska obveznost za davek od dohodka Skupine se od teoreticno izraunane obveznosti, upoStevajoé povpreéno stopnjo
obdavcitve odvisnih druzb v Skupini, razlikuje zaradi naslednjih prilagoditev:

(vEUR) 2013 2012
Dobicek pred obdavéitvijo 8.180.294 (1.029.611)
Davek, obraunan z uporabo splodne davéne stopnje in popravljen za vplive

odvisnih druzb v tujini 1.364.811 (322.183)
Prihodki, izvzeti iz obdavitve 6.054.332 7.042.592
Odhodki, ki se ne odStejejo iz obdavdljivega dobicka 3.933.359 (9.079.890)
UCinek uporabe davénih izgub (1.193.596) 147.684
Davek od davénih izgub, neupostevanih v odlozenih davkih (11.736.047) (9.177.392)
Odhodek za davek (1.577.141) (11.389.189)
Efektivna davéna stopnja 19,28% (1.106,16%)

V Sloveniji se davek obracunava po 17 % stopniji.

Davéne oblasti lahko kadar koli v obdobju petih let po preteku poslovnega leta pregledajo poslovne knjige druzb in lahko
druzbi nalozijo pladilo dodatne davéne obveznosti. V preteklih letih so bile nekatere druzbe v Skupini davéno pregledane,
mati¢na druzba KD Group d. d. pa od ustanovitve leta 2001 ni bila davéno pregledana. Poslovodstvo ni seznanjeno z
nobeno okoli$&ino, ki bi lahko v tem pomenu vodila do morebitne davéne obveznosti.
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31. Cisti dobiéekl/izguba na delnico

Osnovni ¢isti dobiek na delnico, ki se nanasa na imetnike navadnih delnic obvladujotega podjetja, se izraCuna tako, da se
Cisti poslovni izid pripadajo¢ vecinskim lastnikom druzbe deli s tehtanim povpreénim Stevilom v obradunskem obdobju
uveljavljajo¢ih se navadnih delnic.

(vEUR) 2013 2012
Osnovni in popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico

Cisti dobicek poslovnega leta, pripadajo¢ veginskim lastnikom druzbe 6.591.615 (12.443.860)
Tehtano povprecno Stevilo izdanih navadnih delnic 2.613.439 2.613.439
Osnovni in popravljeni Cisti dobicekl/izguba na delnico (v EUR na delnico) 2,52 (4,76)

Cista dobicek/izguba na delnico in popravljeni dobicek/izguba na delnico sta enaka.

32. Dividende na delnico

V skladu s sklepom skup$€ine o delitvi bilanénega dobi¢ka v letu 2013 ni bilo izpla¢anih dividend ne lastnikom prednostnih
delnic in ne lastnikom rednih delnic. Predlog upravnega odbora za leto 2013 ne predvideva izplacila dividend.

33. Zunajbilanéna evidenca

(vEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Prejeta posojila zavarovana z zastavami nepremicnin 17.382.540 19.993.834
Prejeta posojila zavarovana z zastavami sredstev in porotvi 33.148.913 76.416.834
Druga izvenbilanéna evidenca 31.256.153 23.617.084
Prejeta zavarovanja (vrednostni papirji, menice, hipoteke) 7.145.652 6.679.400
Neuveljavljene regresne terjatve 9.898.280 9.865.312
Skupaj 98.831.537 136.572.464
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34. Nakupi in prodaje odvisnih druzb

Nakup

Letno porocilo 2013

Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2013

V letu 2013 je Skupina pridobila 100% deleZ v druzbah, ki je enak glasovalnim pravicam:

Permanens d.o.o.

Podrobnejsi podatki o pridobljenem neto premozenju in presezkih so:

(v EUR) 2013 2012
Nadomestilo ob pripojitvi:
- placana denarna sredstva 261.781 7.227.560
— direktni stroski, povezani s pripojitvijo - .
Skupaj nadomestilo ob pripojitvi 261.781 7.227.560
Postena vrednost pridoblienega premozenja 4.412 7.227.560
Dobro ime pri poslovni zdruzitvi (Pojasnilo 9) 257.369
Presezek pri poslovni zdruzitvi
Sredstva in obveznosti, pridobljena s pripojitvijo, so:
Postena Knjigovodska
(VEUR) vrednost vrednost
Denar in denarni ustrezniki 3.993 3.993
Opredmetena osnovna sredstva 142 142
Financna nalozbe v odvisne druzbe
Finan¢na nalozbe v pridruZene druzbe
Finan¢na sredstva - -
Posojila in terjatve 9.671 9.671
Druga sredstva
Financne obveznosti - -
Poslovne obveznosti (9.394) (9.394)
Neto sredstva 4412 4.412
ManjSinjski kapital
Postena Knjigovodska
(VEUR) vrednost vrednost
Pridobljena neto sredstva: 4412 4412
- v preteklih letih
- v tekogem letu 4412 4412
Denarno nadomestilo za pridobitev neto sredstev:
- v preteklih letih - .
- v tekoCem letu 261.781 261.781
Denar in denarni ustrezniki v pridobljeni druzbi (3.993) (3.993)
lzdatki za pridobitev druzbe 257.788 257.788

184



4 Skupina KD Group Letno porocilo 2013
. Konsolidirani ratunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2013

Odtujitve

Skupina je v letu 2013 odtujila 100% delez v kapitalu druzbe KD Mark d.o0.0. in pri odtujitvi ustvarila 1.403 evrov izgube.

Likvidirane druzbe v letu 2013

KD Mark d.o.o.

Sredstva in obveznosti prodanih in likvidiranih druzb na dan prodaje so:

Knjigovodska
(vEUR) vrednost
Denar in denarni ustrezniki 1.209

Opredmetena osnovna sredstva
Finan¢na sredstva

Posoijila in terjatve 194
Druga sredstva

Finan¢ne obveznosti

Poslovne obveznosti

Neto sredstva 1.403
Dobro ime 128.739
Neobvladujoéi deleZ

Denarno nadomestilo za prodajo neto sredstev: .
Denar in denarni ustrezniki v prodanih druzbah (1.209)
Prejemki od prodaje druzb (1.209)

35. Posli s povezanimi strankami

Skupino obvladuje druzba KD d. d., Ljubljana (s sedeZzem v Sloveniji), ki ima v lasti 78,49% rednih delnic Druzbe. Lastnistvo
preostalih 21,51% delnic je razprseno.

Posli s povezanimi strankami so bili nasledniji:
(vEUR) 2013 2012
Prodaja blaga in storitev

— pridruzene druzbe - 24.052
- KDd.d. 12.000 22.711
- druge povezane druzbe KD Group - -
Skupaj 12.000 46.763

Pri prodaji blaga in storitev pridruZzenim druzbam se uporabljajo normalni prodajni pogoji in cene kot za druge nepovezane
stranke.

(vEUR) 2013 2012
Nabava blaga in storitev

— pridruzene druzbe (75.694) 565.829
- KDd.d. (7.637) 1.247
- druge povezane druzbe KD Group - -
Skupaj (83.331) 567.076
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(vEUR) 2013 2012

Odprte terjatve/obveznosti iz prodaj/nabav od povezanih strank

Terjatve:

— pridruzene druzbe - 354.797
- KDd.d. 1.216 1.196
— druge povezane druzbe KD Group - -
Skupaj 1.216 355.993
Obveznosti:

— pridruzene druzbe 18.715 2.661
- KDd.d. 276.478 550.166
- druge povezane druzbe KD Group - -
Skupaj 295.193 552.827
(v EUR) 2013 2012

Prejemki ¢lanov upravnega odbora, nadzornega sveta in zaposlenih po
individualni pogodbi za celotno Skupino

Prejemki ¢lanov upravnih odborov 1.758.244 2.274.338
Prejemki ¢lanov nadzornih svetov 507.177 453.912
Prejemki zaposlenih po individualni pogodbi 5.351.923 7.340.116
Skupaj 7.617.344 10.068.366

Skupina na 31.12.2013 nima danih porostev ¢lanom upravnega odbora, nadzornega sveta in zaposlenih po individualni
pogodbi (31.12.2012: ni imela porostev).

(v EUR) 2013 2012
Posojila élanom upravnega odbora, nadzornemu svetu in zaposlenim

Posojila ¢lanom upravnega odbora 81.633 76.513
Posojila Elanom nadzornih svetov - -
Posojila zaposlenim 71.027 -
Skupaj 152.660 76.513
(vEUR) 2013 2012
Posojila in depoziti, dana pridruzenim druzbam

Na zacetku leta 354.732 415.720
Odobrena posojila in depoziti 1.320.000 1.010.000
Vrnjena posojila in depoziti (374.750) (1.083.850)
Obracunane obresti 16.473 109.236
Placane obresti (16.455) (96.374)
Skupaj 1.300.000 354.732
(vEUR) 2013 2012
Dana posojila KD d. d.

Na zacetku leta 12.276.074 10.667.725
Nova posojila 11.718.800 9.477.000
Odplacila posojil (10.147.701) (7.849.923)
ObracCunane obresti 331.920 298.513
Placane obresti (321.188) (317.241)
Ob koncu leta 13.857.905 12.276.074
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(vEUR) 2013 2012
Posojila in depoziti, prejeta od KD d. d.

Na zacetku leta -

Odobrena posojila in depoziti 4.100.000

Odplacilo posojil in depozitov (4.100.000)
ObracCunane obresti 5.782
Izpladane obresti (5.782)
Skupaj -

Za posojila, dana pridruzenim druzbam, v letu 2013 in 2012 niso bili zaraCunani stroSki odobritve posojil ali drugih
nadomestil.

(vEUR) 2013 2012
Posojila dana pravnim osebam povezanih s ¢lani upravnega odbora

Na zagetku leta 9.789.293 11.741.000
Odobrena posojila 307.200 60.000
Odplagilo posoajil - (5.082.947)
Slabitve (1.026.782) (61.587)
Pripis obresti 254.923 476.802
Odprava slabitev zaradi placila - 2.656.024
Skupaj 9.324.634 9.789.293

Posojila so zavarovana z vrednostnimi papirji prejetimi v zastavo in ustanovitvi uzitka na nematerializiranih vrednostnih
papirjih v viSini 5.378.841 evrov (2012: 7.470.121 evrov). Obrestne mere za dana posojila so od 3M EURIBOR+ 1,75% do
8% (2012: 3M EURIBOR+ 1,75% do 8%).

36. Dogodki po datumu bilance stanja

Po datumu bilance stanja ni bilo dogodkov, ki bi lahko vplivali na raunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti
dodatne postopke, da bi ugotovili ali so ti dogodki pravilno prikazani v raGunovodskih izkazih.
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Poro¢ilo neodvisnega revizorja

Porocilo neodvisnega revizorja
Delnic¢arjem druzbe KD Group d.d.

Porocilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene ratunovodske izkaze druzbe KD Group d.d., ki vkljucujejo bilanco stanja na dan
31. decembra 2013, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja
kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in
druge pojasnjevalne opombe.

QOdgovornost poslovodstva za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo in podteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu z
slovenskimi ra¢unovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloitvijo
poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaine
navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
eticnih zahtev ter nalrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
racunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuéuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
radunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje
tveganj napacne navedbe v raCunovedskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
proudi revizor notranje Kontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem
racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo¢il okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vklju¢uje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih racunovodskih usmeritev in utemeljenosti raunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve raunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe revizijsko mnenje.

Mnenje

Po naSem mnenju so raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finantnega
polozaja druzbe KD Group d.d. na dan 31. decembra 2013 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov
za tedaj koncano leto v skladu z slovenskimi racunovodskimi standardi.

Porocilo o zahtevah druge zakonodaje

V skladu z zahtevo Zakona o gospedarskih druzbah potrjujemo, da so informacije v poslovnem poroéilu
skladne s priloZzenimi raunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

ot LY

Damjan Ah¢in, ACCA Katarina Sitar Sustar

pooblaiceni revizor partner

Ljubljana, 18. april 2014 KPMG Siovenija, d.o.o.
1
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Bilanca stanja na dan 31. decembra 2013

(vEUR) Pojasnilo 31.12. 2013 31.12. 2012

SREDSTVA

Dolgoroéna sredstva
Neopredmetena dolgoroéna sredstva in dolgoroéne aktivne

gasovne razmeiitve 2 30.342 56.004
Opredmetena osnovna sredstva 3 697.020 733.469
NaloZbene nepremiénine 4 14.463 15.934
Dolgorocne finanéne nalozbe 5 203.238.263 205.451.588
Dolgorocne poslovne terjatve 7 - 8.915.084
OdlozZene terjatve za davek 15 10.919.316 9.833.352
214.899.404 225.005.431
Kratkoroéna sredstva
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 6 23.845.038 32.161.415
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 7 3.536.721 2.359.193
Denarna sredstva 8 47.747 383.794
27.429.506 34.904.402
Kratkoro€ne aktivne asovne razmejitve 9 17.682 20.781
SKUPAJ SREDSTVA 242.346.592 259.930.614
Zunajbilanéna sredstva 23 3.354.333 5.004.739
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital 10
Vpoklicani kapital 89.321.983 98.215.757
Kapitalske rezerve 6.414.419 2.269.147
Rezerve iz dobicka 1.504.426 2444518
PreseZek iz prevrednotenja (1.663.724) (1.781.098)
Preneseni Cisti poslovni izid 1.410.915 -
Cisti poslovni izid poslovnega leta 464.771 -
97.452.790 101.148.324
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 11 48.383 19.042
Dolgoroéne obveznosti
Dolgorocne finanéne obveznosti 12 94.821.317 98.646.089
Dolgoroéne poslovne obveznosti 13 - 272.995
Odlozene obveznosti za davek 15 - -
94.821.317 98.919.084
Kratkoro¢ne obveznosti
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 12 48.058.195 57.800.260
Kratkoro&ne poslovne obveznosti 13 1.851.949 1.949.325
49.910.144 59.749.585
Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve 14 113.958 94.579
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 242.346.592 259.930.614
Zunajbilanéne obveznosti 23 3.354.333 5.004.739

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra€unovodskih izkazov.
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Izkaz poslovnega izida za leto, konéano 31. decembra 2013

(vEUR) Pojasnilo 2013 2012
Cisti prihodki od prodaje 17A 598.629 262.476
Drugi poslovni prihodki 17C 335.494 2.899.490
934.123 3.161.966
Stro$ki blaga, materiala in storitev 17B (1.860.989) (2.232.601)
Stroski dela 17B (1.508.092) (1.432.924)
Odpisi vrednosti
Amortizacija 17B (74.210) (112.503)
Prevrednotovalni poslovni odhodki 178 (15.123) (191.651)
Drugi poslovni odhodki 17C (14.943) (17.280)
(3.473.357) (3.986.959)
Finanéni prihodki iz delezev 18 14.212.714 16.945.236
Financni prihodki iz danih posojil 18 689.720 1.055.756
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 18 10.610 154.274
14.913.044 18.155.266
Financni odhodki iz oslabitev in odpisov finan¢nih nalozb 19 (5.753.093) (16.899.625)
Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti 19 (7.146.522) (8.117.928)
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 19 (33.839) (558.358)
(12.933.454) (25.575.911)
Drugi prihodki 20 4.402 119.796
Drugi odhodki 20 (15.039) (210)
(10.637) 119.586
Poslovni izid pred davki (570.281) (8.126.052)
Davek iz dobicka 22
OdloZeni davek 15 1.059.513 (5.473.295)
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 489.232 (13.599.347)

Izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa za leto, konéano 31. decembra 2013

(vEUR) 2013 2012
Cisti poslovni izid 489.232 (13.599.347)
Spremembe presezka iz prevrednoten;j finanénih sredstev,

razpoloZljivih za prodajo 37.623 (1.680.934)
Druge sestavine vseobsegajotega donos 79.751 (33.946)
Celotni vseobsegajoci donosa 606.606 (15.314.227)

Radunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra€unovodskih izkazov.
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Izkaz gibanja kapitala za leto, konéano 31. decembra 2013

1.1.2013

Spremembe lastniskega kapitala
Vracilo kapitala

Nakup lastnih delnic

Celotni vseobsegajoci donos

Vnos Cistega izida
Sprememba preseZka iz prevrednotenja
financnih nalozb

Druge sestavine vseobsegajotega
donosa

Spremembe v kapitalu
Razporeditev dela Cistega dobicka na
druge sestavine kapitala po sklepu
organov vodenja in nadzora

Sprostitev rezerv za lastne delnice

Stanje 31. 12. 2013
Bilancni dobicek 2013

Vpoklicani kapital

| Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobicka

Cisti poslovni
Navadne Prednostne Vplaéani Spl.prevredn. Zakonske  Rezerve za Lastne Druge Preneseni €isti  izid poslovnega Presezek iz
delnice delnice presezek popr.kapitala  rezerve lastne delnice delnice rezerve poslovni izid leta prevrednotenja Skupaj
89.321.983  8.893.774 2.269.147 195.149 4.586.426  (2.337.057) (1.781.098)  101.148.324
- (8.893.774) 4.145.272 - - - 446.362 (4.302.140)
- (8.893.774) 4145272 - - - 446.362 (4.302.140)
- - - - 489.232 117.374 606.606
- - - - 489.232 489.232
- - - - 90.923 90.923
- - - - 26.451 26.451
- - 24.461 (1.410.915) 1.410.915 (24.461)
- - 24.461 - (24.461)
- - - (1.410.915) 1.410.915
89.321.983 - 6.414.419 219.610 3.175.511  (1.890.695) 1.410.915 464.771 (1.663.724) 97.452.790
- - - - 1.410.915 464.771 1.875.686
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Izkaz gibanja kapitala za leto, konéano 31. decembra 2013 - nadaljevanje

1.1.2012

Spremembe lastnisSkega kapitala
Vpis vpoklicanega kapitala

Nakup lastnih delnic

Celotni vseobsegajoci donos

Vnos Cistega izida
Sprememba presezka iz prevrednotenja
financnih nalozb

Druge sestavine vseobsegajotega
donosa

Spremembe v kapitalu

Poravnava izgube kot odbitne sestavine
kapitala

Druge spremembe v kapitalu

Stanje 31. 12. 2012
Bilan¢ni dobicek 2012

Vpoklicani kapital

| Kapitalske rezerve |

Rezerve iz dobicka

Rezerve za Cisti poslovni
Navadne Prednostne Vplacani Spl.prevredn.  Zakonske lastne Lastne Druge Preneseni isti  izid poslovnega Presezek iz
delnice delnice presezek popr.kapitala  rezerve delnice delnice rezerve poslovni izid leta prevrednotenja Skupaj
89.321.983  8.893.774 15.868.494 195149 4.586.426 (2.337.057) (66.218)  116.462.551
- - - - (13.599.347)  (1.714.880)  (15.314.227)
. . - - (13.599.347) (13.599.347)
- - - - (1.680.934)  (1.680.934)
- - - - (33.946) (33.946)
- - (13.599.347) - - - 13.599.347
- - (13.599.347) - - - 13.599.347
89.321.983  8.893.774 2.269.147 195.149 4.586.426 (2.337.057) (1.781.098)  101.148.324

Radunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra€unovodskih izkazov.
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Predlog uporabe bilanénega dobicka

(vEUR) 2013 2012
Cisti dobicek / (izguba) poslovnega leta 464.771 (13.599.347)
Preneseni dobicek 1.410.915

ZmanjSanje kapitalskih rezerv - 13.599.347

Oblikovanje rezerv za lastne delnice =

Sprostitev drugih rezerv iz dobicka -

Bilancni dobicek 1.875.686

Bilan¢ni dobiCek leta 2013 znaSa 1.875.685,38 evrov in zajema preneseni dobicek v visini 1.410.915,00 evrov in Cisti
dobicek poslovnega leta 2013, zmanjSan za oblikovanje zakonskih rezerv, v visini 464.770,38 evrov.

Predlog uporabe bilanénega dobicka je naslednji:
Bilan¢ni dobicek v viSini 1.875.685,38 evrov se ne uporabi in se odloanje 0 njegovi uporabi prenese v prihodnja
poslovna leta.

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra€unovodskih izkazov.
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Izkaz denarnih tokov za leto, kon¢ano 31. decembra 2013

(vEUR) Pojasnilo 2013 2012
A. Denarni tokovi pri poslovanju

a) Postavke izkaza poslovnega izida (1.785.249)  (9.265.953)
Poslovni prihodki (razen za prevredn.) in finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 603.031 448.474
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in financni odhodki iz

poslovnih obveznosti (3.447.793)  (4.241.132)
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 15 1.059.513  (5.473.295)
b) Spremembe ¢istih obratnih sredstev poslovnih postavk bilance stanja (1.480.804) 6.146.184
ZaCetne manj kon¢ne poslovne terjatve (103.487) 50.945
Zacetne manj kon¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 9 3.023 26.701
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek 15 (1.059.513) 5.473.295
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi (369.547) 687.263
Kon¢ne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 14,11 48.720 (92.020)
c) Prebitek prejemkov / (izdatkov) pri poslovanju (a + b) (3.266.053)  (3.119.769)
B. Denarni tokovi pri nalozbenju

a) Prejemki pri nalozbenju 23.789.444  39.835.861
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na

naloZbenje 12.789.988  17.327.337
Prejemki od odtuijitve opredmetenih osnovnih sredstev 3,17 20 1.205.262
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 518 5.238.988 4.067.543
Prejemki od odtujitve kratkoro€nih finanénih nalozb 6,18,19 5.760.448  17.235.719
b) Izdatki pri nalozbenju (9.463.961) (22.731.487)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 2 - -
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 3 (10.552) (39.260)
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 5 (992.180)  (7.929.913)
Izdatki za pridobitev kratkorocnih finanénih nalozb 6 (8.461.229) (14.762.314)
c) Prebitek prejemkov / (izdatkov) pri nalozbenju (a + b) 14.325.483  17.104.374
C. Denarni tokovi pri financiranju

a) Prejemki pri financiranju 62.448.015  32.675.341
Prejemki od poveganja dolgorocnih finanénih obveznosti 12 - 5.401.408
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finanénih obveznosti 12 62.448.015  27.273.933
b) Izdatki pri financiranju (73.843.492) (48.139.828)
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (7.331.774)  (8.110.061)
Izdatki za odpladila dolgoronih finanénih obveznosti 12 (610.117)  (1.920.841)
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finanénih obveznosti 12 (65.901.601) (38.108.926)
c) Prebitek prejemkov / (izdatkov) pri financiranju (a + b) (11.395.477)  (15.464.487)
C. Konéno stanje denarnih sredstev 47.747 383.794
Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov A.c., B.c. in C.c.) (336.047)  (1.479.882)
Zacetno stanje denarnih sredstev 383.794 1.863.676

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra€unovodskih izkazov.
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Izjava o odgovornosti poslovodstva

Clani upravnega odbora druzbe KD Group d.d. Ljubljana v skladu s 60. A &lenom zakona o gospodarskih druzbah
zagotavljajo, da je letno porocilo KD Group, d.d. Ljubljana za leto 2013, vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in
objavljeno v skladu z zakonom o gospodarskih druZbah, zakonom o trgu finanénih instrumentov ter slovenskimi
raCunovodskimi standardi. Upravni odbor druzbe KD Group d.d. je sprejel izkaze in letno poroCilo druzbe dne
25. aprila 2014.

Upravni odbor druzbe:

»  potrjuje radunovodske izkaze druzbe KD Group d. d. in uporabliene raunovodske usmeritve ter pojasnila k
racunovodskim izkazom;

e zagotavlja, da je letno porocilo druzbe KD Group d. d. za leto 2013 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z
veljavno zakonodajo in slovenskimi ratunovodskimi standardi;

»  potrjuje, da raunovodski izkazi druzbe KD Group d. d. predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega
stanja druzbe in izidov poslovanja za leto 2013;

* izjavlja, da so radunovodski izkazi druzbe KD Group d. d. pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v
prihodnosti, da se izbrane ratunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe
le-teh;

* je odgovorna za ukrepe za prepreCevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja
vrednosti premozenja druzbe KD Group d. d.

V skladu s 110. Clenom zakona o trgu finanénih instrumentov, &lani upravnega odbora druzbe KD Group, d.d., izjavljajo:

» da je raCunovodsko porodilo druzbe KD Group d.d. za leto 2013 sestavlieno v skladu s slovenskimi
racunovodskimi standardi, ustreznim okvirom raCunovodskega poro€anja ter da daje resnien in poSten prikaz
sredstev in obveznosti, finanénega poloZaja in poslovnega izida druzbe KD Group, d.d. ;

e da poslovno porogilo druzbe KD Group, d.d. za leto 2013 vkljuCuje poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja
druzbe, finanénega poloZaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je druzba KD Group, d.d.
izpostavljena.

Ljubljana, 25. aprila 2014

Matjaz Gantar e
Predsednik Uprdu/negé odbora

Aleksander Seka%nik
Namestnik predsednik
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1. Temelji za pripravo racunovodskih izkazov

Radunovodski izkazi druzbe KD Group d.d. so pripravljeni v skladu z raCunovodskimi in poroCevalskimi zahtevami
slovenskih radunovodskih standardov (SRS) in Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Temeljni namen je upoStevati
splodno mednarodno raCunovodsko prakso, finanéno pojmovanie kapitala in zahtevo po realni ohranitvi kapitala. Pri pripravi
sta upoStevani temeljni raunovodski predpostavki o ¢asovni neomejenosti poslovanja in nastanku poslovnega dogodka.
Kakovostne znacilnost racunovodskih izkazov temeljijo na razumljivosti, ustreznosti, zanesljivosti in primerljivosti.
Upostevane so bile iste raCunovodske usmeritve kot v predhodnem letu.

Izvr3ni direktorji druzbe KD Group d.d. so potrdili raGunovodske izkaze in letno poroilo dne 25. aprila 2014. Izkazi so
dokonéni in se naknadno ne morejo spremeniti. Racunovodski izkazi in letno poroCilo druzbe KD Group d.d. se lahko
pridobijo na sedezu druzbe.

Odseki

Poro¢anje druzbe temelji na obmocnih odsekih. Obmocni odsek je prepoznaven sestavni del podjetja, ki se ukvarja s
proizvodi oz. storitvami v posebnem gospodarskem okolju; tveganja in donosi, ki se nanaSajo nanj, se razlikujejo od tistih v
drugih obmocnih odsekih. DruZba razporeja sredstva in obveznosti ter postavke poslovnega izida na tri obmo¢ne odseke:
Slovenija, EU in tujina — zunaj EU.

Prevedbe iz tujih valut

Preracuni postavk sredstev in obveznosti v tujih valutah so na dan bilance stanja opravljeni po referenénem te€aju Evropske
centralne banke.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referenénih te€ajin Evropske centralne banke ali tecajnici Banke
Slovenije (za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referencnih teCajev) na zadniji dan leta. Nedenarne
postavke, ki so izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po te¢aju na dan posla, nedenarne postavke, ki
S0 izmerjene po posteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila postena vrednost dologena.

TecCajne razlike pri nedenarnih postavkah finan¢nih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobi¢kov ali
izgub iz vrednotenja po posteni vrednosti. TeCajne razlike pri nedenarnih postavkah financnih sredstev in obveznostih, ki se
merijo po poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo,
se pripoznajo preko drugega vseobsegajofega donosa.

1.1. Sestava skupine povezanih podjetij
Podjetja v skupini

Podjetja v skupini druZbe so druzbe, v katerih imajo obvladujo¢a druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno
ve¢ kot polovico glasovalnih pravic. Odvisne druzbe so popolno konsolidirane od dne obvladovanja in izkljuene iz popolne
konsolidacije takoj, ko jih druzba ne obvladuje vec.

Pridruzena podjetja

PridruZena podjetja so druzbe, v katerih imajo druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno med 20,00% in
50,00% lastniStva v kapitalu in pomemben, ne pa prevladujog vpliv.
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Dolgoroéne nalozbe v delnice in deleze

2013 Sedez Odstotek  Velikost kapitala Poslovni izid Nacin pridobitve v
podjetja udelezbe  na31.12.2013 2013 primeru povecanja deleza

(v EUR)

Odvisna podijetja:

KD Skladi d.o.o., Ljubljana Slovenija 100,00% 4.306.475 831.876 -

KD Investments d.o0.0. Zagreb Hrvaska 100,00% 105.273 (45.078) -

SAI KD Investments s.a. Bukaresta Romunija 100,00% 313.765 94.392 -

KD Asset Management b.v. Amsterdam  Nizozemska  100,00% (1.248.211) (39.822) -

Adriatic Slovenica d.d., Koper Slovenija 100,00% 93.188.047 13.583.099 -

KD IT d.o.o. (prej KD Ziviienje d.d.) Slovenija 100,00% 10.828.621  (583.043) -
KD Zivotno osiguranje d.d., Zagreb Hrvadka 100,00% 3.758.242  (708.813)

Permanens d.o.0., Zagreb Hrvaska 100,00% 4.412 (21.679) nakup
KD Kapital d.o.o. Slovenija 100,00% 37.305.403 1.418.688 -

KD Kvart d.o.o. Slovenija 100,00% 293.499  (492.508) -
Firsthouse Investments Itd Ciper 100,00% 1.589.816 (62.785) -
Fontes Group d.o.0., Beograd Srbija 100,00% 1.723.070 (26.528) -

DRI Nalozbe d.o0.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 3.824.406 (94.826) -
Gradnje inZeniring d.o.o0., Ljubljana Slovenija 100,00% (240.982)  (200.298) -

Gea College d.d. Slovenija 100,00% 1.653.527 33.011 izkljucitev
Radio Kranj d.o.o., Kran; Slovenija 52,68% 379.722 (55.534) -

AS NeZivotno Osiguranje ado, Beograd ~ Srbija 100,00% 4.890.410 (1.154.945) -

Vas$ partner d.o.0., Ljubljana Slovenija 100,00% (1.097.099) 24145 -

KD Fondovi d.o.0., Skopje Makedonija 94,60% 145.374 (63.460) -

KD Mark d.0.0. — v likvidaciji Slovenija 100,00% 1.403 (25.347) -
ABDS d.o.0., Sarajevo FBIH 98,92% 2.726.458 955.400 -

VIB a.d. Banja Luka FBIH 51,00% 673.751 70.595 -
Sarbon Invest d.d. Uzbekistan ~ 100,00% 1.283.942 (472) -
Kredo Group d.d. Uzbekistan 99,97% 1.508.832 (5.333) -
Manta Marine ZDA 100,00% 1.762.672 107.202 -

Gea College PIC d.o.0. Slovenija 100,00% 427.880 (45.490) -

Gea College CVS d.o.0. Slovenija 100,00% 157.215 2.840 -
Vrtnarstvo Celje d.o.0., Celje — v ste€aju  Slovenija 50,46% - - steCqj
Sumijev kvart d.o.0. Slovenija 100,00% 2.932.419 (16.477) -
Prospera d.o.o. Slovenija 100,00% 8.240.977 260.040 -

Viz d.o.o. Slovenija 100,00% 71.718  (128.972) -
Pridruzena podjetja:

Zellner Holdings Limited Ciper 48,65% 16.587.288 (80.037) -
Seaway Design d.0.0. Slovenija 47,50% 5.525.777 78.142 -
Seaway Yachts d.o.o. Slovenija 24,00% 13.164.225 1.097.985 -
Seaway Technologies s.r.l. Italija 48,65% 458.286 (3.121) -

SRC d.o0.0., Ljubljana Slovenija 36,23% 7.200.144 491.659 nakup
Nama d.d. Slovenija 48,58% 10.470.432 24.999 dodaten nakup
Ziénice Vogel Bohinj d.d. Slovenija 45,10% 5.399.046 141916 -
Miekarna Celeia d.o.0. Slovenija 25,99% 10.509.527 733.154 -
Tovarna olja Gea d.d. Slovenija 26,67% 14.363.862 77.166 dodaten nakup

V letu 2013 je skupina KD Group zaradi prodaj odpravila pripoznanje naslednjih nalozb: Radio Stajerski val d.o.o. in
Semenarna d.d. Zaradi zakljuCenih postopkov likvidacije je bile v letu 2013 odpravljeno pripoznanje naslednjih nalozb: BSS
Navtika d.0.0., World Life Group Ltd, Limassol, Coloseum Multiplex holdings b.v., Amsterdam. Skupina KD Group je v letu
2013 znizala lastnistvo v banki DBS d.d. pod 20 %. V letu 2013 je odvisna druzba na Hrvaskem pridobila 100% delez v
druzbi Permanens d.o.o.
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2012 Sedez Odstotek  Velikost kapitala Poslovni izid Nacin pridobitve v
podjetja udelezbe  na 31.12.2012 2012 primeru povecanja deleza

(v EUR)

Odvisna podjetja:

KD Skladi d.o.o., Ljubljana Slovenija 100,00% 4.614.615 851.298 -

KD Investments d.o.0. Zagreb Hrvaska 100,00% 116.666 (38.571) -

SAI KD Investments s.a. Bukareta Romunija 100,00% 321.919 108.076 -

KD Asset Management b.v. Amsterdam  Nizozemska 100,00% (1.208.390) (70.921) -

Adriatic Slovenica d.d., Koper Slovenija 100,00% 86.573.342 13.178.514 -

KD Zivijenje d.d. Slovenija 100,00% 17.165.159  1.331.795 -

KD Zivotno osiguranje d.d., Zagreb Hrvaska 100,00% 3.269.506  (679.539) -

World Life Group Itd, Limassol Ciper 100,00% (4.834.544) (9.367) postopek likvidacije

KD Kapital d.o.o. Slovenija 100,00% 48.100.360 (2.395.593) -

KD Kvart d.o.o. Slovenija 100,00% 786.008 (1.101.325) -

Coloseum Multiplex holdings, b.v. Nizozemska 100,00% (8.404)  (425.966) postopek likvidacije

Firsthouse Investments Itd Ciper 100,00% 1.652.601 (33.361) -

Fontes Group d.o.o., Beograd Srbija 100,00% 1.734.314 (10.111) -

DRI NaloZbe d.o.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 3.919.232 161.685 nakup

Gradnje inZeniring d.0.0., Ljubljana Slovenija 100,00% (40.686) (64.693) nakup

Gea College d.d. Slovenija 93,24% 3.348.537 59.752 prevzem

Radio Kranj d.o.o., Kran; Slovenija 52,68% 635.526 (3.907) -

AS Nezivotno Osiguranje ado, Beograd ~ Srbija 100,00% 5.058.850 (95.158) -

Vas$ partner d.o.0. (prej KD Finan¢na

totka d.o0.0., Ljubljana Slovenija 100,00% (1.121.243)  (438.955) -

KD Fondovi d.o.o., Skopje Makedonija 92,42% 9.712 (82.380) dokapitalizacija

KD Mark Ljubljana d.o.o. Slovenija 100,00% 6.749 (67.040) -

ABDS d.d. FBIH 98,93% 2.735.397 958.037 dokup

VIB a.d. Banja Luka FBIH 51,00% 756.571 57.075 -

Sarbon Invest d.d. Uzbekistan ~ 100,00% 1.478.486 (5.618) -

Kredo Group d.d. Uzbekistan 99,97% 1.742.613 (6.981) -

Manta Marine ZDA 100,00% 1.734.529 70972 -

Gea College PIC d.o.0. Slovenija 93,24% 473.367 5226 -

Gea College CVS d.o.0. Slovenija 93,24% 1564.376 6.688 -

Vrtnarstvo Celje d.o.0., Celje — v ste€aju  Slovenija 50,46% - - steCqj

Sumijev kvart d.o.0. Slovenija 100,00% 2.948.895 6.008 -

Prospera d.o.o. Slovenija 100,00% 8.262.428 263.066 -

Viz d.o.o. Slovenija 100,00% 20.688 (76.813) ustanovitev

Pridruzena podijetja:

Zellner Holdings Limited Ciper 48,65% (856.690) (49.850) -

Seaway Design d.0.0. (prej Seaway pripojitev Seaway

Group) SIovenija 47,50% 13.250.702 (2737299) Skupina d.o.o.

Seaway Yachts d.0.0. (prej RC NMPT

d.o.0. Slovenija 24,00% 11.766.995 121.303 -

Seaway Technologies s.r.l.* Italija 48,65% 210.804 7439 -

BSS Navtika d.o.o. Slovenija 48,65% 6.403 (1.142) -

Nama d.d. Slovenija 48,57% 10.495.994 134.774 dodaten nakup

Ziénice Vogel Bohinj d.d. Slovenija 45,10% 5.257.129 25.465 dodaten nakup

Semenarna d.d.* Slovenija 29,90% 10.371.820 (3.947.656) -

Miekarna Celeia d.o.0. Slovenija 25,99% 9.787.650 296.030 -

DBS d.d., Ljubljana Slovenija 30,16% 62.529.000 (7.567.000) Prodaje

Radio Stajerski val d.0.0.* Slovenija 47,21% 185.641 (5.757) -

Tovarna olja Gea d.d. Slovenija 23,62% 14.722.993 102.684 -

*podatki za 2011

KD Group d.d. se je v letu 2003 prvi¢ uskupinjal v okviru Skupine KD. Skupino KD sestavljajo KD d.d. in Skupina KD Group.
Letno porocilo Skupine KD je na voljo na sedezu druZbe na Dunajski cesti 63, Ljubljana.
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Dolgoroéne nalozbe v odvisna in pridruzena podjetja so vrednotene po nabavni vrednosti. Druzba na dan bilance stanja
oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti dolgoroénih nalozb. Ce tak dokaz obstaja, je potrebno
finan¢no naloZbo prevrednotiti zaradi oslabitve. Razlika med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in nizjo ocenjeno vrednostjo
nalozbe se pripozna med prevrednotovalnimi finanénimi odhodki. Izgube zaradi oslabitve, ki so pripoznane v poslovnem
izidu, se ne morejo razveljaviti preko poslovnega izida.

V letu 2013 je druzba iz naslova oslabitev dolgoroénih finanénih nalozb v odvisna in pridruzena podjetja ustvarila 3.926.311
evrov finan¢nih odhodkov iz oslabitev (2012: 14.502.883 evrov). Vidina oslabljenosti naloZb je bila ocenjena na podlagi
podatkov o preteklem in predpostavkah o prihodnjem poslovanju druzb.

1.2. Neopredmetena dolgorocna sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo brez fizi€nega obstoja in se pripozna zgolj, kadar je verjetno,
da bodo pri¢akovane prihodnje gospodarske koristi, ki se mu pripisujejo, pritekale v druzbo in je mogo€e zanesljivo izmeriti
njegovo nabavno vrednost.

Neopredmeteno sredstvo se po zaCetnem pripoznanju izkazuje po njegovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek in nabrane izgube zaradi slabitve (model nabavne vrednost). Druzba oceni, ali je doba koristnosti
neopredmetenega sredstva kon¢na ali nedoloena. Neopredmeteno sredstvo s kon¢no dobo koristnosti se amortizira glede
na priCakovano dobo Kkoristnosti. Neopredmetena sredstva z nedoloéno dobo koristnosti se ne amortizirajo. Druzba
uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Neopredmetena sredstva, ki se amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve. Znesek slabitve se pripozna v visini, ki
predstavlja razliko med knjigovodsko in nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja
denar, je vecja izmed dveh postavk — njegove postene vrednosti, zmanjSane za stroSke prodaje, ali njegove vrednosti pri
uporabi.

Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti, in sicer programsko
opremo.

1.3. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva, ki jih ima druzba zato, da jih uporablja pri opravijanju storitev ter jih bo
priakovano uporabljala v ve¢ kot enem obracunskem obdobju.

Po zaCetnem pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano
izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Nabavna vrednost zajema njihovo nakupno ceno, uvozne carine in
nepovratne dajatve ter neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi, pove€ujejo njihovo nabavno vrednost le, &e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in
jih je mogoce zanesljivo izmeriti. Strodki vzdrZevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so
nastali.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev se odpravi ob odtujitvah ali ker od njih ni ve¢ mogoce
priCakovati koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in se izradunajo na podlagi
razlike med ¢istim donosom ob odtujitvi in knjigovodsko vrednostjo sredstev, se izkazujejo med prevrednotovalnimi prihodki
ali poslovnimi odhodki.

Knjigovodska vrednost opredmetenin osnovnih sredstev ne sme presegati njihove nadomestljive vrednosti. Kot
nadomestljiva vrednost se Steje poStena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega,
katera je veCja. Samo &e je nadomestljiva vrednost manjSa od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova knjigovodska
vrednost zmanj8a na njegovo nadomestljivo vrednost. Tak$no zmanjSanje je izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu
poslovnega izida.

Izgube zaradi oslabitve se razveljavijo, kadar in zgolj kadar se je spremenila ocena, uporabljena za ugotovitev nadomestljive
vrednosti opredemetenega osnovnega sredstva, potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V takSnem
primeru se knjigovodska vrednost sredstva pove¢a na njegovo nadomestljivo vrednost. Taksno poveéanje je razveljavitev
izgube zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.
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Opredmetena osnovna sredstva so racunalniska oprema, druga oprema, vlaganja v tuja opredmetena osnovna sredstva in
drobni inventar. Kot opredmetena osnovna sredstva, usposobljena za uporabo, se Steje tudi drobni inventar, katerega doba
uporabnosti je daljSa od enega leta in katerega posami¢na vrednost ne presega vrednosti 500 EUR.

Amortizacija

Podjetje v okviru ocenjene dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva in opredmetenega osnovnega
sredstva dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obracunska obdobja kot tedanjo amortizacijo.
Podjetje uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava posami¢no.

V druzbi uporabljiene amortizacijske stopnje v letih 2013 in 2012 so naslednje:
NajniZja stopnja  Najvisja stopnja
(Ne)opredmeteno sredstvo % %

Neopredmetena dolgorona sredstva:

Programska oprema 20,00 20,00

Druga neopredmetena dolgoro¢na sredstva 10,00 10,00
Opredmetena osnovna sredstva:

Motorna vozila 12,50 12,50

Racunalniki 50,00 50,00

Tiskalniki in ostala strojna oprema 20,00 20,00

Drobni inventar 20,00 20,00

1.4. Nalozbene nepremicnine

Nalozbena nepremiénina je nepremicnina (zemljiS¢e, zgradba ali del zgradbe ali oboje), posedovana, da bi prinasala
najemnino in/ali povecevala vrednost dolgoro¢ne nalozbe, ne pa za uporabo pri proizvajanju ali dobavljanju blaga in storitev
ali za prodajo v rednem poslovanju.

NaloZbena nepremi¢nina se na zaCetku pripozna po nabavni vrednosti z vkljuCenimi vsemi stroki posla. Nalozbene
nepremiénine se po zaCetnem pripoznanju izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjani za amortizacijski popravek vrednosti
in nabrano izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti) — tako kot opredmetena osnovna sredstva.

Ob sestavi bilance se preverja potreba po oslabitvi nalozbene nepremicnine. Usmeritev oslabitve nalozbenih nepremiénin je
takSna kot pri opredmetenih osnovnih sredstvih.

Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin se obravnava posamitno z metodo enakomernega Easovnega amortiziranja.
Uporabljena amortizacijska stopnja je 5%.

1.5. Finan¢ne nalozbe

Finanéne nalozbe so sestavni del finanénih indtrumentov podjetja in so financna sredstva, ki jih ima druzba, da bi z njihovo
donosnostjo, povedevala svoje finantne prihodke. Finanéno sredstvo je vsako sredstvo, ki je denar, kapitalski indtrument
drugega podietja ali pogodbena pravica prejeti denar ali finanéno sredstvo drugega podietja.

Finanéna naloZba se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna kot finanéno sredstvo, Ce:
- je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo,
- je mogoce nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

Finan¢ne nalozbe se pri zacetnem pripoznanju razvrstijo v:
- finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
- finan€ne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo,
- finanéne naloZbe v posojila ali
- zaprodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva.

Po poSteni vrednosti se izkazujejo finanéne naloZbe, izmerjene po poSteni vrednosti prek poslovnega izida in za prodajo
razpolozljive finan€ne nalozbe. Posajila in terjatve ter financna sredstva v posesti do zapadlosti so izkazani po odplaéni
vrednosti.
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Postena vrednost je znesek, s katerim je mogoce zamenjati sredstvo med dobro obve$éenima in voljnima strankama v
premisljenem poslu. Za kotirajoCe finan¢ne inStrumente, za katere obstaja cena na delujoéem trgu, se poStena vrednost
ugotavlja kot zmnoZek enot finanénega inStrumenta in kotirajole trzne cene (zakljuéni trzni te€aj). V primeru neobstoja
aktivnega trga se izrauna poSteno vrednost finanénih sredstev z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo
uporabo transakcij med dobro obves¢enimi strankami, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki
jih ponavadi uporabljajo udelezenci na trgu. Metode vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obveS¢enima in
voljnima strankama, ¢e je na voljo, primerjavo s trenutno poSteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima podobne bistvene
lastnosti, in metoda diskontiranih denarnih tokov. V druzbi je bil razvit model za ocenjevanje poStene vrednosti kapitalskih
instrumentov, v delnice in deleZe nekotirajogih podjetij, katerega primernost je ocenil neodvisni poobla$¢eni ocenjevalec
vrednosti podjetii. S pomocjo modela so enkrat na leto na podlagi razpoloZljivih podatkov ocenjene postene vrednosti
pomembnejsih finanénih nalozb v nekotirajoca podietja.

Nakupi in prodaje financnih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida in v posesti za trgovanje, se v
poslovnih knjigah pripoznajo na datum trgovanja — torej na dan, na katerega se druzba obveze, da bo finanéna sredstva
kupila ali prodala. Finanéne nalozbe v posojila in finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti pa se pripoznajo po datumu
poravnave. Vsa finanéna sredstva, katerih poStena vrednost se ne pripoznava v izkazu poslovnega izida, se zagetno
pripoznajo po posteni vrednosti s pristetimi stroski posla.

Pripoznanje finan€nega sredstva v druzbi se odpravi, ¢e se pravice do koristi, dolo¢eni v pogodbi, izrabijo, ¢e ugasnejo ali
Ce se prenesejo skoraj vsa tveganja in koristi, povezani z lastni$tvom finanénega sredstva. Ravno tako se pripoznavanje
finanCnega sredstva odpravi, e druzba sicer ni prenesla tvegan;j in koristi, povezanih z lastnitvom finan¢nega sredstva, ga
pa ne obvladuje veé. Steje se, da druzba ne obvladuje ve¢ finanénega sredstva, ¢e ima prevzemnik dejansko sposobnost
prodati finan¢no sredstvo v njegovi celoti neki nepovezani tretji osebi in je zmozen izvrSiti to svojo sposobnost enostransko
in brez nalaganja dodatnih omejitev za prenos.

Prevrednotenje finanénih nalozb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti, ne pa sprememba zaradi pripisa
pogodbenih obresti ali sprememb glavnice. Pojavi se predvsem kot prevrednotenje zaradi njihove okrepitve, oslabitve ali
odprave oslabitve. Prevrednotenje finanénih nalozb se opravi na dan bilanciranja. Finanéne nalozbe, izrazene v tuiji valuti, se
na dan bilanciranja preraéunajo po referenénem tecaju Evropske centralne banke. Preraduni finanénih sredstev, izrazenih v
tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v poslovnem izidu. Preraduni ostalih finanénih sredstev, izraZenih v tujih
valutah, se pripoznajo v skladu z njihovo razvrstitvijo.

1.5.1.  Nalozbe v odvisna in pridruzena podjetja

Finan¢ne nalozbe v podjetja v skupini in pridruzena podjetja se v raéunovodskih izkazih druzbe obraéunavajo po nabavni
vrednosti. Nabavno vrednost se izmeri kot celoto postenih vrednosti (na datum pridobitve) danih sredstev, nastalih in
prevzetih dolgov ter vseh stro3kov, ki jih je mogoce neposredno pripisati pridobitvi.

Po zaCetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja preverja, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti
financne nalozbe. V primeru neobstoja aktivnega trga se izrauna poSteno vrednost nalozbe z uporabo razli¢nih tehnik
vrenodtenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih transakcij med dobro obved&enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s
trenutno posteno vrednostjo drugega in strumenta, ki ima podobne bistvene znadilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov
in druge tehnike vrednotenja, ki jih ponavadi uporabljajo udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatoriji, dividendni
donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za doloéanje cene in strumenta in je
dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda. V druzbi je bil razvit model za
ocenjevanje postene vrednosti kapitalskih instrumentov, v delnice in deleZe nekotirajocih podjetij, katerega primernost je
ocenil neodvisni pooblas&eni ocenjevalec vrednosti podjetij. S pomoc¢jo modela so enkrat na leto na podlagi razpoloZljivih
podatkov ocenjene postene vrednosti pomembnejsih finanénih nalozb.

1.5.2.  Zaprodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva so tista neizpeljana finan¢na sredstva, ki so opredeljena kot razpoloZljiva za
prodajo ali niso razvr§éena v katero od prej navedenih kategorij. V druzbi te finanéne nalozbe predstavljajo glavni finanéni
potencial, ki bo v prihodnosti porablien za pridobivanje novih nalozb v skladu s poslovno politiko druzbe. Finanéne nalozbe
delimo na kratkoro¢ne in dolgoroc¢ne.

Po zacetnem pripoznanju druzba izmeri za prodajo razpoloZljiva sredstva po poSteni vrednosti. PoStena vrednost je
dokazana, Ce je cena objavljena na delujoéem borznem trgu vrednostnih papirjev ali ¢e obstaja model vrednotenja, pri
katerem so vloZki podatkov vanj dokazani, saj prihajajo z delujoCega trga. Spremembe postene vrednosti — razen izgub
zaradi oslabitve — so izkazane v vseobsegajoéem donosu kot povecanje (dobicek) ali zmanjSanje (izguba) presezka iz
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prevrednotenja. Ce je postena vrednost finanénega sredstva, razpolozljivega za prodajo, manj$a od njegove pripoznane
vrednosti, se pripozna negativni presezek iz prevrednotenja.

Obresti, izraunane po metodi efektivnih obresti, se pripoznajo v poslovnem izidu. Dividende za kapitalski indtrument se
pripoznajo v poslovnem izidu, ko druZba pridobi pravico do pladila.

Pri odpravi pripoznanja za prodajo razpoloZljivega finanénega sredstva se nabrane prilagoditve v kapitalu odpravijo in uginki
izkazejo v izkazu poslovnega izida.

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénega sredstva. Ce
tak dokaz obstaja, je potrebno finanno naloZbo prevrednotiti zaradi oslabitve. Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo,
se oslabijo, kadar pride do velikega ali dlje ¢asa trajajoéega zmanjSanja postene vrednosti sredstev pod nakupno vrednost.
Dolocitev, kaj je veliko ali dlje trajajoCe, zahteva presojo. Pri tej presoji druzba preverja med drugimi dejavniki normalno
volatilnost te€aja delnice, finanéno stanje izdajatelja, uspednost panoge in sektorja ter spremembe v tehnologiji in denarnih
tokovih iz dejavnosti in financiranja. Slabitev je potrebna, kadar obstajajo dokazi o poslab$anju finanénega stanja izdajatelja,
uspesnosti panoge in sektorja ter spremembah v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja.

Ce je bilo zmanj$anje postene vrednosti finanénega sredstva, razpolozljivega za prodajo, pripoznano neposredno kot
negativni presezek iz prevrednotenja in obstajajo nepristranski dokazi, da je to sredstvo oslabljeno, se za nabrano izgubo
najprej zmanjSa negativni presezek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni financni odhodki. Znesek celotne
nabrane izgube, za katerega se zmanjSa negativni presezek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni finanéni
odhodki, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanj$ano za izgubo zaradi oslabitve takSnega
financnega sredstva, ki je bila pripoznana v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finan¢ni odhodek.

1.5.3.  Finanéne nalozbe v posojila

Posojila so neizpeljana finan¢na sredstva z dologenimi ali dolodljivimi pladili, ki ne kotirajo na borznem trgu. Merijo se po
odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Povedujejo se s posojanjem sredstev, dobavo blaga ali storitev drugim,
kadar druzba nima namena trgovati z njimi.

V bilanci stanja se izkazujejo kot dolgorocne in kratkorogne financne naloZbe. Posojila, ki zapadejo v pladilo v dobi, krajsi od
enega leta, se razvrstijo med kratkoroéne finanéne naloZbe.

1.5.4. Slabitev financnih sredstev, vrednotenih po odplacni vrednosti

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénega sredstva,
vrednotenega po odplaéni vrednosti (finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti, posojila, terjatve). Izgube zaradi oslabitve se
pripoznajo, Ce obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zacetnem pripoznanju finanénih sredstev, ki
vpliv(-jo) na ocenjene prihodnje denarne tokove finanénega sredstva. Nepristranski dokazi o morebitni oslablienosti
finanénega sredstva se nanaSajo na pokazatelje, ki bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov, in sicer:

- pomembne finanCne tezave izdajatelja oz. dolznika,

- prekinitev pogodbe,

- verjetnost, da bo Sel dolznik v ste¢aj oz. se bo drugace finan¢no reorganiziral,

- ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajatelja s finan¢nimi tezavami,

- Ce podatki kazejo, da obstajajo merljivi dokazi 0 zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov glede na denarne tokove ob

zaCetnem pripoznanju ipd.

Pri oceni oslabitve posojil, danih druzbam v skupini, se ocena morebitne oslabitve posojila ugotavlja skupaj z oceno
vrednosti nalozbe.

Poslovodstvo pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti. Metodologija in predpostavke, ki se
uporabljajo pri dologitvi zneskov in datumov denarnih tokov, se tekoCe preverjajo, da bi se odpravijale razlike med
ocenjenimi in dejanskimi podatki.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razliko med knjigovodsko

vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva, diskontiranih po prvotni efektivni
obrestni meri finanénega sredstva. lzguba zaradi oslabitev se pripozna v izkazu poslovnega izida.
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1.6. Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od doloéene osebe placilo dolga,
dobavo kakih stvari ali opravitev kake storitve.

Terjatve se pojavijajo ve¢inoma do kupcev ali drugih financerjev prodanih proizvodov in opravljenih storitev, lahko pa tudi do
dobaviteljev prvin poslovnega procesa, do zaposlencev, do financerjev in do uporabnikov finan¢nih nalozb.

Terjatve so lahko dolgorocne ali kratkoroCne. Kratkoroéne terjatve se predvidoma udenarijo v letu dni. Terjatve vsebujejo
terjatve do kupcev, druge terjatve v zvezi s prihodki od poslovanja in druge terjatve. Terjatve se raz¢lenjujejo na tiste, ki se
nana$ajo na podjetja v skupini, pridruZzena podjetja in druge.

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja na podlagi ustreznih listin pripozna kot sredstvo, ko se zaCnejo
obvladovati nanjo vezane pogodbene pravice. Terjatve vseh vrst se ob zaetnem pripoznavanju izkazujejo v zneskih, ki
izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplaCane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne glede
na prejeto pladilo ali drugaéno poravnavo tudi zmanj$ajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo.

Poslovne terjatve so najprej pripoznane po posteni vrednosti, nato pa se praviloma merijo po odplacni vrednosti po metodi
efektivnih obresti, zmanj$ani za slabitve. Poslovne terjatve so oslabliene, e obstajajo nedvoumni pokazatelji, da je
vnovdljivost terjatev vpradljiva zaradi npr. dolznikove nelikvidnosti (blokada transakcijskega racuna), uvedbe prisilne
poravnave ali stecaja. Ce taki dokazi obstajajo, je pri terjatvah, izkazanih po odplaéni vrednosti, potrebno preveriti, ali je
nastala izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v poslovnem izidu kot finan¢ni odhodek. Izguba zaradi oslabitve je znesek, za
katerega knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost terjatve. Nadomestljiva vrednost poslovnih terjatev,
izkazanih po odplacni vrednosti, se izracuna kot sedanja vrednost pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po
izvirni efektivni obrestni meri. Slabitve poslovnih terjatev so izkazane kot prevrednotovalni poslovni odhodek v izkazu
poslovnega izida.

Terjatve, izraZene v tuji valuti, se na dan bilanciranja preradunajo po referentnem te€aju Evropske centralne banke,
povedanje (zmanjSanje) terjatev iz tega naslova pa povecuje finanéne prihodke (odhodke).

1.7. Denarne postavke

V druzbi se kot denar in denarni ustrezniki izkazujejo gotovina, knjizni denar, depoziti pri bankah na odpoklic in depoziti z
roénostjo vezave do 3 mesecev. Izkazujejo se po odplacni vrednosti.

1.8. Kapital

Kapital odraZa lastniSko financiranje podijetja in je z vidika podjetja njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, &e
podjetje preneha delovati. Opredeljen je, ne samo z zneski, ki so jih lastniki vlozili v podjetje, temvec€ tudi z zneski, ki so se
pojavili pri poslovanju podjetja. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovanju in izplacila.

Rezerve so namensko opredeljeni del Cistega dobicka, ki sluZi poravnavanju moznih izgub v prihodnjih letih in kupovanju
lastnih delnic.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseZznem znesku lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev
druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka
za izpladilo dobicka druzbenikom

Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne delnice odtujene ali umaknjene.

Vse sestavine kapitala zunaj osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z njihovimi
lastniSkimi deli osnovnega kapitala.

Lastne delnice druzbe vkljuéno s stroski, ki se nanadajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo kapital druzbe. Ob
odtuijitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poraCunajo direktno v kapitalu.

Dividende na navadne in prednostne delnice se pripoznajo kot obveznost z dnem, ko njihovo izpladilo potrdi skup3¢&ina
lastnikov druzbe.
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1.9. Financ¢ne in poslovne obveznosti

Dolgoro¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba v obdobju, daljSem od
leta dni, vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. Kratkoroéni dolgovi pa so tisti, ki jih je treba poravnati v roku leta dni.

Dolgovi so lahko finanéni ali poslovni. Finan¢ni dolgovi so dobljena posojila na podlagi posojilnih pogodb in so lahko
dolgorocni ali kratkoro€ni. Med kratkoro¢nimi dolgovi se izkazujejo tudi dolgovi do zaposlencev, drzave in drugi dolgovi.

Dolgovi se pripoznajo kot obveznost, &e je verjetno, da se bodo zaradi njegove poravnave zmanjali dejavniki, ki omogocajo
gospodarske Kkoristi in je znesek za njegovo poravnavo mogoCe zanesljivo izmeriti. Finanéni in poslovni dolgovi se
pripoznajo kot obveznost, ko ob upostevanju pogodbenega datuma ali datuma prejemkov oz. prejemov in z njimi povezanih
obracunov nastane obveznost, dolo¢ena v pogodbi ali drugem pravnem aktu.

Dolgovi so v zaCetku izkazani z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin ob njihovem nastanku in v primeru finanénih dolgov
dokazujejo prejem denarnih sredstev, v primeru poslovnih dolgov pa prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo
o0z. obragunani stroek ali odhodek, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo popladilo.

Dolgovi se praviloma merijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Odplacna vrednost dolga je znesek, s
katerim se dolg izmeri ob zaletnem pripoznanju, zmanj8an za odplacilo glavnice, pove¢an oz. zmanjSan za nabrano
odpladilo razlike med zacetnim in v placilo zapadlim zneskom.

Dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se na dan bilanciranja preraunajo po referenénem te€aju Evropske centralne banke.

Pripoznanja dolgov se odpravijo, e je obveznost, doloéena v pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolnjena, razveljavijena
ali zastarana.

Stro3ki izposojanja so finan¢ni odhodki.

1.10. Kratkoroc¢ne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve so terjatve ali druga sredstva in obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavili v letu dni
in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. Kratkoroéne Casovne razmejitve so lahko usredstvene
(aktivne) ali udolgovljene (pasivne) Easovne razmejitve. Aktivne Casovne razmejitve je mogoCe obravnavati kot terjatve
oziroma dolgove v SirSem pomenu. Terjatve in obveznosti se nana3ajo na znane ali neznane stranke, do katerih bodo v letu
dni nastale prave terjatve in dolgovi.

Na dan bilanciranja se preverja realnost postavk aktivnih ¢asovnih razmejitve, ki morajo biti utemeljene, postavke pasivnih
¢asovnih razmejitev pa ne skrivajo rezerv. Postavke se prena3ajo v izkaz poslovnega izida po nagelu upo3tevanja nastanka
poslovnih dogodkov.

Aktivne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoroéne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkorono odlozene stroSke oziroma kratkoro¢no odlozene odhodke ter
kratkorono nezaraCunane prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek in
obstoj.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne kratkoro€ne asovne razmejitve zajemajo kratkorocno vnaprej vracunane stroSke oziroma kratkorocno vnaprej
vraCunane odhodke in kratkoroéno odloZene prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo
njihov nastanek in obstoj.

1.11. Izvedeni finan¢ni instrumenti

Izvedeni finanéni instrumenti, vkljuéno s terminskimi posli in terminskimi pogodbami, zamenjavami ter opcijami, so v bilanci
stanja zacetno pripoznani po poSteni vrednosti. Izvedeni finanéni instrumenti se vrednotijo po posteni vrednosti, ki se
ustrezno dolo€i na osnovi objavljene trzne cene, modela diskontiranih denarnih tokov ali z uporabo cenovnih modelov.
PoStene vrednosti so v bilanci stanja izkazane med sredstvi v primeru pozitivnega vrednotenja oziroma obveznostmi v
primeru negativnega vrednotenja.
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Nacin pripoznavanja dobi¢kov in izgub iz sprememb postenih vrednosti je odvisen od tega, ali je izvedeni finanéni instrument
raCunovodsko obravnavan kot instrument za varovanje pred tveganjem in od vrste varovanja. Druzba uporablja izvedene
finanéne instrumente za varovanje prihodnjih denamnih tokov, ki jih je mogoCe pripisati posameznim pripoznanim sredstvom,
obveznostim ali zelo verjetnim predvidenim poslom.

Ragunovodsko obracunavanje varovan;j pred tveganiji se uporablja, kadar so izpolnjeni dologeni pogoji.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem druzba izdela formalni dokument, v katerem opi$e razmerje med varovano postavko in
instrumentom za varovanje pred tveganjem, namen upravijanja s tveganjem, metodologijo vrednotenja in strategijo
varovanja. Prav tako dokumentira tudi oceno uspe$nosti instrumentov za varovanje pred tveganjem pri njihovem sooanju z
izpostavljenostjo spremembam postene vrednosti varovane postavke ali varovanih denarnih tokov posla, ki se pripisujejo
varovanju pred tveganjem. Druzba oceni uspeSnost varovanja ob sklenitvi posla in nato v ¢asu trajanja varovalnega
razmerja.

Varovanje denarnih tokov pred tveganjem

Del dobicka ali izgube iz instrumenta za varovanje denarnih tokov pred tveganjem, ki je opredeljen kot uspesno varovanje
pred tveganjem, se pripozna neposredno v kapitalu. Neuspe$ni del dobicka ali izgube se pripozna v izkazu poslovnega
izida, v okviru postavke Cisti dobicki/izgube iz finan¢nih sredstev in obveznosti, namenjenih trgovanju.

Zneski, pripoznani neposredno v kapitalu, so preneseni v poslovni izid v tistih obdobjih, v katerih varovanje predvidenega
posla vpliva na poslovni izid.

Ko instrument za varovanje pred tveganjem preneha veljati, se proda, ali pa varovanje pred tveganjem ne izpolnjuje ve¢
pogojev za raCunovodsko obraCunavanje varovanj pred tveganji, ostane nabrani dobitek ali izguba iz instrumenta za
varovanje pred tveganjem posebej pripoznan neposredno v kapitalu, dokler ni v izkazu poslovnega izida pripoznan
napovedani posel. V kolikor se ne pri¢akuje ve€, da bo priSlo do predvidenega posla, se z njim povezani nabrani dobicek ali
izguba, ki je bil(a) pripoznan(a) neposredno v kapitalu, takoj prenese v izkaz poslovnega izida.

1.12. Odlozeni davek

OdloZeni davek je namenjen pokrivanju zaasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostjo do
virov sredstev ter davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So bodisi obdavéljive zaCasne razlike ali
odbitne zacasne razlike. Terjatve in obveznosti za odloZeni davek se v knjigovodskih razvidih in radunovodskih izkazih
pripoznajo za pomembne zneske. Znesek je pomemben, Ce bi opustitev njegovega pripoznanja lahko vplivala na poslovne
odlocitve uporabnikov, ki temeljijo na ratunovodskih izkazih.

Terjatve za odlozeni davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zagasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrablienih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Obveznosti za odloZeni davek so zneski davka, ki ga bo potrebno poravnati v prihodnjih obdobjih glede na
obdavéljive zaCasne razlike. Odlozene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. Odlozene terjatve in obveznosti za
davek se ne diskontirajo in se lahko pobotajo, ¢e se nana3ajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davni oblasti in ima
podjetje zakonsko izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

Terjatve za odlozeni davek za odbitne zaCasne razlike so pripoznane, Ce je verjetno, da bodo zaCasne razlike odpravijene v
predvidljivi prihodnosti in bo na razpolago obdav¢ljivi dobicek, tako da bo mogoce izrabiti obdavéljive razlike.

Terjatve za odloZeni davek za neizrabliene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, Ce je verjetno, da bo na
razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, ki ga bo mogoce obremeniti za neizrabljene davéne izgube in neizrabliene davéne
dobropise.

Terjatve za odloZene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢
mogoCe priCakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavcljivi dobiCek, v breme katerega bo mogoCe uporabiti
neizkoriS¢ene daveéne izgube.

Obveznosti za odloZeni davek se pripoznajo, Ce se sredstva prevrednotijo, pri obradunu davka pa se ne opravijo ustrezne
prilagoditve.

Uginki pripoznavanja terjatev ali obveznosti za odlozeni davek se pripoznavajo kot prihodek ali odhodek v izkazu
poslovnega izida druzbe, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal direktno v kapitalu, se
evidentira v breme presezka iz prevrednotenija in ne vpliva na poslovni izid podjetja.
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Terjatve in obveznosti za odlozeni davek se lahko pobotajo, ¢e ima podjetje zakonsko pravico pobotati odmerjene terjatve
za davek in odmerjene obveznosti za davek, terjatve in obveznosti za odloZeni davek pa se nana3ajo na davek iz dobicka,
ki pripada isti dav¢ni oblasti.

1.13. Prihodki

Prihodki so pove&anja gospodarskih koristi v obraunskem obdobju v obliki pove€anja sredstev ali zmanjSanja dolgov. Prek
poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Prihodki se pripoznajo, ¢e je povecanje gospodarskih koristi v obradunskem
obdobju povezano s povecanjem sredstev ali z zmanj$anjem dolga in je to mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se razclenjujejo na poslovne prihodke, finanéne prihodke in druge prihodke. Raz€lenjujejo se tudi na prihodke,
ustvarjene v razmerjih do podjetij v skupini, do pridruzenih in drugih povezanih podijetij ter drugih podjetij.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki. Prinodke od prodaje sestavljajo vrednosti prodanih
storitev v obradunskem obdobju. Pripoznajo se v obradunskem obdobju, v katerem je storitev delno ali v celoti opravljena.

Financni prihodki so prihodki iz delezev, posojil in terjatev in se pojavljajo v zvezi s finanénimi nalozbami in terjatvami.
Raz¢lenjujejo se na finanéne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida (obresti), in prihodke, ki so odvisni od poslovnega
izida drugih (dividende, delezi v dobi¢ku). Obresti se obradunavajo v sorazmerju s prete€enim obdobjem, glede na
neodplacani del glavnice in veljavno obrestno mero. Prihodki od dividend se pripoznajo, ko druzba pridobi pravico do
izplacila.

1.14., Stroski

Stro$ki materiala in storitev so stro$ki tistega materiala in storitev, ki se porabljajo pri nastajanju poslovnih ucinkov in se
pojmujejo kot neposredni strodki, pa tudi stroki, ki nimajo takSne narave in se pojmujejo kot posredni strodki. Stroski
materiala in storitev se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so praviloma povezani z nastalimi gospodarskimi
koristmi.

Ocenjeni znesek vnaprej vracunanih stroSkov materiala in storitev se izkazuje v postavkah, v katerih bi se sicer izkazovali
takSni dejanski stroski materiala in storitev. Stro$ki se krijejo v breme ustrezne postavke pasivnih ¢asovnih razmejitev.

Stro$ki materiala in storitev se razvr§¢ajo po izvirnih vrstah.

Strodki materiala so stroSki osnovnega in pomoznega materiala ter stroSki porabliene energije. StroSki storitev so strodki
prevoznih, komunalnih in telekomunikacijskih storitev, najemnin, zavarovalnih premij, storitev placilnega prometa, stroski
storitev, nastalih s fiziénimi osebami, razen iz delovnega razmerja, stroski intelektualnih storitev in drugi stroski storitev.

Stro$ki amortizacije so zneski nabavne vrednosti neopredmetenih dolgoroénih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
ki v posameznih obracunskih obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoCe poslovne ucinke.

1.15. Stroski dela in stroski povracil zaposlenim

Strodki dela in stro8ki povraCil zaposlencem so vse oblike popladil, ki jih podjetje daje zaposlenim v zameno za njihovo
sluzbovanie in jih podjetje obravnava kot svoje stroske dela ali kot deleze v razSirjenem dobicku pred predstavitvijo dobicka
v izkazu poslovnega izida. Z zasluzki so lahko povezane tudi dajatve, ki povecujejo stroske podjetja ali deleze zaposlenih v
razSirjenem dobicku.

Druzba na bilanéni preseéni dan vkalkulira stroske neizkoriSCenih dopustov. Druzba meri priakovane stroSke nabiranja
placanih odsotnosti kot dodatni znesek, za katerega se priCakuje, da ga bo placalo zaradi neizrabljene pravice, ki se je
nabrala do datuma bilance stanja.

Obracunavajo se skladno z zakonom, s kolektivno pogodbo, splosnim aktom podietja in pogodbo o zaposlitvi.

1.16. Odhodki

Odhodki so zmanj8anja gospodarskih koristi v obradunskem obdobju v obliki zmanj8anja sredstev oziroma povecanja dolgov
in prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.
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Odhodki se raz€lenjujejo na poslovne, finanéne in druge odhodke. Razélenjujejo se tudi na tiste, ki se pojavljajo v zvezi s
poslovnimi u¢inki odvisnih, pridruzenih in drugih podijetij.

Financni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Odhodki za financiranje so predvsem obresti, odhodki
za naloZbenje pa imajo naravo prevrednotovalnih finanénih odhodkov. Le-ti se pojavijajo v zvezi s finanénimi nalozbami
zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz prevrednotenja kapitala.

Odhodki se pripoznajo, &e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obradunskem obdobju povezano z zmanj$anjem sredstva ali
s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoCe zanesljivo izmeriti. Finan¢ni odhodki se pripoznajo ob obraCunu ne glede
na placila, ki so povezana z njimi.

1.17. Davek iz dobicka

Davek iz dobiCka je obracunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljueni v izkaz poslovnega izida v skladu z
veljavno davéno zakonodajo. Davéna stopnja v letu 2013 in v naslednjih letih znaSa 17 %.

1.18. Izkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala je temeljni raCunovodski izkaz, v katerem so resniéno in poSteno prikazane spremembe sestavin
kapitala za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz gibanja kapitala je sestavljen tako, da posamiéno prikazuje vse sestavine
kapitala, zajete v bilanco stanja.

1.19. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni raunovodski izkaz, v katerem so resnitno in posteno prikazane spremembe stanja
denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni
metodi. V tem izkazu so izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, naloZbenju in financiranju. Denami tokovi
s0 v izkazu denamnih tokov predstavljeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz bilance stanja in
izkaza poslovnega izida z upostevanjem ustreznih prilagoditev za denarne tokove.

1.20. Izkaz vseobsegajocega donosa

Izkaz vseobsegajoCega donosa je radunovodski izkaz, v katerem so resnino in posteno prikazane sestavine izkaza
poslovnega izida za obdobja, za katera se sestavlja, ter drugega vseobsegajoega donosa. Drugi vseobsegajo¢i donos
vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, ki niso pripoznane v poslovnem izidu, vplivajo pa na velikost lastnidkega
kapitala. Celotni vseobsegajoCi donos so spremembe kapitala v obdobju, ki so posledica poslov z lastniki.
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2. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva in dolgoro€ne aktivne ¢asovne razmejitve

Programska Druga NDS Dolgoroéne
(vEUR) oprema ACR Skupaj
Nabavna vrednost
1.1.2013 287.270 - 934 288.204
Neposredna povecanja-investicije - - 92 92
Zmanj$anja med letom (6.807) - (15) (6.822)
Stanje 31. 12. 2013 280.463 - 1.011 281.474
Popravek vrednosti
1.1.2013 232.200 - - 232.200
Amortizacija v letu 25.738 - - 25.738
Zmanj8anja med letom (6.806) - - (6.806)
Stanje 31. 12. 2013 251.132 - - 251.132
Neodpisana vrednost 31. 12. 2013 29.331 - 1.011 30.342
Neodpisana vrednost 31. 12. 2012 55.070 - 934 56.004

Druzba nima finan¢nih obvez iz naslova pridobitev neopredmetenih sredstev. Neopredmetena dolgoroéna sredstva niso
zastavljena za zavarovanje obveznosti druzbe.

Programska Druga NDS Dolgoroéne
(vEUR) oprema ACR Skupaj
Nabavna vrednost
1.1.2012 299.744 - 934 300.678
Neposredna povecanja-investicije - - - -
Zmanj$anja med letom (12.474) - - (12.474)
Stanje 31. 12. 2012 287.270 - 934 288.204
Popravek vrednosti
1.1.2012 214.156 - - 214.156
Amortizacija v letu 28.523 - - 28.523
Zmanj$anja med letom (10.479) - - (10.479)
Stanje 31.12. 2012 232.200 - - 232.200
Neodpisana vrednost 31. 12. 2012 55.070 - 934 56.004
Neodpisana vrednost 31. 12. 2011 85.588 - 934 86.522
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3. Opredmetena osnovna sredstva

Zgradbe Racunal. Druga Drobni Umetniska
(vEUR) oprema oprema inventar dela Skupaj
Nabavna vrednost
1.1.2013 557.940 144.338 332.557 5.033 173.617 1.213.485
Neposredna povecanja-investicije 205 10.346 10.551
ZmanjSanja med letom (6.793) (4.102) (10.895)
Stanje 31. 12. 2013 557.940  137.750 338.801 5033  173.617 1.213.141
Popravek vrednosti
1.1.2013 76.716 143.646 254.621 5.033 480.016
Amortizacija v letu 16.738 534 29.728 47.000
Zmanj$anja med letom (6.793) (4.102) (10.895)
Stanje 31. 12. 2013 93.454  137.387 280.247 5.033 516.121
Neodpisana vrednost 31.12. 2013 464.486 363 58.554 - 173617  697.020
Neodpisana vrednost 31.12. 2012 481.224 692 77.936 - 173617  733.469

Med drugo opremo sta vkljuéeni dve osebni vozili, pridobljeni s finanénim najemom, katerih nabavna vrednost znasa 36.028
evrov (2012: 36.028 evrov), nabrani popravki vrednosti 12.456 evrov (2012: 7.953 evre) in neodpisana vrednost 23.572
evrov (2012: 28.075 evra). Druzba drugih finan¢nih obvez iz naslova nakupov opredmetenih osnovnih sredstev nima.
Opredmetena osnovna sredstva niso zastavljena za zavarovanje obveznosti druzbe.

Zgradbe  Racunal. Druga Drobni  UmetniSka Vlaganjav
(vEUR) Oprema oprema inventar dela tuja 00S Skupaj
Nabavna vrednost
1.1.2012 557.940  314.977 503.494  16.028  750.946 36.208 2.179.593
Neposredna povecanja-investicije 4.285 34.975 757.000 796.260
Zmanj$anja med letom (174.924)  (205.912)  (10.995) (1.334.329)  (36.208) (1.762.368)
Stanje 31. 12. 2012 557.940  144.338 332.557 5.033 173.617 1.213.485
Popravek vrednosti
1.1.2012 59.978  305.013 379.211  13.646 14944 772792
Amortizacija v letu 16.738 6.034 53.805 2.311 3.621 82.509
Zmanj$anja med letom (167.401)  (178.395)  (10.924) (18.565)  (375.285)
Stanje 31. 12. 2012 76.716  143.646 254.621 5.033 480.016
Neodpisana vrednost 31.12. 2012 481.224 692 77.936 - 173.617 733.469
Neodpisana vrednost 31.12. 2011 497,962 9.964 124.283 2382 750.946 21.264  1.406.801
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4. Nalozbene nepremicnine

(vEUR) 2013 2012
Stanje 1. 1.

Nabavna vrednost 29.419 29.419
Popravek in oslabitev vrednosti (13.485) (12.014)
Zacetna neodpisana vrednost 15.934 17.405
Zaletna neodpisana vrednost 15.934 17.405
Nabave - -
Odtujitve - -
Amortizacija (1.471) (1.471)
Konéna neodpisana vrednost 14.463 15.934

Stanje 31. 12.

Nabavna vrednost 29.419 29.419
Popravek in oslabitev vrednosti (14.956) (13.485)
Neodpisana vrednost 14.463 15.934
(vEUR) 2013 2012
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.715 1.715
Neposredni stroski nalozbenih nepremicnin 1.057 825
Postena vrednost naloZbenih nepremi¢nin 20.000 20.000

5. Dolgorocne finan¢ne nalozbe
(vEUR) 31.12. 2013 31.12.2012

Dolgoroéne finan¢ne nalozbe, razen posojil

Delnice in delezi v podjetij v skupini 181.546.177  197.845.495
Delnice in deleZi v pridruzenih podjetjih 9.367.625 7.590.236
Druge delnice in delezi 2.922.974

193.836.776  205.435.731
Dolgoroé¢na posojila

Dolgorocna posojila drugim 9.401.487 15.857
9.401.487 15.857
Skupaj 203.238.263  205.451.588

Nalozbe v podjetja v skupini

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Stanje 1. 1. 197.845.495  200.800.192
Pridobitve 666.034 7.929.913
Odtujitve - (1.265.850)
ZniZanja osnovnega kapitala (13.039.041) -
Oslabitve (3.926.311) (9.618.760)
Stanje 31. 12. 181.546.177  197.845.495
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Nalozbe v pridruzena podjetja

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Stanje 1. 1. 7.590.236 15.067.441
Pridobitve 228.146. -
Konverzije terjatev v kapital 8.890.637 -
Prodaje in odtujitve (4.418.420) (2.593.082)
Prenos na postavko drugih nalozb v delnice (2.922.974) -
Oslabitve - (4.884.123)
Stanje 31. 12. 9.367.625 7.590.236

V letu 2013 je druzba pripoznala 3.926.311 evrov slabitev nalozb v podijetja v skupini. Pri ocenjevanju vrednosti nalozb je
druzba uporab|la naslednje predpostavke:
uporabljena je bila metoda diskontiranih prihodnjih denarnih tokov ali pa interni model vrednotenja, ki temelji na
prihodnjih denarnih tokovih in poSteni vrednosti neto sredstev teh druzb,
pripravljene so bile projekcije prihodnjih denamih tokov za 5-letno obdobje, analiza preteklega poslovanja in
potenciala podijetij,
diskontna stopnja 11%,
priCakovana stopnja inflacije 2,5 %,
donosnost nalozb od 5 % do 7 %.

Spremembe dolgorocnih finanénih nalozb v delnice in deleze so pojasnjene v poglavju Raéunovodske usmeritve, tocka 1.1.
Sestava skupine povezanih podijetij.

Gibanje dolgoroénih finanénih nalozb v dolgove

Dolg Crpanja  Odplaéila Pripis Prenos Dolg Kratkor. Dolg
(v EUR) 1.1.2013 posojil glavnice  obresti 31.12.2013 del 31.12. 2013
Posojilojemalec
Druga podijetja - - - - 9.330.460 9.330.460 - 9.330.460
Fizi¢ne osebe 15.857 98.000  (29.000) 2.027 - 86.884 (15.857) 71.027
Skupaj 15.857 98.000 (29.000) 2.027 9.330.460 9.417.344 (15.857) 9.401.487

Prenos posojil se nanaSa na prestrukturiranje zapadlih kratkoronih posoijil. Posojila so obrestovana z obrestno
mero 3-mesecni EURIBOR in 1,75 % p.a. in zavarovana s pogodbami o ustanovitvi uzitkov na nematerializiranih
vrednostnih papirjih.

Dolgorocno dano posoijilo fizi€ni osebi je obrestovano po obrestni mera 5 % p.a.

Dolg Crpanja  Odplagila Pripis Odplacila Dolg Kratkor. Dolg
(v EUR) 1.1.2012 posojil  glavnice  obresti obresti  31.12.2012 del 31.12.2012
Posojilojemalec
Druga podijetja 13.228.815 - - - - 13.228.815 (13.228.815) -
Fizine osebe 15.257 - - 1.020 (420) 15.857 - 15.857
Skupaj 13.244.072 - - 1.020 (420) 13.244.672 (13.228.815) 15.857
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Rocnost dolgoroc¢nih finanénih nalozb v dolgove

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Zapadlost od 1 do 2 let - 15.857
Zapadlost od 2 do 3 let - -
Zapadlost od 4 do 5 let 9.330.460
Zapadlost nad 5 let 71.027
Skupaj 9.401.487 15.857

6. Kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Kratkoro¢ne financne nalozbe, razen posojil

Delnice nadrejene druZzbe 2.468.304 2.468.304
Druge delnice in delezi 755.526 1.555.527
Druge kratkorocne finanéne nalozbe (obveznice) 341.542 341.542

3.565.372 4.365.373

Kratkoro€na posojila

Kratkoro¢na posojila podjetjem v skupini 16.767.631 14.159.269
Kratkoroéna posojila drugim 3.512.035 13.529.685
Depoziti - 107.088

20.279.666 27.796.042

Skupaj 23.845.038 32.161.415

Finanéne nalozbe razpolozljive za prodajo

(vEUR) 31.12.2013 31.12. 2012

Lastniski vrednostni papirji

Trzni vrednostni papirji 2.468.318 2.468.319
Netrzni vrednostni papirji 755.512 1.555.512
DolzniSki vrednostni papirji 341.542 341.542
Skupaj 3.565.372 4.365.373

Gibanje kratkoro€nih posojil

Dolg Crpanja  Odplagila  Pripis  Odplagila Odprava Druga Dolg
(v EUR) 1.1.2013  posojil glavnice  obresti  obresti  Oslabitev  slabitev  gibanja* = 31.12.2013

Posojilojemalec

Podietiav skupini  14.159.269 8.132.029 (5.318.148) 352120  (563.016) - 5.377 - 16.767.631
Druga podjetja 13.382.078 314200  (304.800) 322.658 - (1.026.782) - (9.330.460)  3.356.894
Fiziéne osebe 147607 15000  (32.500) 9599 (422) - - 15.857 155.141
Depoxzii 107.088 - (105.000) 2602  (4.690) - - -
Skupaj 27.796.042 8.461.229 (5.760.448) 686.979  (568.128) (1.026.782) 5377 (9.314.603)  20.279.666

*kratkoro¢ni del dolgoro¢nih posajil in prestrukturiranje kratkoro€nih posajil v dolgoroéna

Kratkoro&no dana posojila so obrestovana po razli¢nih obrestnih merah:
Fiksne obrestne mere v razponu od 1,44 do 8,00 % p.a.
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Odplacila
obresti

Odprava

Oslabitev  slabitev

Druga
gibanja*

Posojilojemalec
Podjetja v skupini
Druga podjetja 8.010.977
Fizine osebe 89.240
Depoziti -

8.289.961 9.037.051
1.391.213
50.000

105.000

(5.374.923)
(9.477.640)

210.272
823.033
8.367
2.088

(170.982)  (133.200) -
(690.183)  (259.570) 2.656.024

2.301.090
10.928.224

Skupaj

16.390.178 10.583.264 (14.852.563) 1.043.760

(861.165) (392.770)

2.656.024 13.229.314

*vstop podjetij v skupino in kratkorocni del dolgoroéno danih posojil

Gibanje finanénih nalozb, razen posojil

(vEUR)

FN razpolozljive
za prodajo

Stanje 1. 1. 2012

Pridobitve, nakupi

Prodaje in odtujitve

Vnov€enie finanénih sredstev — obresti

Neto dobicki iz vrednotenja (izkljuCujo€ neto realizirane dobicke)
Tecajne razlike, pripis obresti

Izgube pri slabitvah finanénih sredstev (prave oslabitve)
Odprave slabitev zaradi prodaje

Stanje 31. 12. 2012

Stanje 1. 1. 2013

Pridobitve, nakupi

Prodaje in odtujitve

Vnov€enie finanénih sredstev — obresti

Neto dobicki iz vrednotenja (izkljuCujo€ neto realizirane dobicke)
Tecajne razlike, pripis obresti

Izgube pri slabitvah finanénih sredstev (prave oslabitve)
Odprave slabitev zaradi prodaje

Stanje 31. 12. 2013

7. Poslovne terjatve

(vEUR)

6.275.197
4.179.050
(3.920.841)

(1.983.596)
5.542
(2.003.972)
1.813.993

4.365.373
4.365.373

(

1)
(800.000)

3.565.372

31.12. 2013

31.12. 2012

Dolgoroéne poslovne terjatve
Dolgoroéne poslovne terjatve do pridruzenih druzb
Dolgoroéne poslovne terjatve do drugih

Skupaj dolgorocne poslovne terjatve

Kratkoro€ne poslovne terjatve

Kratkoro&ne poslovne terjatve do podjetij v skupini
Kratkoro€ne poslovne terjatve do pridruZenih druzb
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih

Skupaj kratkoro€ne poslovne terjatve
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103.794
49.644

3.536.721

8.880.084
35.000

8.915.084
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104.861
87.107

2.359.193

Dolg
31.12. 2012

14.159.269
13.382.078

27.796.042
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KratkoroCne terjatve do kupcev vsebujejo terjatve do Clanov upravnega odbora v visini 39.187 evrov. Terjatve niso
zavarovane.

Rocnost kratkoro€nih poslovnih terjatev

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Nezapadle terjatve 3.435.367 2.229.748
Zapadlost od 0 — 30 dni - 31
Zapadlost od 31 - 60 dni - 31
Zapadlost od 61 — 180 dni - 15.585
Zapadlost nad 181 dni 101.354 113.798
Skupaj 3.536.721 2.359.193

8. Denarna sredstva

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Gotovina v blagajni - -
Denarna sredstva na racunih 47747 383.708
Depoziti do treh mesecev - 86
Druga denarna sredstva =

Skupaj 47.747 383.794

Druzba s poslovnimi bankami nima dogovorjenih samodejnih zadolZitev.

9. Aktivne ¢asovne razmejitve

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Kratkoroéno odlozeni stroski 17.682 20.781
Skupaj 17.682 20.781

Med aktivnimi Casovnimi razmejitvami druzba izkazuje predvsem kratkorotno razmejene stroSke racunalnidkih licenc,
stroSke narocnin za ¢asopise, revije, strokovno literature, stroSke zavarovanja osebnih avtomobilov in sponzorstev.

Gibanje aktivnih éasovnih razmejitev

(v EUR) 2013 2012
Stanje 1. 1. 20.781 47.482
Oblikovanje 89.229 79.750
Crpanje (92.328) (106.451)
Stanje 31. 12. 17.682 20.781
10. Kapital

Vpoklicani kapital druzbe KD Group d.d. (prej KD Holding d. d.) je opredeljen v statutu podjetja, registriran na sodi$¢u in v
celoti vplagan. Ob ustanovitvi so bile vse izdane delnice opredeliene kot navadne imenske delnice z glasovalno pravico.

Delnice KD Group d.d. (oznaka KDHR) so bile uvréene na prosti trg z odlo¢bo Ljubljanske borze dne 5. 2. 2001.

Na 1. Skup$€ini druzbe dne 24. 5. 2001 je bil sprejet sklep o preoblikovanju najve¢ 595.691 navadnih imenskih delnic v
kumulativne prednostne delnice brez glasovalne pravice. Za preoblikovanje navadnih imenskih delnic z glasovalno pravico v
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kumulativne prednostne delnice brez glasovalne pravice so se s pisno izjavo strinjali lastniki 266.413 navadnih imenskih
delnic z glasovalno pravico. Po preoblikovanju je bilo v centralni register KDD dne 6. 7. 2001 vpisanih:

924.969 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT (oznaka KDHR)

266.413 prednostnih participativnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT (oznaka KDHP)

Prednostne delnice KDHP v skupni nominalni vrednosti 2.131.304.000 SIT (8.893.774 eur) so bile z odlo&bo Ljubljanske
borze dne 12. 7. 2001 uvrS¢ene na prosti trg. Prednostne delnice brez glasovalne pravice dajejo imetniku naslednje pravice:
- pravico do prednostnega izplacila dividend pred izplacilom imetnikom navadnih delnic v visini 5 % nominalne
vrednosti delnice in sicer v kumulativnem obdobju petih let;
v primeru izplacila dividend imetnikom navadnih delnic pravico do izplacila dodatnih dividend v viSini najve¢ 5 %
nominalne vrednosti delnice, tako da znaSa v tem primeru skupna dividenda, ki jo prina3a delnica, najve¢ 10 %
nominalne vrednosti delnice;
prednost pri izplacilu ustreznega dela premozenja ob likvidaciji druzbe pred imetniki navadnih imenskih delnic.

Dne 20. 8. 2004 je bil na skups¢ini druzbe sprejet sklep o pripojitvi druzbe KD Nalozbe d.d. k druzbi KD Group d.d. (prej KD
Holding d.d.). Osnovni kapital druzbe se je povecal za 3.588.520.000 SIT (14.974.629 eur) in znaSa po povecanju
13.119.576.000 SIT (54.747.021 eur). Sprememba osnovnega kapitala je bila v sodni register vpisana dne 27. 10. 2004 (Srg
2004/08127).

Zaradi izvedbe pripojitve je bilo izdanih 448.565 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT. Novoizdane
delnice so bile dne 5. 11. 2004 vpisane v centralni register vrednostnih papirjev in dne 10. 11. 2004 sprejete v trgovanje na
prostem trgu.

Dne 13. 10. 2005 je bil na skup3€ini druzbe sprejet sklep o pove€anju osnovnega kapitala druzbe s stvarnimi vioZki. Na
podlagi sklenjenih pogodb o prenosu stvarnih viozkov, je druzba postala lastnik poslovnih delezev oz. delnic, ki so bili
predmet stvarnih vioZkov, za katere je druzba izdala 1.302.106 navadnih imenskih delnic (oznaka KDHR) z nominalno
vrednostjo 8.000 SIT. Osnovni kapital druZbe se je povecal za 10.416.848.000 SIT (43.468.736 eur) in znaSa po poveéanju
23.536.424.000 SIT (98.215.757 eur). Sprememba osnovnega kapitala je bila v sodni register vpisana 16. 11. 2005 (Srg
2005/11913). Novoizdane delnice so bile 30. 12. 2005 vkljuene v trgovanje na prostem trgu Ljubljanske borze.

Na skup3cini dne 29. 08. 2013 je bilo izglasovano zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom kumulativnih participativnih
prednostnih delnic druzbe z oznako KDHP in zamenjavo le-teh z novo izdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih
delnic KDHP bo za posamezno delnico prejel eno novo izdano obveznico, z nominalnim zneskom 20,00 EUR, katere
izdajatelj bo KD Group d.d. Sprememba osnovnega je bila v sodni regsiter vpisana dne 15. 11. 2013. Na dan 31. 12. 2013
zna$a osnovni kapital 89.321.982,98 EUR.

Na dan 31. 12. 2013 je bilo v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev pri KDD vpisanih:
2.675.640 navadnih imenskih delnic (oznaka KDHR),

Druzba v letu 2013 ni izpla¢ala dividend.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za povedanje osnovnega kapitala iz sredstev
druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka
za izplacilo dobiCka druZbenikom. Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne
delnice odtujene ali umaknjene.

Druzba na dan 31.12.2013 izkazuje naslednje rezerve:

kapitalske rezerve v visini 6.414.419 evrov (2012: 2.269.148 evrov), ki jih sestavljajo:
0 vplagani presezek kapitala 469.641 evrov (2012; 469.641 evrov),
0 zneski iz poenostavljenega zmanj$anja kapitala 5.057.773 evrov (2012:912.501 evrov),
o efekti prodaje lastnih delnic 887.005 evrov (2012:887.005 evrov);

rezerve iz dobiCka v viSini 1.504.426 evrov (2012: 2.444.518 evrov), in sicer:
0 zakonske rezerve 219.610 evrov (2012: 195.149 evrov),
0 rezerve za lastne delnice 3.175.511 evrov (2012: 4.586.426 evrov),
0 lastne delnice 1.890.695 evrov (2012: 2.337.057 evrov).

V letu 2013 je druZba ustvarila 489.232 evrov Cistega dobitka poslovnega leta. Na dan 31.12.2013 je druzba oblikovala
zakonske rezerve v visini 5% Cistega dobicka, in sicer 24.461 evrov.
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Vpoklicani  Kapitalske  Rezerve  Preneseni Cisti Presezek Skupaj
(vEUR) kapital rezerve  izdobicka Cisti dobicek poslovniizid iz prevredn.
Vrednost kapitala pred prevrednotenjem 89.321.983 6.414.419 1.479.965  1.410.915 489.232 (1.663.724)  97.452.790
Prevrednotenije z rastjo cen Zzivljenjskih
potrebscin (0,7 %) 679.664 19.541 16.261 1.245 (704.243) (12.468)
Vrednost kapitala v primeru opravljenega
prevrednotenja kapitala z rastjo cen
zivljenjskih potrebscin 90.001.647 6.433.960 1.496.226  1.412.160 (215.011) (1.676.192)  97.452.790

V primeru prevrednotenja kapitala na podlagi rasti cen Zivljenjskih potrebs¢in bi imela druzba v letu 2013 215.011 evrov
izgube.

Najvecji delni€ar druzbe KD Group d.d. je druzba KD d. d., ki ima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic z oznako
KDHR, kar predstavlja 78,49 % izdanih navadnih imenskih delnic druzbe.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 12. 2013 znaSa 37,29 evrov (2012: 35,76 evrov). Knjigovodska vrednost delnice

je izraGunana kot: knjigovodska vrednost kapitala ob koncu obradunskega obdobja /Stevilo vseh izdanih delnic brez lastnih
delnic ob koncu obraCunskega obdobja.

Osnovni in popravljeni ¢isti poslovni izid na navadno delnico

2013 2012
Tehtano povprecje navadnih delnic (brez lastnih delnic v
skupini) 2.613.439 2.613.439
Dividende na prednostno delnico - 1,67
Stevilo prednostnih delnic - 266.413
Stevilo lastnih prednostnih delnic - 51.306
Stevilo prednostnih delnic brez lastnih delnic - 215.107
Dividende na prednostne delnice — skupaj - 359.229
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 489.232 (13.958.576)
Cisti poslovni izid na navadno delnico 0,19 (5,34)

Osnovni in popravljalni Cisti poslovni izid na navadno delnico sta enaka.

Enotni trzni te€aj delnic druZzbe na dan 31. 12. 2013 znasa:
za delnice KDHR 7,13 eur

Deset najvedjih imetnikov navadnih delnic (KDHR) 31. decembra 2013

} Delez od vseh
Delnicar Kraj Stevilo delnic | delnic KDHR (v

%)
1| KD d.d. LJUBLJANA 2.100.093 78,49%
2 | CARANTHANIA INVESTMENTS LUXEMBOURG 100.457 3,75%
3 | AUCTOR d.o.o0. LJUBLJANA 99.168 3,71%
4 | KD Group d.d. LJUBLJANA 45.917 1,72%
5 | BUTINA TOMAZ LJUBLJANA 36.552 1,37%
6 | AVRA, d.o.o. LJUBLJANA 26.282 0,98%
7 | MIG AM PLUS d.o.o. LJUBLJANA 24.000 0,90%
8 | ADRIATIC SLOVENICA D.D. KOPER, KRITNO PR | KOPER - CAPODISTRIA 16.284 0,61%
9 | Alea lacta, d.o.o. LJUBLJANA 15.862 0,59%
10 | ZVEZA BANK REG.Z.Z0.J.BANK UND KLAGENFURT 10.853 0,41%
Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHR 2.475.468 92,52%
Drugi 200.172 7,48%
Skupaj vseh delnic KDHR 2.675.640 100,00%
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Gibanje presezka iz prevrednotenja

Financne

s lzvedeni
nalovz_t_)e finanéni Skupaj
razpolozljive za . .
(vEUR) prodajo instrumenti
Stanje 1. 1. 2012 81.961 (148.179) (66.218)
Prevrednotenje — bruto (1.983.596) (29.041) (2.012.637)
Prevrednotenje — davek 302.662 (4.905) 297.757
Stanje 31. 12. 2012 (1.598.973) (182.125) (1.781.098)
Stanje 1. 1. 2013 (1.598.973) (182.125) (1.781.098)
Prevrednotenje — bruto - 90.923 90.923
Prevrednotenje — davek 37.623 (11.172) 26.451
Stanje 31. 12. 2013 (1.561.350) (102.374) (1.663.724)
Lastne delnice KDHR v lasti KD Group d.d.
2013
Vrednost Vrednost
(vEUR) 1.1. Nakupi Prodaje* 31.12.
KDHR 1.890.695 1.890.695
KDHP 446.362 (446.362) -
Skupaj 2.337.057 - 446.362 1.890.695
*umik
2012
Vrednost Vrednost
(vEUR) 1.1. Nakupi Prodaja 31.12.
KDHR 1.890.695 1.890.695
KDHP 446.362 446.362
Skupaj 2.337.057 2.337.057
Stevilo Stevilo  Delez (%) v
Stevilo delnic 1.1. Nakupi  Prodaja* 31.12.  os. kapitalu
KDHR 45917 - 45917 1,72
KDHP 51.306 (51.306) - -
Skupaj 97.223 (51.306) 45.917 1,72

Stevilo lastnih delnic KDHR v lasti Skupine KD Group

Stevilo Stevilo  Delez (%) v
Stevilo delnic 1.1. Nakupi  Prodaja* 31.12.  os. kapitalu
KDHR 62.201 62.201 2,32
KDHP 51.306 (51.306) -
Skupaj 113.507 (51.306) 62.201 2,32

Na dan 31. 12. 2013 je 16.284 rednih delnic v lasti odvisne druzbe (2012: 16.284 rednih delnic), pri ¢emer pa se skladno z
ZGD-1 te delnice Stejejo za lastne delnice druZbe, zato ima druzba za te delnice oblikovane rezerve za lastne delnice v viSini

1.284.816 evrov.
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11. Dolgorocne rezervacije

(vEUR)

Rezervacije za
odpravnine ob
upokojitvi in
jubilejne nagrade

Stanje 1. 1. 2012
Odprava
Stanje 31. 12. 2012

Stanje 1. 1. 2013
Poraba

Oblikovanje
Stanje 31.12. 2013

12. Financne obveznosti

(vEUR)

22.753
(3.711)
19.042

19.042

(460)
29.801
48.383

31.12.2013 31.12.2012

Dolgoroéne finanéne obveznosti

Dolgorocne finanéne obveznosti do bank

Dolgoro¢ne finanéne obveznosti na podlagi obveznic

Druge dolgoroéne finan¢ne obveznosti (finanéni najem)

Skupaj

Kratkoroéne finanéne obveznosti

Kratkoroéne finanéne obveznosti do podijetij v skupini

Kratkoro&ne finanéne obveznosti do bank

Kratkoroéne finanéne obveznosti na podlagi obveznic

Druge kratkoroCne finanéne obveznosti (izvedeni finanéni instrumenti)

Skupaj

Gibanje dolgoroénih finanénih obveznosti

Dolg Crpanja  Odplaéila
(v EUR) 1.1.2013  glavnice  glavnice

11.675.164 18.992.843
83.143.767 79.641.727
2.386 11.519

94.821.317 98.646.089

26.333.557 31.103.057
19.956.546 24.823.356
1.635.946 1.651.073
132.146 222.774

48.058.195 57.800.260

Odplacila Dolg Kratkoroéni.  Dolg
obresti 31.12. del 31.12. 2013

Dolgor. fin. Obveznosti do 18.992.843 - -
Izdane obveznice 79.641.727 4.302.140  (924.100)
Druge finanéne obveznosti 11.519 - -

- (107.679) 18.885.164(7.210.000) 11.675.164

83.267.767 (124.000) 83.143.767
11519 (9.133) 2386

Skupaj 98.646.089 4.302.140  (924.100)

- (107.679) 102.164.450(7.343.133) 94.821.317

Dolgoroéno dobliena posojila so obrestovana po razliénih obrestnih merah, in sicer:

fiksna obrestna mera v razaponu od 6,7 % - 7,0 % p.a.

variabilna obrestna mera 6-mese¢ni EURIBOR + pribitek od 3,65 % do 4,5 % p.a.

Posojila so zavarovana z menicami druzbe, zastavo vrednostnih papirjev mati¢ne druzbe in odvisne druzbe ter poroStvom

mati¢ne druzbe.

220



KD Group, finanéna druzba, d. d.

(vEUR)

Letno porogilo 2013

Nekonsolidirani raéunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2013

Dolg Crpanja Dolg Kratkorocni Dolg
1.1.2012  glavnice 31.12. del 31.12. 2012

Odplacila
glavnice

Pripis
obresti

Odplacila
obresti

Dolgor. fin. Obveznosti do
Izdane obveznice
Druge finanéne obveznosti

12.742.097 11.285.163 (1.920.842) 868.937 (832.512) 22.142.843 (3.150.000) 18.992.843
79.522.765 - - - 79.522.765 118.962 79.641.727
8.982 16.246 25.228 (13.709) 11.519

Skupaj

92.273.844 11.301.409 (1.920.842) 868.937 (832.512) 101.690.836 (3.044.747) 98.646.089

Rocnost dolgorocnih finanénih obveznosti

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Zapadlost od 1 do 2 let 86.894.013 4.266.812
Zapadlost od 2 do 3 let 2.340.000 87.694.113
Zapadlost od 3 do 4 let 785.164 3.150.000
Zapadlost od 4 do 5 let 500.000 3.035.164
Zapadlost nad 5 let 4.302.140 500.000
Skupaj 94.821.317 98.646.089

Na skupS€ini druzbe dne 29. 08. 2013 je bilo izglasovano zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom prednostnih delnic in
zamenjavo le-teh z novo izdanimi obveznicami.Vsak imetnik prednostnih delnic KDHP bo za posamezno delnic prejel eno
novo izdano obveznico, z nominalnim zneskom 20,00 EUR. Do prejema obveznic so upraviCeni vsi delni¢arji, imetniki
prednostnih delnic, ki so bili na dan vpisa sklepa 0 zmanj$anju osnovnega kapitala (15. 11. 2013) vpisani v delnisko knjigo
pri KDD - Centralni klirin3ko depotni druzbi d.d. Obveznice bodo izdane po preteku 6 mesecev od objave vpisa sklepa
skup$&ine o zmanjSanju osnovnega kapitala v sodni register in potem, ko bo morebitnim upnikom, ki bi prijavili terjatev
skladno s 375. &lenom ZDG-1, zagotovljeno placilo ali zavarovanie za njihove terjatve, predvidoma po 15. 05. 2014.

Podatki o obveznici KDH3

Oznaka

[zdajatel]

Vrsta vrednostnega papirja
Oblika vrednostnega papirja
Nominalna vrednost

Stevilo apoenov

Skupna nominalna vrednost
Vrsta obrestne mere

Vi8ina letne obrestne mere
Nacin izrauna obresti
Dospetje glavnice
Zapadlost obresti

Dospetje kuponov
Zapadlost prvega kupona

KDH3

KD Group d.d.
podrejena imenska obveznica
nematerializirana
20,00 EUR
215.107
4.302.140 EUR
nespremenljiva
6,00 %

linearno

30. 06. 2024
enkrat letno

30. 06.
30.6.2015
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Druzba je v letu 2005 izdala dve emisiji obveznic v skupni nominalni vrednosti 80.000.000,00 EUR.

Podatki o obveznicah KDH1 in KDH2

Prva emisija Druga emisija
Oznaka KDH1 KDH2
Izdajatelj KD Group d.d. KD Group d.d.
Vrsta vrednostnega papirja imenska obveznica imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana nematerializirana
ISIN koda 510032102434 510032102517
Nominalna vrednost 100,00 EUR 100,00 EUR
Stevilo apoenov 400.000 400.000
Skupna nominalna vrednost 40.000.000 EUR 40.000.000 EUR
Vrsta obrestne mere nespremenljiva nespremenljiva
Visina letne obrestne mere 5,45 % 4,85 %
ViSina efektivne obrestne mere 5,34 % 5,29 %
Nacin izrauna obresti linearno linearno
Dospetje glavnice 25.5.2015 25.10. 2015
Zapadlost obresti enkrat letno enkrat letno
Dospetje kuponov 25.5. 25.10.
Zapadlost prvega kupona 25.5.2006 25.10. 2006
Pravica do odpoklica ne ne
Pravica do pred¢asnega vnovéenja ne ne
Prva prodaja brez javne ponudbe brez javne ponudbe
Zavarovanije izdajatelja vSe premozenje vse premozenje
Porok KD d.d. KD d.d.
Zavarovanije poroka neomejeno solidarno neomejeno solidarno
Vpis v KDD 28.6. 2005 8.12.2005
Kotacija vstopna kotacija LJSE ~ vstopna kotacija LISE
Zacetek trgovanja 16. 12. 2005 7.4.2006

Tveganja, povezana z izdajateljem in porokom

Izdajatelj in porok sta pri svojem poslovanju izpostavljena razli€nim vrstam finanénih tveganj (kreditna, valutna, obrestna,
placilne sposobnosti). Izdajatelj in porok ocenjujeta, da je njuna izpostavijenost do teh tveganj relativno nizka.

Tveganja, povezana z obveznicami

Likvidnost obveznic

Obveznice so uvrd¢ene na organiziran trg vrednostnih papirjev, in sicer na prosti trg Ljubljanske borze vrednostnih papirjev,
d.d., Ljubljana (v nadaljevanju: Ljubljanska borza). Kljub temu ni nobenega zagotovila, da se bo razvilo aktivno trgovanje z
obveznicami KDH1 in KDH2 oziroma da bo aktivno trgovanje z obveznicami trajalo do konéne dospelosti obveznic. V
primeru, da ne bo aktivnega trgovanja z obveznicami, lahko to negativno vpliva na trzno ceno in likvidnost obveznic.

Tveganje neplacila

V primeru steCaja ali likvidacije izdajatelja bi bilo popladilo terjatev imetnikov obveznic izenateno s poplacilom terjatev
ostalih nezavarovanih in nepodrejenih upnikov izdajatelja. Na podlagi dolo€il o zavarovanju terjatev iz obveznic ter zavez in
omejitev izdajatelja je ocenjeno, da je tveganje neplacila relativno majhno.

Valutno tveganje
Obveznice so nominirane v evrih, zato valutnemu tveganju druzba ni izpostavljena.

Trzno tveganje

NaloZbe v obveznice so izpostavljene trznemu tveganju, saj lahko cena obveznic zaradi neugodnih trznih razmer, ki so
odvisne od razmer na trgih denarja in valut, gibanja obrestnih mer, razmer na svetovnih trgih kapitala ter drugih dejavnikov,
in od poslovanja ter bonitete izdajatelja obveznic pade pod ceno, po kateri je investitor obveznico kupil. To pomeni, da bo
investitor ob prodaji obveznic zanje iztrzil nizjo ceno, kot jo je placal pri nakupu, in bo iz tega naslova realiziral kapitalsko
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izgubo. Na spremembo trznih razmer vplivajo tudi zakonodajne spremembe, $e posebej na podro¢ju urejanja trgov denarja
in kapitala, na podro¢ju davkov in podro&ju mednarodnega poslovanja ter mednarodnega pretoka kapitala.

Tveganje spremembe obrestne mere

Obresti iz obveznic se obradunavajo od nominalne vrednosti obveznic na podlagi nespremenljive obrestne mere, zato je
viSina obveznosti iz obveznic fiksno dolo¢ena in ni izpostavljena tveganju spremembe obrestne mere.

Gibanje kratkoroénih finanénih obveznosti

Dolg Crpanja Odplacila Pripis Odplacila Druga Kratkoro¢ni Dolg

(v EUR) 1.1.2013 posojil glavnice obresti obresti gibanja del 31.12.2013
Prejeta posojila

Podjetja v skupini 31.103.057 42.568.015 (47.082.115) 841.072 (1.096.472) 26.333.557
Druga podijetja - 800.000 (800.000) 10.652 (10.652) - - -
Banke 24.823.356 19.080.000 (31.210.000) 2.034.043 (1.980.853) - 7.210.000 = 19.956.546
Izdane obveznice 1.651.073 - - 4.215.145 (4.089.955) (140.317) - 1.635.946
Skupaj 57.577.486 62.448.015 (79.092.114) 7.100.912 (7.177.932) (140.317) 7.210.000 47.926.049
Izvedeni finan¢ni

instrument 214.266 - (90.923) - - - - 123.343
Druge finanéne

obveznosti 8.508 - (9.486) 1.173 (525) - 9.133 8.803
Skupaj 222.774 - (100.409) 1173 (525) - 9.133 132.145
Skupaj 57.800.260 62.448.015 (79.192.524) 7.102.085 (7.178.457) (140.317) 7.219.133  48.058.195

Kratkoroéno dobljena posojila so obrestovana po razliénih obrestnih merah. Pri fiksnih pogodbeno dogovorjenih obrestnim
merah se le-te gibljejo v razponu od 1,2 % p.a. do 7,5 % p.a. Pri pogodbah, kjer je obrestna mera vezana na 3-meseéni
EURIBOR, zna$a pribitek 4,6 % p.a., pri pogodbi z obrestno mero vezano na 6-mese¢ni EURIBOR, pa je pribitek 6,5 % p.a.

Posojila, prejeta od bank, so zavarovana z menicami, zastavami vrednostnih papirjev in poroStvom mati¢éne druzbe KD d.d.
in premozenjem odvisnih druzb.

Druzba je v letu 2011 zaradi minimiziranja izpostavljenosti denarnih tokov iz naslova obresti od prejetih posojil (cash-flow
hedge) sklenila obrestno zamenjavo z zaetno pogodbeno vrednostjo 5.000.000 evrov. Na dan 31.12.2013 znaSa glavnica
obrestne zamenjave 3.333.333 evrov.

Dolg Crpanja Odplacila Pripis Odplacila Druga Kratkorocni Dolg

(v EUR) 1.1.2012 posojil glavnice obresti obresti gibanja del 31.12.2012
Prejeta posojila

Podjetja v skupini 26.948.934 18.603.933 (14.082.055) 940.042  (867.594)  (440.203) - 31.103.057
Druga podijetja 1.162.944 - (1.100.000) 21.414 (84.358) - - -
Banke 41.703.726  8.670.000 (22.918.849) 2.054.816 (2.207.713) (5.628.624) 3.150.000 24.823.356
Izdane obveznice 1.654.743 - - 4239457 (4.124.164) (118.963) - 1.651.073
Skupaj 71.470.347 27.273.933 (38.100.904) 7.255.729 (7.283.829) (6.187.790) 3.150.000 57.577.486
Izvedeni finan¢ni

instrumenti 185.224 29.042 - - - - - 214.266
Druge finanéne

obveznosti 3.279 - (8.023) 1.418 (1.875) - 13.709 8.508
Skupaj 188.503 29.042 (8.023) 1.418 (1.875) - 13.709 222.774
Skupaj 71.658.850 27.302.975 (38.108.927) 7.257.147 (7.285.704) (6.187.790) 3.163.709 57.800.260
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13. Poslovne obveznosti

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Dolgoroéne poslovne obveznosti

Dolgorocne poslovne obveznosti do podjetij v skupini - 272.995
Skupaj - 272.995
(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Kratkoro€ne poslovne obveznosti

Kratkoroéne poslovne obveznosti do podietij v skupini 483.084 527.012
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 118.980 259.581
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti za davke in prispevke 47.251 35.858
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do zaposlenih 142.020 103.445
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.060.614 1.023.429
Skupaj 1.851.949 1.949.325

Druzba na dan 31. 12. 2013 med kratkoro&nimi dolgovi izkazuje obveznosti za decembrsko placo izvrdnih direktorjev.

14. Pasivne ¢asovne razmejitve

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Kratkoroéno odlozeni prihodki 140 304
Vkalkulirani stro$ki neizkori§¢enih dopustov 73.131 50.925
Kratkoro&no vnaprej vraCunani stroski 40.687 43.350
Skupaj 113.958 94.579

Drugi vnaprej vracunani stroski vkljucujejo stroSke revizije in nefakturiranih stroskov cenitev.

(vEUR) 2013 2012
Stanje 1. 1. 94.579 182.888
Oblikovanje 114.118 125.461
Crpanje (94.739) (213.770)
Stanje 31. 12, 113.958 94.579

15. Odlozeni davek

Stanje odlozenih davkov

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Terjatve za odloZeni davek 10.919.316 9.833.352
Obveznosti za odlozeni davek - -
Skupaj 10.919.316 9.833.352
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Gibanje odlozenih davkov

(vEUR) 2013 2012
Stanje 1. 1. 9.833.352 15.008.890
OdloZeni davek v dobro / (breme) poslovnega izida 1.059.513 (5.473.295)
OdloZeni davek v dobro / (breme)) kapitala 26.451 297.757
Stanje 31. 12. 10.919.316 9.833.352

Gibanje obveznosti za odlozeni davek

Krepitve na
posteno Skupaj
(vEUR) vrednost
Stanje 01.01.2012 20.491 20.491
OdloZeni davek v dobro (breme) kapitala (20.491) (20.491)
Stanje 31.12.2012 - -
Stanje 01.01.2013 - -
OdloZeni davek v dobro (breme) kapitala - -
Stanje 31.12.2013 - -
Gibanje terjatev za odlozeni davek
Prevredno-  Oslabitve  Rezervacije Neizrabljene  Drugo Skupaj
tenje nalozb DFN za davéne
(v EUR) odpravnine izgube
Stanje 1. 1. 2012 - 4.562.795 2.819 10.416.902 46.865 15.029.381
OdloZeni davek v dobro (breme) posl.izida - (2.863.266) (1.148) (2.604.225) (4.656) (5.473.295)
OdloZeni davek v dobro (breme) kapitala 282.171 - - - (4.905) 277.266
Stanje 31. 12. 2012 282171  1.699.529 1.671  7.812.677 37.304 9.833.352
Stanje 1. 1. 2013 282171 1.699.529 1.671  7.812.677 37.304 9.833.352
OdloZeni davek v dobro (breme) posl.izida - 16.811 2.678  1.041.690 (1.666) 1.059.513
OdloZeni davek v dobro (breme) kapitala 37.623 - - (11.172) 26.451
Stanje 31. 12. 2013 319.794  1.716.340 4349 8.854.367 24.466 10.919.316

Zaradi zviSanja davéne stopnje so bili pripoznani naslednji u€inki odlozenih davkov:
v dobro poslovnega izida 1.222.988 eur
v dobro kapitala 40.407 eur

Neupostevane razlike za odloZzene davke

2013 2012
Neizrabliene davéne izgube 11.651.909 8.194.510
Skupaj 11.651.909 8.194.510
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16. Postavke bilance stanja po obmoénih odsekih

(vEUR) 31.12. 2013
Slovenija u TN gy

Postavke sredstev

Neopredmetena dolgorocna sredstva 30.342 - - 30.342
Opredmetena osnovna sredstva 697.020 - - 697.020
Nalozbene nepremicnine 14.463 - 14.463
Dolgorocne finanéne nalozbe 183.331.031  16.164.187  3.743.045 203.238.263
Dolgoro¢ne poslovne terjatve - - - -
OdloZene terjatve za davek 10.919.316 - - 10.919.316
Kratkoro&ne finanéne nalozbe 21.592.499 682.514 1.570.025 = 23.845.038
Kratkoro€ne poslovne terjatve 3.496.176 40.545 - 3.536.721
Denarna sredstva 47.747 - A7.747
Aktivne Casovne razmejitve 17.682 17.682

220.146.276  16.887.246  5.313.070 242.346.592

Postavke obveznosti do virov sredstev

Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 94.821.317 - - 94.821.317
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti - - - -
Kratkoro&ne finanéne obveznosti 46.444.529 1.613.666 - 48.058.195
Kratkoroéne poslovne obveznosti 1.632.205 219.744 - 1.851.949
Pasivne ¢asovne razmejitve 113.958 - 113.958
143.012.009  1.833.410 - 144.845.419
(vEUR) 31.12. 2012
Slovenija EU TullnaEazunaj Skupaj
Postavke sredstev
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 56.004 - - 56.004
Opredmetena osnovna sredstva 733.469 - - 733.469
NaloZbene nepremicnine 15.934 - 15.934
Dolgorocne finanéne nalozbe 193.818.824 1.987.636  9.645.128 205.451.588
Dolgorocne poslovne terjatve 353.767  8.561.317 - 8.915.084
OdlozZene terjatve za davek 9.833.352 - 9.833.352
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 26416975 3422814 2321626 32.161.415
Kratkoro€ne poslovne terjatve 2.340.172 19.021 - 2.359.193
Denarna sredstva 383.794 - - 383.794
Aktivne Easovne razmejitve 20.781 20.781

233.973.072  13.990.788  11.966.754 259.930.614

Postavke obveznosti do virov sredstev

Dolgorocne finanéne obveznosti 98.646.089 - - 98.646.089
Dolgorocne poslovne obveznosti 272.995 - 272.995
Kratkoro&ne finanéne obveznosti 56.048.692 1.751.568 - 57.800.260
Kratkoroéne poslovne obveznosti 1.683.617 265.708 - 1.949.325
Pasivne Easovne razmejitve 94.579 - 94.579

156.745.972  2.017.276 - 158.763.248
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17. Analiza prihodkov od prodaje in stroskov

A. Analiza prihodkov od prodaje storitev

(vEUR) 2013 2012
Prihodki od prodaje storitev

Podjetja v skupini — doma 588.670 220.377
Pridruzena podjetja — doma - 10.000
Druga podjetja — doma 9.959 32.099
Skupaj 598.629 262.476

B. Analiza stroskov

Stroski po izvirnih vrstah

(vEUR) 2013 2012
Stroski materiala 33.693 43.793
StroSki materiala 15.632 24.964
StroSki energije 18.061 18.829
Stroski storitev 1.827.296 2.188.808
Stro$ki prevoznih in postnih storitev 80.570 142.973
Stro$ki najemnin in vzdrzevanja 363.353 325.402
Povracila stroSkov zaposlenim v zvezi z delom 6.240 4.945
Stro3ki pladilnega prometa in banénih storitev 50.115 107.051
StroSki zavarovan] 11.235 15.053
StroSki posredovanja vrednostnih papirjev 10.248 14.656
Stro$ki sejmov, reklame, reprezentance 84.142 77.679
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 560.745 824.863
Stro$ki drugih storitev 105.477 124171
Stroski storitev fiziCnih oseb 555.171 552.015
Stroski dela 1.508.092 1.432.924
Stroski pla¢ 1.196.882 1.104.987
Stro$ki pokojninskega zavarovanja 120.421 116.374
Stro$ki drugih socialnih zavarovanj 91.121 91.475
Ostali stroski dela 99.668 120.088
Amortizacija 74.210 112.503
Prevredotovalni odhodki pri obratnih sredstvih 15.123 -
Prevredn. Odhodki pri neopredm.dolg.sredstvih in opredm. Osnovnih sredstvih - 191.651
Drugi poslovni odhodki 14.943 17.280
Skupaj 3.473.357 3.986.959
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C. Drugi poslovni prihodki / odhodki

(vEUR) 2013 2012
Drugi poslovni prihodki

Prihodki od odprave rezervacij - 3.711
Prihodki od odprave popravkov posojil 5.376 2.656.523
Dobicki od odkupa lastnih obveznic 329.098 -
Dobicek od prodaje osnovnih sredstev 20 7.835
Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 1.000 231.421
Skupaj 335.494 2.899.490
(vEUR) 2013 2012

Drugi poslovni odhodki

Izplacila za humanitarne, kulturne, politiéne namene 7.680 8.200
Drugi poslovni odhodki 7.263 9.080
Skupaj 14.943 17.280

Prejemki élanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualni pogodbi

(vEUR) 2013 2012

[zvr3ni direktorji 201.891 363.287
Neizvréni ¢lani upravnega odbora 305.812 303.974
Zaposleni na podlagi individualne pogodbe 356.738 407.250
Skupaj 864.441 1.074.511

Zahtev zaposlenih po izplagilih, ki jim druzba nasprotuje, ni.

Informacija o prejemkih &lanov vodenja skladno s 5. Tocko 294. Clena Zakona o gospodarskih druzbah je razkrita v
Poslovnem porogilu.

Druzba je v letu 2013 izkazala med stro$ki intelektualnih storitev stroske storitev revizorske hise KPMG d.o.0., in sicer
stroke revidiranja samostojnega in konsolidiranega letnega poro€ila v visini 36.600 eur (z vkljuéenim DDV).
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18. Financni prihodki

(vEUR) 2013 2012

Finanéni prihodki iz delezev
Finanéni prihodki iz delezev v podjetjih v skupini
Dividende 12.989.167 16.454.775
Realizirani dobicki - 5.144
12.989.167 16.459.919
Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih podjetjih

Dividende 8.459 -
Realizirani dobicki 791.568 203.467
800.027 203.467
Finanéni prihodki iz drugih finanénih nalozb - FN razpoloZzljive za prodajo
Dividende - -
Realizirani dobicki 400.000 276.308
Prihodki od obresti 23.520 5.542
423.520 281.850
Finanéni prihodki iz izvedenih finanénih instrumentov -
Skupaj finanéni prihodki iz delezev 14.212.714 16.945.236
Finanéni prihodki iz danih posojil
Financni prihodki iz posojil, danih podjetjem v skupini 352.120 210.272
Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 337.600 845.484
Skupaj finanéni prihodki iz danih posojil 689.720 1.055.756
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do pridruzenih druzb 10.553 154172
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 57 102
Skupaj finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 10.610 154.274
Skupaj 14.913.044 18.155.266
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19. Financni odhodki

(vEUR) 2013 2012

Finanéni odhodki iz oslabitev in odpisov finanénih nalozb

Finanéni odhodki iz oslabitev podjetij v skupini 3.926.311 9.618.760
Finanéni odhodki iz oslabitev pridruZenih podjetij - 4.884.123
Financni odhodki iz odpisov drugih druzb — FN razpoloZljive za prodajo 800.000 2.003.972
Financni odhodki iz oslabitev posojil 1.026.782 392.770

5.753.093 16.899.625

Finan¢éni odhodki iz finan¢nih obveznosti

Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od podjetij v skupini 841.071 940.043
Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 1.985.794 2.852.574
Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 4.215.145 4.239.457
Financni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 104.512 85.854

7.146.522 8.117.928
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 33.839 558.358
33.839 558.358
Skupaj 12.933.454 25.575.911

20. Drugi prihodki / drugi odhodki

Drugi prihodki

(v EUR) 2013 2012

Prejete odSkodnine in kazni 4.049 17.758
Drugi prihodki 353 102.038
Skupaj 4.402 119.796

Drugi odhodki

(vEUR) 2013 2012

Odskodnine 14.976 -
Drugi odhodki 63 210
Skupaj 15.039 210

230



KD Group, finanéna druzba, d. d.

Letno porogilo 2013

21. Postavke izkaza poslovnega izida po obmocnih odsekih

Nekonsolidirani raéunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2013

(vEUR) 2013
. Tujina .
Slovenija EU - zunaj EU Skupaj
Cisti prihodki od prodaje 598.629 - 598.629
Drugi poslovni prihodki 335.494 - - 335.494
Stro3ki blaga, materiala in storitev (1.529.271) (320.376) (11.342)  (1.860.989)
Stroski dela (1.508.092) - (1.508.092)
Amortizacija in drugi stroSki (104.276) - - (104.276)
Finanéni prihodki 14.604.829 158.681 149.534  14.913.044
Finanéni odhodki (8.714.478)  (3.408.324) (810.652) (12.933.454)
Drugi prihodki 4.402 - 4.402
Drugi odhodki (15.039) - (15.039)
Poslovni izid pred davki 3.672.198  (3.570.019) (672.460) (570.281)
(vEUR) 2012
Slovenija EU i zTJL:;?aEU Skupaj
Cisti prihodki od prodaje 262.476 - 262.476
Drugi poslovni prihodki 2.899.490 - - 2.899.490
Stro$ki blaga, materiala in storitev (1.818.133) (364.907) (49.561)  (2.232.601)
Stroski dela (1.432.924) - (1.432.924)
Amortizacija in drugi stroSki (321.434) - - (321.434)
Finanéni prihodki 17.696.031 313.607 145628  18.155.266
Financni odhodki (22.505.433) (181.763) (2.888.715) (25.575.911)
Drugi prihodki 119.796 - 119.796
Drugi odhodki (210) - (210)
Poslovni izid pred davki (5.100.341) (233.063) (2.792.648)  (8.126.052)
22. Davki
(vEUR) 2013 2012
Poslovni izid pred davki (570.281) (8.126.052)
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih (13.393.410)  (16.557.265)
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih (616.095) 4.123.844
Uporaba davénih olajSav 669.211 825.626
Davéna osnova (13.910.575)  (19.733.847)
Davcna stopnja 17 % 18 %

Davek iz dobicka za poslovno leto
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23. Zunajbilanéna evidenca

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012

Dana porostva za posoijila drugih druzb pri domacih bankah -

Prejeta porostva - -
Prejete zastave vrednostnih papirjev 21.000 838.072
Dane garancije - -
Prejete garancije - -
Izvedeni finan¢ni instrumenti 3.333.333 4.166.667

Skupaj 3.354.333 5.004.739

24. Posli s povezanimi podijetji

V letu 2013 je priSlo do spremembe skupine povezanih podjetij (racunovodske usmeritve, 1.1 Sestava skupine povezanih
podietij). Posli s povezanimi osebami so sklenjeni pod normalnimi trznimi pogoji.

Prodaja povezanim podjetjem

(v EUR z vkljuéenim ddv) 2013 2012
Podjetja v skupini 713.824 5.365.210
Pridruzena podjetja 2.510.470 -
Skupaj 3.224.294 5.365.210

Nabava pri povezanih podjetjih

(v EUR z vklju€enim ddv) 2013 2012
Podjetja v skupini 581.829 4.538.748
Skupaj 581.829 4.538.748

Odprte terjatve od prodaj povezanim podjetjem

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Podjetja v skupini 1.462.095 1.284.221
Skupaj 1.462.095 1.284.221

Odprte obveznosti od nabav pri povezanih podjetjih

(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Podjetja v skupini 483.083 800.008
Skupaj 433.083 800.008

Pridobljena posojila od povezanih podjetij — érpanja glavnic in pripis obresti v letu 2013

(vEUR) 2013 2012
Podjetja v skupini 43.409.087 19.543.976
Skupaj 43.409.087 19.543.976
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Dana posojila povezanim podjetjem - ¢rpanja glavnic in pripis obresti v letu 2013

(vEUR) 2013 2012
Podjetja v skupini 8.484.149 9.247.323
Skupaj 8.484.149 9.247.323
(vEUR) 31.12.2013  31.12.2012
Dana posojila povezanim podjetjem
Podjetja v skupini 16.767.631 14.156.269
Clani upravnega odbora 81.633 76.513
Pravne osebe povezane s ¢lani upravnega odbora 9.331.852 9.789.292
Skupaj 26.181.116 24.022.074
Prejeta posojila od povezanih podjetij
Podjetja v skupini 26.333.557 31.103.057
Skupaj 26.333.557 31.103.057

25. Upravljanje s finanénimi tveganiji

Druzba je izpostavijena finanénim tveganjem prek finanénih sredstev in obveznosti. Finanéna tveganja so tveganja, da
pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja, sprememb poslovanja ter bonitet komitentov in izdajateljev
finan¢nih instrumentov ne bodo zado3¢ali za kritje odtokov. NajpomembnejSe komponente tega tveganja so likvidnostno
tveganje, kreditno tveganje in trzno tveganje, kjer je druzba izpostavljena tveganju spremembe obrestnih mer, tveganju
spremembe tecajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju. Namen procesa obvladovanja finan¢nih
tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti posameznim tveganjem na sprejemljivo raven.

Druzba upravija in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno planira in spremlja denarne tokove in
zagotavlja, da ima vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti. Druzba nalaga svoja
sredstva tako, da dosega dovolj visoko donosnost, da usklajuje roénost finanénih sredstev z zapadlostjo finan¢nih
obveznosti, ter da zagotavlja ustrezno strukturo finanénih sredstev. Druzba redno spremlja dogajanja na finanénih trgih in
sku$a minimizirati potencialne negativne uinke na finanéno uspesnost druzbe.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da druzba ne bo sposobna pravoCasno poplaati vseh obveznosti, vkljutno s
potencialnimi obveznostmi. Druzba stremi k cilju, da je v vsakem trenutku sposobna zagotavljati likvidnost in da je trajno
sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti z ustrezno visino kapitala (solventnost).

Likvidnostno tveganije izhaja iz neusklajenosti prilivov in odlivov in se odraza v moznosti, da bi druzba kljub zadostnemu
obsegu finanénih sredstev morala zaradi izpolnitve pogodbenih obveznosti v danem trenutku nalozbe unovCevati pod
slab3imi pogoji (niZja cena, visji stroski transakcij), kar bi se odraZalo v niZji donosnosti nalozb.

Likvidnostno tveganje druzba obvladuje s primerno strukturo nalozb, z ustrezno razprdenostjo nalozb, s planiranjem
prihodnijih denarnih tokov, s &imer zagotavlja primeren obseg denarnih tokov iz poslovanja in nalozbenja (izplacilo obresti in
glavnic) za pokritje prihodnjih predvidljivih obveznosti, z zagotavljanjem primernega obsega visoko likvidnih nalozb, ki jih je
mogoCe vsak trenutek unovéiti brez izgube vrednosti za pokrivanje prihodnijih nepredvidljivih obveznosti.

Kreditna tveganja so tveganja, da nasprotna stranka ne bo zmozna izplacati dolgovanih zneskov ob zapadlosti. Glavni vir
kreditnega tveganja druzbe izhaja iz finan¢nih nalozb, pri ¢emer se druzba KD Group soo€a s tveganjem nastanka finanéne
izgube zaradi neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno dolo&enimi izpolnitvami obveznosti.

Tveganje, da posojila ne bodo poravnana pravo¢asno je zmerno. Tveganje druzba zmanjSuje z spremljanjem bonitetnih
ocen dolznikov ter z iskanjem razliCnih moznosti za zavarovanje terjatev.
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Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo pri¢akovanja glede
gibanja vrednosti nalozb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko
posledica sprememb teCajev tujih valut, obrestnih mer ali trzne cene vrednostnih papirjev. Valutnemu tveganju je druzba
izpostavljena predvsem zaradi svojih nalozb v drzavah, ki niso &lanice EMU. Obrestno tveganje, kateremu je izpostavljena
druzba, se lahko odraza v rasti strokov financiranja. Druzba KD Group uravnava obrestno tveganje na nacin, da je vecina
finan¢nih obveznosti vezanih na fiksno obrestno mero.

26. Dogodki po datumu izdelave bilance stanja

Po datumu bilance stanja ni bilo dogodkov, ki bi lahko vplivali na ratunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti
dodatne postopke, da bi ugotovili ali so ti dogodki pravilno prikazani v raéunovodskih izkazih.
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