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1. UVODNI DEL

Osebna izkaznica

Krovna druzba: KD Group, finanéna druzba, d. d.!
Skraj$ano ime druzbe: KD Group d. d.2

Sedez: Celovska cesta 206, 1000 Ljubljana

Telefon: +386 1 582 67 00

Faks: +386 1 518 41 00

E-posta: info@kd-group.com

Spletna stran: www.kd-group.com

Dejavnost; 64.200 — Dejavnost holdingov

Pravna oblika: delniska druzba

Mati¢na Stevilka: 1585126

Dav¢na Stevilka: 66296374

|dentifikacijska Stevilka za DDV: S166296374

Vpis v sodni register: Okrozno sodi$e v Ljubljani, Srg. 2000/15252 z dne 3. 1. 2001, st. reg. VI. 1/34049/00
Osnovni kapital: 98.215.756,97 EUR

Stevilo vseh izdanih kosovnih delnic: 2.942.053

Stevilo rednih imenskih delnic KDHR: 2.675.640

Stevilo prednostnih participativnih delnic KDHP: 266.413
Datum ustanovitve: 3. januar 2001

Do 16. septembra 2008 se je druzba imenovala KD Holding, finan¢na druzba, d. d.
2\/ letnem poro¢ilu so imena druzb ali podjetij navedena z oznakami organizacijskih oblik (npr. d. d.) ob prvi omembi in ko se navaja celo ali skraj$ano
uradno ime, v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi laZjega branja praviloma izpuscene.
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Uprava KD Group?®

Matjaz Gantar, predsednik uprave

Druzbo zastopa v okviru poslovnih podrodij:

—  Cloveski viri,
— strategija in
— raziskave in razvoj.

Peter GraSek, ¢lan uprave

Druzbo zastopa v okviru poslovnih podrodij:

— kontroling,

— radunovodstvo,
— finanéne nalozbe,
— pravne zadeve in
— notranja revizija.

Matija Senk, ¢lan uprave

Druzbo zastopa v okviru poslovnih podrodij:

— zavarovalni$tvo,

— prodaja,

— marketing,

— razvoj produktov in

— korporativno komuniciranje.

Aljoa Tomaz, ¢lan uprave

Druzbo zastopa v okviru poslovnih podrogij:

— ban¢nistvo,

— investicijski skladi,

— zakladnistvo,

— finance,

— upravljanje premoZenja in
— informacijska tehnologija.

Finanéni poudarki

Enota KD Group d. d. Skupina KD Group
Poslovni prihodki tiso€ EUR 659 391.619
Finan¢ni prihodki tiso€ EUR 53.003 (87.267)
Cisti poslovni izid tiso€ EUR (6.299) (77.004)
Sredstva tiso€ EUR 379.611 795.012
LastniSki kapital tiso€ EUR 210.917 193.945
Donosnost kapitala % (2,7) (28,8)
Knjigovodska vrednost delnice EUR 74,57 66,86
Cisti poslovni izid na delnico EUR (2,6) (29,7)

3 Nadzorni svet KD Group je z dnem 3. februarja 2009 imenoval §tiri¢lansko upravo druzbe.
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Organiziranost Skupine KD Group

Organigram*
KD Skladi d.o.0., Ljubljana 100,00%] [KD Finanéna tocka d.o.0., Ljubljana 50,00%|
I
KD Investments d.o.0., Zagreb 100,00% KD Fondovi AD, Skopje 85,00%
[KD Investments d.d., Beograd 100,00%)
SAI KD Investments s.a., Bukaresta 100,00%)|
KD Investments EAD, Sofija 100,00% :100,00%
KD Investments d.o.0., Bratislava 100,00%
KD BPD d.0.0., Ljubljana 100,00%) [KD Fund Advisors, LLC 90,00%]
KD Upravljanje imovinom d.o.0., Zagreb 100,00%
KD Capital Management s.a., Bukaresta 100,00%
KD Securities EAD, Sofija 100,00%
40,00%
KD Zivotno osiguranje d.d. 100,00%)
KD Life Ukrajina 100,00%] 60,00%
KD Finanéna tocka d.0.0., Ljubljana 50,00%
—| KD Zivljenje d.d., Ljubljana 100,00%
[ Znica Bratislaval
KD Group d.d. 100,00%| IK_D Life s.r.o., Ceska 100,00%]
pc.c. [KD Life Asigurari s.a 3 100,00%)
[2AP d.0.0., Murska Sobota 100,00%]
[KD Zivot a.d., Sofija 100,00%)
SC KD Fond de Pensii s.a., Bukaresta 99,00%
AS Osiguranje a.d.o., Beograd 99,82%
Adriatic Slovenica d.d., Koper 99,99%] [Asistance Coris d.o.0., Ljubljana 37,94%
ABDS d.d., Sarajevo 62,63%)
Gama Holdings b.v., Nizozemska 100,00%
CZD Kmeéki Glas d.o.o. 100,00%
KD Kapital d.o.0., Ljubljana 100,00%| [KD Mont a.d., Podgorica 80,50%
Vrtnarstvo Celje d.o.o0. 50,46%
VIB a.d Banja Luka 51,00%
KD Private Equity, Beograd 100,00%)
R.E. Invest d.o.0., Ljubljana 100,00%
KD Kvart d.o.0., Ljubljana 100,00%
Coloseum Multiplex Holdings b.v., Amsterdan 100,00%
Firsthouse Investments Itd., Ciper 100,00% Manta Marine, BVI 100,00%
Fontes Group d.0.0., Beograd 95,00%
[GEA College d.d., Ljubljana 66,57%] [GEA College PIC d.o.0. 100,00%] [GEA College CV8 do.0. 100,00%)
. > >
Pridruzene druzbe
o g v 0
Podietie Lastnistvo (%)
KD Private Equity, Nizozemska 48,21
Zeliner Holdings Limited, Ciper 48,65

Seaway Group d. 0. 0. 50,00
KD ID d. d. 20,06°
DBS d. d. 35,62
Semenarna Ljubljana d. d. 29,90
Nama d. d. 48,46
KD Concorde d. 0. o. 50,00

Ziénice Vogel d. d. 21,76
Radio Kranj d. 0. 0. 20,00
BIG Invest.gr. d. d., Sarajevo 22,31

MIG d. d. 30,21
World Life Group Limited, Ciper 35,00
EU Life Group LLC, Ukrajina 35,00
EU Life Group Services LLC 35,00

431. decembra 2008.
5 Skupaj z matiéno druzbo KD d. d.
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Korporativna struktura Skupine KD Group

KD Group d. d.

Uprava KD Group:

- Matjaz Gantar, predsednik
Cloveski viri, strategija ter raziskave in razvoj

- Peter Grasek, ¢lan
kontroling, ratunovodstvo, finanéne nalozbe, pravne
zadeve in notranja revizija

— Matija Senk, ¢lan
zavarovalni$tvo, prodaja, marketing, razvoj produktov
in korporativno komuniciranje

- AljoSa Tomaz, ¢lan
banéni$tvo, investicijski skladi, zakladnistvo, finance,
upravljanje premoZenja in informacijska tehnologija

Bancnistvo in investiciiski skladi

Zavarovalnistvo

Kapitalske nalozbe

KD Skladi, Ljubljana
KD Investments, Zagreb
KD Investments, Beograd
KD Fondovi, Skopje
KD Investments, Bratislava
KD Investments, Sofija
KD Investments, Bukaresta

KD Banka, Ljubljana*
KD Upravljanje imovinom, Zagreb
KD Securities, Sofija
KD Capital Management, Bukaresta

KD Zivljenje, Ljubljana
KD Zivotno osiguranje, Zagreb
KD Life, Bratislava
KD Life, Praga
KD Life, Sofija
KD Life Asigurari, Bukaresta
KD Life, Kijev

Adriatic Slovenica, Koper
AS Osiguranje, Beograd

KD Kapital. Liubliana

KD Kvart, Liubliana

KD Finanéna tocka — prodaia

* KD Banka je zacela poslovati 2. marca 2009 in je nastala s preoblikovanjem in razsiritvijo dejavnosti KD BPD, borznoposredniske druzbe, d. o. o.
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Dejavnosti Skupine KD Group

Skupina KD Group v letu 2009 praznuje svojo 15. obletnico in spada med najvecje poslovne skupine v Sloveniji.
Posluje v naslednjih dejavnostih:

— bancnistvo in upravljanje investicijskih skladov,

— zavarovalni$tvo,

— prodaja finan¢nih storitev,

— kapitalske nalozbe.

Glavna poslovna dejavnost mati¢ne druzbe KD Group d. d. je upravljanje trznih in netrznih nalozb ter ustvarjanje
finan¢nih donosov, skladnih s strukturo portfelja. Krovna druzba odlo¢a tudi o vseh pomembnejSih strateskih
nalozbah Skupine KD Group.

Banénistvo in upravljanje investicijskih skladov

Z 2. marcem 2009 se je KD BPD preoblikovala v KD Banko in s tem je Skupina KD Group razsirila svoje
poslovanje na podrocje banénistva — KD Banka bo najprej namenjena privatnemu banénistvu in osebnemu
banénistvu, pozneje pa bo dejavnost razsirila na komercialno banénitvo. Se naprej bo tudi ponujala vse storitve
KD BPD - investicijsko bancnistvo, vkljuéno z borznim posredovanjem, individualnim upravljanjem premozenja in
storitvami podjetniskih financ. PodroCje bancniStva obsega tudi individualno upravljanje premozenja in borzno
posredovanje na Hrvaskem, v Bolgariji in Romuniji.

Na podro€ju upravljanja investicijskih skladov Skupina trenutno upravlja 31 vzajemnih skladov in dve investicijskih
druzbi. KD Skladi je vodilna druzba za upravljanje premoZenja v Sloveniji in upravlja eno investicijsko druzbo in
krovni sklad KD s 17 vzajemnimi skladi. V regiji Skupina upravlja Stiri vzajemne sklade na Hrvaskem, tri v
Romuniji, dva vzajemna sklada in investicijsko druzbo v Bolgariji, dva vzajemna sklada na Slovaskem, dva v
Makedoniji in enega v Srbiii.

Zavarovalnistvo

ZavarovalniSka dejavnost Skupine KD Group obsega Zivljenjska, premozenjska in zdravstvena zavarovanja. V
Sloveniji delujeta dve delniski druzbi: Zivljenjska zavarovalnica KD Zivljenje in Adriatic Slovenica, ki je univerzalna
zavarovalnica in trZi Zivljenjska ter premozenjska zavarovanja, vklju¢no z zdravstvenimi zavarovanji. Adriatic
Slovenica je bila leta 2008 na drugem mestu med zavarovalnicami v Sloveniji, KD Zivijenje pa je bila prav tako na
drugem mestu med zivljenjskimi zavarovalnicami. Trenutno je z Zivljenjskimi zavarovanji prisotna v Bolgariji,
Romuniji, Ukrajini, na Hrvadkem in na Slovaskem. Skupina trZi premoZenjska zavarovanja prek premoZenjske
zavarovalnice AS nezivotno osiguranije v Srbiji.

Prodaja financ¢nih storitev

Leta 2007 je Skupina ustanovila druzbo KD Finanéna tocka, ki zdruzuje ponudbo vseh finanénih storitev Skupine
KD Group. To ni samo skupni prodajni kanal, ampak je tudi oprijemljiva nadgradnja storitev za stranke, saj so na
enem mestu na voljo vse finan¢ne storitve.

Kapitalske nalozbe

Kapitalske nalozbe v Skupini upravljata krovna druzba KD Group in KD Kapital. Med pomembnejSe dejavnosti

spadajo nepremicnine, zalozniStvo, upravljanje zaprtih investicijskih skladov v jugovzhodni Evropi in upravljanje
sklada tveganega kapitala.
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Nekateri pomembnejsi razvojni mejniki Skupine KD Group

1994

1996

2001

2002

2004

2005

2007

2008

2009

Ustanovitev Kmecke druzbe, druzbe za upravljanje investicijskih skladov.

Kmecka druzba prevzame v upravljanje najstarejsi slovenski vzajemni sklad KD Galileo in ustanovi $e
dva vzajemna sklada, delniskega KD Rastko in obvezniSkega KD Bond.

Nakup zavarovalniske hiSe Slovenica — danes Adriatic Slovenica — in deleZa v izobraZevalni ustanovi
Gea College, ki je zdaj sinonim za poslovno in podjetnisko izobrazevanie.

Odprtje prve Finantne tocke v Ljubljani zunaj sedeza druzbe je zaCetek razvoja mreze finanénih
supermarketov v Sloveniji.

Siritev na tuje trge; na Hrvaskem odprta druzba za upravijanje KD Investments.

ZacCetek poslovanja borznoposredniske druzbe KD BPD je zacetek individualnega upravljanja
premozenja in borznega posredovanja.

Ustanovitev prve slovenske specializirane Zivljenjske zavarovalnice Slovenica Zivljenje — danes KD
Zivijenje.

Ustanovitev druzbe KD Finan¢na tocka z glavnim ciliem prodaje vseh finanénih produktov Skupine KD
Group na enem mestu.

Siritev  dejavnosti na nepremiénine - zadetek izvedbe projekta Sumi, uglednega poslovno-
stanovanjskega objekta v srediSCu Ljubljane.

Ustanovitev KD Banke, specializirane za privatno in osebno ban¢nistvo.
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2. POSLOVNO POROCILO
POROCILO PREDSEDNIKA UPRAVE
Kaksno je bilo leto 20087

Dejstva govorijo, da je bilo lansko leto v vsej zgodovini poslovanja Skupine KD Group najtezje in da smo se
spoprijemali z doslej najvecjimi izzivi.

Globalna gospodarska kriza se je v letu 2008 le $e poglabljala. Vsi pomembni svetovni borzni indeksi so izgubili
precejSen del vrednosti. Velike banke in zavarovalnice, za katere je Se pred nekaj leti veljalo, da so mocne in
skoraj nepremagljive, so se zna$le na robu propada. Nekatere so tudi propadle. V regiji jugovzhodne Evrope, kjer
druzbe Skupine KD Group poslujejo, je bilo dogajanje zaznamovano s §e moénejSim negativnim predznakom.
Borzni indeksi v teh drzavah so izgubili med 65 in 80 odstotki vrednosti. Slovenija ni bila izjema in kriza je tudi pri
nas najprej zajela finanéno industrijo.

Kako poslovati v takih razmerah?

Poslovni rezultati Skupine KD Group so odraz globalnih dogajanj. Skupina je v letu 2008 poslovala slabSe kot v
letu 2007 in je ustvarila negativni poslovni izid v viSini 77 milijonov evrov. Globalna negativna gibanja so
povzroCila slabitve in odpise finanénih naloZb in manjSo prodajo v drugi polovici leta. Poslovni prihodki so v letu
2008 znasali 391,6 milijona evrov in so se glede na leto 2007 znizali za 2 odstotka. Vrednost celotnih sredstev je
ob koncu leta 2008 zna$ala 795 milijonov evrov, kar je 17 odstotkov manj kot v letu 2007, kapital pa je ob koncu
leta 2008 zna3al slabih 194 milijonov evrov oziroma 43 odstotkov manj glede na konec leta 2007.

Optimizacija in racionalizacija poslovanja sta zato nujni, a ne za ceno razvoja. NaSe poslanstvo ostaja
zadovoljen kupec s celovitim naborom finan¢nih storitev. Zato pridobivamo in ustvarjamo zadovoljne in zveste
odjemalce, ki bodo svoja finanéna vprasanja in zelje uresnicevali v celoti na enem mestu — v Skupini KD Group.

Kupci postajajo v krizi $e zahtevnejsi kot sicer. Nenehen razvoj je zato nujen.

Kljuéni dejavnik uspeha so zaposleni, njihova zavzetost in motivacija. Vse delovanje ljudi izhaja iz njihovih
vrednot, ki najmoCneje motivirajo posameznika. Vrednote v podjetju so jedro korporativne kulture in
najpomembnejSi dejavnik uspeha. V Skupini KD Group smo zato lani izvedli obseZen projekt definiranja skupnih
vrednot. V projektu je sodelovala ve€ina zaposlenih in skupaj smo izlusCili, da vse naSe delovanje temelji na
rasti, spostovanju, zaupanju, odliénosti in podpori.

Nedvomno je bil najpomembnejSi projekt leta 2008 ustanovitev KD Banke. Skupina izkuSenih bancnih
strokovnjakov je razvijala ponudbo ter organizacijo banke in ob koncu lanskega leta smo v Skupini pridobili vsa
potrebna dovoljenja Banke Slovenije. KD Banka vstopa na trg privatnega banénitva skozi blagovno znamko KD
Privilege in je sinonim za ponudbo, ki jo Skupina KD Group ponuja svojim najzahtevnej$im odjemalcem. Do
konca leta 2009 bo banka ponudbo dopolnila s celovitim naborom storitev komercialnega in elektronskega
banénistva. Se naprej pa bo ponujala vse storitve, ki jih je Ze do zdaj ponujala druzba KD BPD - investicijsko
bancnistvo, vkljuéno z borznim posredovanjem, individualnim upravljanjem premozZenja in storitvami podjetniSkih
financ.

Skupina KD Group z ustanovitvijo banke stremi k doseganju enega kljuénih strateSkih ciliev — ponuditi
odjemalcem celovit nabor finanénih storitev: vlaganje v vzajemne sklade, storitve individualnega upravljanja
premoZenja, borznega posredovanja, Zivlienjsko in premoZenjsko zavarovanje, investicijsko in davéno
svetovanije, podjetniske finance in bancne storitve.

Zato smo v Skupini prilagodili organizacijo in divizijsko strukturo. Druzbe tako poslujejo v divizijah banénistvo in
investicijski skladi, zavarovalnistvo in kapitalske nalozbe.
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Zaostrene razmere so lani imele najvedji vpliv v diviziji banénistvo in investicijski skladi. Strategija v dejavnosti
upravljanja investicijskih skladov ostaja enaka — vlagateljem, predvsem iz jugovzhodne Evrope, ponuditi kar
najSirsi izbor nalozbenih moznosti po svetu. Lani smo zato razsirili ponudbo investicijskih skladov in v Sloveniji
investicijsko druzbo KD ID. Skupno v regiji upravljamo 33 investicijskih skladov. Na zaostrene razmere smo se
torej odzvali z razSirjeno ponudbo in intenzivnim poudarjanjem dolgoroCnosti vlaganja. ZmanjSanje Stevila
vlagateljev je bilo zato dokaj zmerno, veéina je svoja sredstva ohranila v skladih Skupine, proti koncu leta 2008
pa so nekateri tudi aktivneje iskali nove naloZbene priloznosti. Na podrocju individualnega upravljanja premoZenja
in borznega posredovanja smo izbolj$ali upravljanje odnosov s strankami. Posebno pozornost smo posvetili
informiranju, saj stranke lahko le z ustreznimi informacijami in ob kakovostnem svetovanju sprejemajo dobre
odloCitve.

V diviziji zavarovalnistvo smo lani intenzivno Sirili in bogatili ponudbo ter razvijali nove, specializirane produkte
za posamezne ciline skupine. Dosegli smo pomemben mejnik, saj je druzba KD Zivljenje z 21-odstotno stopnjo
rasti in 13,7-odstotnim trznim deleZem zasedla drugo mesto med Zivljenjskimi zavarovalnicami v Sloveniji. Na
podroju premozenjskih zavarovanj ima druzba Adriatic Slovenica 17,5-odstotni trzni delez, na podrocju
zdravstvenih zavarovanj pa 24,5-odstotnega. To pomeni, da nam je tretje leto zapored kljub ostri konkurenci
uspelo utrditi drugo mesto na celotnem slovenskem zavarovalnem trgu. Ponudbo zavarovanj smo Sirili tudi v
tujini. Zivljenjska zavarovanja smo zaceli trziti na Hrvaskem in v Ukrajini, premozenjska pa v Srbiji.

V diviziji kapitalskih nalozb smo aktivno in ucinkovito upravljali razliéne portfeljske nalozbe.

Pri€akovanja in zadovoljstvo kupca vedno postavljamo na prvo mesto. Temu sledimo tudi pri razvoju ponudbe, ki
jo dopolnjujemo z najboljimi prodajnimi kanali. KD Finanéna to¢ka se je lani pospeseno razvijala. Glavni cilj
druzbe je prodaja vseh finan¢nih produktov Skupine KD Group na enem mestu in z najvisjim standardom storitve
ponuditi popolno premozenjsko svetovanje. V KD Finanéni tocki smo kupcem ze lani omogoCili sklepanje
Zivljenjskih, zdravstvenih in premoZenjskih zavarovanj, pristop k investicijskim skladom, nakup ali prodajo
vrednostnih papirjev ter storitve individualnega upravljanja premoZenja. Do konca leta pa jim bomo ponudili e
ban¢ne storitve nove KD Banke.

In kako vidimo leto 20097

Nedvomno bo glavni izziv uspedno premagati gospodarsko krizo, se okrepiti in iz nje iziti mo&nejsi. Prepri¢an pa
sem, da ta kriza ne bo ustavila razvoja Skupine KD Group.

Matjaz Gantar
predsednik uprave KD Group d. d.
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ZGODILO SE JE V LETU 2008
Spremembe v sestavi Skupine KD Group

15. januar
—  Vpis prenosa delnic manjginskih delni¢arjev druzbe KD Zivljenja na glavnega delni¢arja KD Holding
(zdaj KD Group) v sodni register.

16. januar
— Vpis prenosa delnic manjSinskih delni¢arjev druzbe Adriatic Slovenica na glavnega delni¢arja KD
Holding (zdaj KD Group).
— Druzba za upravljanje KD Investments, Ljubljana, se preimenuje v KD Skladi, Ljubljana.

26. januar
— V sodni register je vpisana druzba KD Financial point na Slovaskem.

15. februar
— Druzba KD Skladi proda poslovni delez v ABDS, Sarajevo, druzbi KD Kapital, Ljubljana.

18. februar
— 'V sodni register je vpisana druzba AS osiguranje s sedezem v Beogradu in v veéinski lasti druzbe
Adriatic Slovenica, Koper.

21. marec
— Zavarovalnici KD Life, Kijev, regulator dodeli licenco za opravljanje dejavnosti.

17. april
— Zavarovalnici KD Zivotno osiguranje, Zagreb, regulator dodeli licenco za opravljanje dejavnosti.

4. junij
— 'V sodni register je vpisana druzba KD Financijska toka na Hrvaskem.

25. avgust
— Druzba KD Holding (zdaj KD Group) proda poslovne deleze v druzbah kinematografske in zabaviséne
dejavnosti; Kolosej kinematografi d. 0. 0., Kinematografi Maribor d. o. 0., Kinopodjetje Kranj d. 0. 0. in
Kolosej Celje d. 0. o.

22. avgust
— Druzba KD Kapital z druzbo Maksima Holding d. d. sklene kupoprodajno pogodbo za nakup 882.408
navadnih delnic izdajatelja Istrabenz d. d. z oznako ITBG z glasovalno pravico. Zaradi bistveno
spremenjenih okoliS¢in KD Kapital 12. decembra odstopi od omenjene pogodbe

2. december
— Banka Slovenije izda na podlagi vioge druzbe KD BPD:

0 druzbi KD BPD dovoljenje za opravljanje banénih in finanénih storitev,

0 druzbi KD Group dovoljenje za pridobitev kvalificiranega deleza (100 odstotkov) v bodoci KD
Banki,

o0 Aljosu Tomazu dovoljenje za opravljanje funkcije glavnega izvrnega direktorja bodoce banke
ter

o Veri Dolinar dovoljenje za opravljanje funkcije namestnice glavnega izvrSnega direktorja banke.
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Drugi pomembnejsi dogodki v letu 2008

Januar

Februar

Juli

Delniski-obvezniki odprti vzajemni sklad KD Prosperita, ki ga upravlja DruZba za upravljanje KD
Investments, Bratislava, zdruzenje druzb za upravljanje Slovaska razglasi za najboljSi uravnotezeni
vzajemni sklad na slovaskem trgu v letu 2007.

Tri bolgarske druzbe KD Investments, KD Securities in KD Life so ekskluzivni pokrovitelji 15. obletnice
najvedjega zasebnega bolgarskega radia Darik. Druzbe organizirajo tudi sreanje z mediji, kar je prvi
skupni nastop druzb Skupine v Bolgariji.

Vzajemni sklad KD Maksimus se uvrsti na prvo mesto med romunskimi skladi, druzba KD Investments,
Bukaresta, pa prejme laskavi naslov najboljSega upravitelja skladov v letu 2007.

Zavarovalni produkt Fondpolica z nalozbenim paketom druzbe KD Life, Sofija, v Bolgariji prejme
nagrado za najbolj$i finan¢ni produkt leta 2007 v kategoriji Zivljenjskih zavarovan;.

KD Zivljenje, Ljubljana, organizira za kulturni praznik celodnevni druZinski dogodek v Postojnski jami —
drugi Dan kulture in atrakcij, kjer poteka prvi nastop jamskega cirkusa v Sloveniji.

Druzba KD Skladi, Ljubljana, viagateliem ponudi novo sodobno storitev, spletno poslovalnico KD
Skladi.net, ki jim brezplatno omogoc¢a varen vpogled v njihovo stanje v izbranih skladih KD Skladi.

KD Zivljenje, Ljubljana, zaéne trZiti novo Zivljenjsko zavarovanje Fondpolico Dirigent — Zivljenjsko
zavarovanje z aktivnim upravljanjem premozenja.

Odprtje poslovalnice KD Finan¢na tocka v nakupovalnem centru Supernova v Ljubljani.

Adriatic Slovenica, Koper, zane dobrodelno akcijo, v kateri se za vsako sklenjeno polico
premozenjskega zavarovanja nameni 1 evro za nakup novega inkubatorja v porodnisnici Ljubljana.

Funkcijo predsednika uprave KD BPD, Ljubljana, prevzame Benjamin Josar.
Funkcijo predsednika uprave KD Skladi, Ljubljana, prevzame Dag Kralj.
Odprtje poslovalnic KD Finan¢na tocka v Kr8kem, na Ptuju in v Murski Soboti.

Druzba za upravljanje KD Skladi, Ljubljana, od makedonske komisije za trg vrednostnih papirjev dobi
dovoljenje za ustanovitev druzbe za upravljanje z investicijskimi skladi KD Fondovi, Skopje.

Adriatic Slovenica, Koper, ponudi zavarovancem Maxi asistenco, najSirSo asistenco na slovenskem trgu,
ki zavarovancem poleg 24-urne pomod¢i na cesti ponuja tudi zdravstveno zavarovanije v Evropi.

UNICEFF Slovenija na dobrodelni drazbi Punck iz cunj proda vseh 24 punck in zbere rekordni znesek
59.900 evrov. Najve¢ punck kupi druzba KD Group.

KD Zivljenje, Ljubljana, po uradnih podatkih Zavarovalnega zdruzenja Slovenije za prvo polletie 2008 s
14,2-odstotnim trZznim delezem zasede drugo mesto med zavarovalnicami, ki trzijo Zivljenjska
zavarovanja.

Skladi Skupine KD Group prejmejo nagrado Trusted Brand 2008 revije Reader's Digest v kategoriji
,»Investicijske druzbe in vzajemni skladi“ v Sloveniji.

Druzba KD Skladi, Ljubljana, prejme od Agencije za trg vrednostnih papirjev dovoljenje za upravljanje
naslednijih delniskih vzajemnih skladov: KD Indija - Kitajska, KD Latinska Amerika, KD EM Infrastruktura
in gradbenistvo, KD Vzhodna Evropa in KD Finance.
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Sprememba firme druzbe KD Holding, finanéne druzbe, d. d., ki se odtlej imenuje KD Group, finanéna
druzba, d. d., oziroma skrajSana firma: KD Group d. d. Sklep o spremembi firme je bil sprejet 29.
avgusta na skupscini delni¢arjev.

Druzba KD Skladi zacne trziti nov delniski vzajemni sklad KD Indija-Kitajska.

September

Oktober

Druzba za upravljanje KD Fondovi, Skopje, pridobi dovoljenje za ustanovitev in upravljanje dveh
investicijskih skladov v Makedoniji, in sicer KD Juzen Balkan in KD BRIK.

Zagon projekta Inkubator za stacionarne enote — razvoj dodatnih kadrov za stacionarno mrezo v
poslovalnicah KD Finanéne tocke.

KD Zivljenje, Ljubljana, zaéne trZiti novo Zivljenjsko zavarovanje Fondpolico Maks Garant, Zivljenjsko
zavarovanje za primer smrti in doZivetja, z obroénim placilom premije in izplacilom najmanj skupne vsote
plaCanih Cistih premij ob izteku zavarovanja ter dodatno zavarovanije oprostitve placila premije v primeru
delovne nezmoznosti zaradi bolezni ali nezgode.

KD Zivljenje, Ljubljana, sklene z ZOO Ljubljana pokroviteljsko sodelovanje in postane ,,Prijatel] in
podpornik Zivalskega vrta Ljubljana“.

Odprtje poslovalnice KD Finan¢na toCka v Dravogradu.

Odprtje prostorov druzbe AS osiguranje v Beogradu in zacetek poslovanja druzbe.

in regionalnimi nalozbenimi politikami, in sicer KD EM Infrastruktura in gradbeni$tvo, KD Finance, KD
Latinska Amerika in KD Vzhodna Evropa.

Druzba za upravljanje KD Fondovi, Skopje, zacne trZiti dva investicijska sklada v Makedoniji, in sicer KD
Juzen Balkan in KD BRIK.

Sprememba firme druzbe AS osiguranje, Beograd, v AS neZivotno osiguranje, Beograd.

November

Druzba za upravljanje KD Skladi, Ljubljana, med prvimi druZzbami v Sloveniji pridobi od Agencije za trg
vrednostnih papirjev dovoljenje za oblikovanje krovnega sklada. KD Krovni sklad ima 17 vzajemnih
podskladov.

KD Zivljenje, Ljubljana, zaéne trZiti dodatno zavarovanje oprostitve placila premije v primeru
100-odstotne trajne invalidnosti zaradi nezgode.

|zide informativno-svetovalna revija, finanéni svetovalec kdaj&kako, izdajateljev druzb KD Zivljenje,
Ljubljana, in KD Skladi, Ljubljana.

Odprtje prve poslovalnice Finan¢na tocka v Romuniji.

Sklenjena stotisoa aktivna polica Zivljenjskega zavarovanja druzbe KD Zivljenje, Ljubljana.

Adriatic Slovenica, Koper, ponudi prenovljena nezgodna zavarovanja z dodatnimi ugodnostmi za
zavarovanca.

KD Zivljenje, Ljubljana, prejme v Bruslju od European Sponsorship Association (ESA) priznanje za
posebne dosezke za projekt z Lutkovnim gledaliS¢em Ljubljana z naslovom ,,Smisel Zivljenja so otroski
nasmehi®.

December

Klub KD plus preseze 60 tiso€ ¢lanov.

KD Kvart, Ljubljana, pridobi gradbeno dovoljenje za gradnjo poslovno-stanovanjskega objekta Sumi.
AS nezivotno osiguranje, Beograd, odpre poslovno enoto v Novem Sadu.

Adriatic Slovenica, Koper, zaCne trziti prenovljena zavarovanja odgovornosti, ki zavarovancem
omogocajo zavarovaje po meri.
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Pomembnejsi dogodki po koncu poslovnega leta 2008

Januar

Februar

April

Druzba KD Skladi, Ljubljana, med prvimi v Sloveniji oblikuje KD Krovni sklad, vseh 17 obstojecih
vzajemnih skladov druzbe pa se preoblikuje v njegove podsklade.

Druzba KD Skladi, Ljubljana, v sodelovanju s Concorde PremoZenjsko svetovanje d. o. 0. zaéne trZiti
nov varc¢evalni naért VIP plus 100.

Na tradicionalni, ze peti podelitvi Kapitalovih nagrad najbolj$im upravljavcem vzajemnih skladov, sklad
denarnega trga KD MM prejme nagrado ,,Zlati V* v kategoriji denarnih skladov za obdobje enega leta.

Nadzorni svet KD Group z dnem 3. februarja 2009 sprejme sklep o imenovaniju §tiri¢lanske uprave, ki jo
sestavljajo predsednik uprave Matjaz Gantar in &lani uprave Peter Grasek, Matija Senk in Aljosa Tomaz.
KD Zivljenje, Ljubljana, organizira za kulturni praznik tradicionalni celodnevni druzinski dogodek v
Postojnski jami — tretji Dan kulture in atrakcij, na ogled je Paleontolo$ka razstava krednih fosilov in kopij
okostij dinozavrov.

AS neZzivotno osiguranje, Beograd, odpre podruznico v Nisu.

Na 12. skupScini delni¢arjev, ki je potekala 6. marca, so bili za ¢lane nadzornega sveta KD Group
ponovno izvoljeni dr. Ale§ Vah¢i¢, Alojz Penko in Bojan Sekavénik. Mandat nadzornikom zacne te€i 9.
marca.

ZaCetek poslovanja KD Banke, Ljubljana, ki je specializirana za storitve privatnega in osebnega
ban¢nistva.

Skupina KD Group praznuje 15. obletnico poslovanja — 11. marca 1994 je bila namre¢ v sodni register
vpisana druzba Kmecka druzba, pravna predhodnica druzbe KD Skladi.

KD Zivljenje, Ljubljana, zaéne trziti Fondpolico Maks Garant Plus, edinstveno Zivljenjsko zavarovanje za
primer smrti in doZivetja, z obro€nim ali enkratnim placilom premije in izplacilom najmanj skupne vsote
plaCanih Cistih premij ob izteku zavarovanja.

Funkcijo predsednika uprave KD Skladi, Ljubljana, prevzame dr. Peter Groznik.

Funkcijo predsednika uprave KD Finanéne tocke, Ljubljana, prevzame Matej Maro$ek.

Zgodi se koncert leta — Volkswagner, glasbeni projekt, ko se na pobudo KD Group zdruzijo legendarna
skupina Laibach, Simfonicni orkester RTV Slovenija in dirigent Izidor Leitinger. Skupina KD Group s
koncertom slavnostno zaznamuje 15. obletnico poslovanja.
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STRATESKE USMERITVE SKUPINE KD GROUP
Delovanje Skupine najbolje povzema osrednje vodilo: Zaupanje, ki raste.

Poslanstvo: zadovoljna stranka s celovitim naborom finanénih storitev
Poslanstvo Skupine je pridobivati in ustvarjati zadovoljne in zveste odjemalce, ki bodo svoja finanéna vpra$anja in
Zelje uresnicevali v celoti na enem mestu — v Skupini KD Group.

Vizija: utrditi svoj polozaj ugledne in mednarodno prepoznavne finanéne skupine

Smo ugledna, dinamiéna in druzbeno odgovorna finan¢na skupina. Pri¢akovanja strank uresniéujemo zaupanja
vredni strokovnjaki s storitvami, ki so korak pred ¢asom. Dostopni na enem mestu, ustvarjamo trende finanénih
storitev.

Vrednote: rast, spostovanje, zaupanje, odliénost, podpora
V letu 2008 smo v Skupini KD Group izvedli obseZen projekt oblikovanja KD vrednot, v katerih se zrcalimo vsi
zaposleni, prav tako pa se v njih odraza odnos do nasih strank in vseh drugih deleznikov.

UresniCevanje strateskih ciljev in usmeritev

StrateSke cilje in usmeritve je tudi v letu 2008 Skupina KD Group uresnicevala z iskanjem najboljSih resitev in
izkoris¢anjem priloznosti za rast in razvoj vseh druzb v Skupini.

Kljuéni poudarki poslovanja divizij osnovne dejavnosti

— Leto 2008 je bilo na kapitalskih trgih v znamenju velikih in nepredvidenih padcev te¢ajev na vseh svetovnih
borzah®, kar se je odrazalo v diviziji banénistvo in investicijski skladi. Na podrocju individualnega
upravljanja premoZenja in borznega posredovanja smo najve¢ aktivnosti usmerili v upravljanje odnosov s
strankami, da bi prepre€ili panitne reakcije in strankam ponuditi informacije, ki jih potrebujejo za
sprejemanije racionalnih odloCitev. V letu 2008 so borznoposredniSke druzbe opravile za 436 milijonov
evrov poslov borznega posredovanja za 5.975 strank, kar pomeni 47 odstotkov vrednosti poslov,
opravljenih v letu 2008. Vrednost sredstev na individualnem upravljanju premoZenja je ob koncu leta 2008
znaSala 16,7 milijona evrov, kar je 33 odstotkov vrednosti sredstev na upravijanju ob koncu leta 2007.
Pri¢akovano se je glede na konec leta 2007 zmanj$alo tudi Stevilo strank. Tako so druzbe divizije ob koncu
leta 2008 imele 5.975 strank na borznem posredovanju in 478 strank na individualnem upravljanju
premoZenja, kar v primerjavi z letom prej pomeni 9 odstotkov manj strank na borznem posredovanju in 17
odstotkov manj strank na individualnem upravljanju premozenja. Glavna projekta divizije v letu 2008 sta
bila vzpostavitev divizijske strukture s KD BPD kot krovno druzbo in preoblikovanje krovne druzbe divizije
KD BPD v KD Banko. Druzba je 2. decembra 2008 pridobila dovolienje Banke Slovenije za opravljanje
banénih storitev, samo preoblikovanje pa je bilo izvedeno v zaletku poslovnega leta 2009. Ustanovitev
banke pomeni nadgradnjo storitev, ki jih ponuja Skupina KD Group in bo pripomogla k vecjemu
zadovoljstvu strank ter rasti Skupine.

— Podobno negativen vpliv je globalna kriza imela tudi v dejavnosti upravljanja investicijskih skladov. Na tem
podro¢ju smo uresnicevali temeljno strategijo ponuditi viagateljem, predvsem iz jugovzhodne Evrope, kar
najSirSi izbor nalozbenih moznosti po svetu in hkrati zagotoviti vlagateliem z vsega sveta celovito ponudbo
investiranja v tej regiji. Zato smo v letu 2008 tudi razsirili portfelj investicijskih skladov, ki je ob koncu leta
2008 obsegal 33 investicijskih skladov, od tega v Sloveniji 17 podskladov KD Krovnega sklada in
investicijsko druzbo KD ID, preostale vzajemne sklade pa upravljamo v regiji, kjer smo prisotni. Na
zaostrene razmere smo se odzvali tudi z izredno okrepljenim komuniciranjem, usmerjenim predvsem v
poudarjanje dolgoroCnosti vlaganja v sklade ter k pomiritvi viagateljev. Kot vizionarska se je pokazala tudi
odloCitev, da smo pred Stirimi leti prvi v Sloveniji zaceli trziti sklad denarnega trga, ki se je izkazal kot varna
nalozba v obdobju pretresov na drugih kapitalskih trgih. Tako je bilo zmanj$anje $tevila vlagateljev glede
na razmere dokaj zmerno, skupna vrednost sredstev v upravljanju divizije pa se je zaradi globalnih padcev
vrednosti delnic in drugih finanénih instrumentov zmanj$ala na 360,6 milijona evrov, kar je 36 odstotkov

6 Ve€ o tem preberite v poglavju Kapitalski trgi v letu 2008 na strani str. 28.
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sredstev ob koncu leta 2007. Velika vecina vlagateljev je ostala v skladih Skupine, predvsem proti koncu
leta 2008 pa so nekateri tudi ze aktivneje iskali nalozbene priloznosti.

V diviziji zavarovalnistvo so druzbe v Skupini lani intenzivno Sirile in bogatile svojo ponudbo ter razvijale
nove, specializirane produkte za posamezne ciline skupine. Leta 2008 je Skupina na podrodju
zavarovalnistva v Sloveniji dosegla 17,3 odstotni trzni delez, s skupno zbrano premijo 325,8 milijona evrov.
Na tujih trgih je Skupina KD Group zbrala 5,9 milijona evrov premije Zivljenjskih zavarovanj in 350.000
evrov premije premozenjskih zavarovanj. KD Zivlienje je z 21-odstotno stopnjo rasti in 13,7-odstotnim
trznim delezem v letu 2008 prepri¢ljivo zasedla drugo mesto med zavarovalnicami, ki trzijo Zivijenjska
zavarovanja. Trzni delez Adriatica Slovenice v zavarovalni Skupini je bil lani 13,6 odstotka kar pomeni
drugo mesto na slovenskem zavarovalnem trgu. Na podroCju premozenjskih zavarovanj ima zavarovalnica
17,5-odstotni deleZ, na podro&ju zdravstvenih zavarovanj pa 24,5-odstotnega, kar prav tako pomeni drugo
mesto na trgu. Na podroéju ,,nadstandardnih“ zavarovanj je Adriatic Slovenica vodilna in dosega kar 54,4-
odstotni trzni delez. Adriatic Slovenici je Ze tretje leto zapored kljub ostri konkurenci uspelo ohraniti in
utrditi drugo mesto na celotnem slovenskem zavarovalnem trgu.

Pri¢akovanja nasih strank vedno postavljamo na najvisje mesto in temu sledimo tudi pri razvoju prodajnih
poti Skupine. Ob koncu leta 2008 smo v poslovalnicah Finan¢na toka imeli ve¢ kot 60 milijonov evrov
vplacil in ve¢ kot 3.000 novih vlagateliev. V KD Financni tocki smo sklenili ve¢ kot 25.000 novih
zavarovanj, nova obraCunana letna premija pa je presegla mejo 30,5 milijona evrov; v tujini smo prek KD
Finanénih toCk sklenili skoraj 3.000 novih polic in ustvarili prek 1,5 milijona evrov nove obracunane letne
premije. Spletni portal www.financna-tocka.si je v celem letu 2008 obiskalo kar 351.735 razliénih
uporabnikov, registriranih jih je bilo 24.797, od tega slabih 5.000 novih uporabnikov v letu 2008. Klub KD
plus je ob koncu leta 2008 $tel 62.678 Elanov, kar je preseglo priCakovanja za ve€ kot 35 odstotkov.

Pogled v leto 2009

V preteklem letu smo dobili v Skupini pridobili dovoljenja za opravljanje bancnih storitev, s tem pa
moznost, da obstojeCo ponudbo pomembno nadgradimo z ban¢nimi produkti in storitvami. V letu 2009
bomo odjemalcem tako lahko ponudili popoln nabor finan¢nih in zavarovalnih storitev in s tem dosegli
enega izmed kljuénih strateskih ciljev Skupine KD Group.

Celovita ponudba nam omogoca, da Se bolje izkoristimo sinergije med druzbami Skupine, kar bo prav tako
med glavnimi poudarki leta 2009. Tako bomo pospeSeno razvijali skupen prodajni kanal Skupine KD
Financno tocko ter aktualni trzni situaciji prilagodili razvoj produktov. Predvsem se bomo osredotoCili na
tiste, ki bodo omogocali najboljSo mogoco reSitev za odjemalce, hkrati pa bodo dovolj dobi¢konosni za
Skupino.

Zaradi zaostrenih razmer na trgih in segmentih, kjer Skupina posluje, bomo intenzivno racionalizirali
poslovanije na vseh podrogjih druzb Skupine KD Group.
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DELNICE, DIVIDENDE IN LASTNISKA STRUKTURA
Osnovni podatki o delnicah, dividendah in kapitalu

Osnovni kapital druzbe KD Group d. d. je 31. decembra 2008 znaSal 98.215.756,97 evra in je bil razdeljen na
2.942.053 kosovnih delnic, od tega 2.675.640 rednih delnic z oznako KDHR in 266.413 prednostnih
participativnih delnic z oznako KDHP.

Redne delnice druzbe KD Group (oznaka KDHR) so uvrséene na prosti trg Ljubljanske borze od 5. februarja
2001. Ob ustanovitvi so bile vse izdane delnice opredeljene kot navadne imenske delnice z glasovalno pravico in
z nominalno vrednostjo 33,38 evra. Na prvi skup$¢ini druzbe maja 2001 je bil sprejet sklep o preoblikovanju
najve¢ 595.691 navadnih imenskih delnic v kumulativne prednostne delnice brez glasovalne pravice.

Prednostne delnice (oznaka KDHP) so uvr§¢ene na prosti trg Ljubljanske borze od 12. julija 2001. Pravice
lastnikov, ki izhajajo iz teh delnic, so:
— pravica do prednostnega izplacila dividend pred izplacilom imetnikom navadnih delnic v vi$ini 1,67 evra,
in sicer v kumulativnem obdobju petih let,
— v primeru izpla€ila dividend imetnikom navadnih delnic pravica do izpladila dodatnih dividend v viSini
najveC 1,67 evra, tako da znasSa v tem primeru skupna dividenda najve¢ 3,34 evra,
— ob likvidaciji druzbe prednost pri izplacilu preostalega premoZenja pred imetniki navadnih imenskih
delnic v visini 33,38 evra.

Odobreni kapital je 31. decembra 2008 znaSal 49.107.878 evrov. Na podlagi sklepa 8. skup$¢ine delniCarjev z
dne 13. oktobra 2005 je uprava druzbe pooblas¢ena, da v petih letih po vpisu spremembe statuta v sodni register
(16. novembra 2005) poveca osnovni kapital za najve¢ 49.107.878 evrov z izdajo novih delnic za denarne ali
stvarne vloZke. Do zdaj uprava odobrenega kapitala $e ni uporabila.

Knjigovodska vrednost delnice KDHR in KDHP je dne 31. decembra 2008 znaSala 74,57 evra, kar pomeni 18-
odstotno zmanj$anje glede na leto prej, ko je znaSala 90,46 evra. Knjigovodska vrednost delnice je izraunana
kot: knjigovodska vrednost kapitala ve€inskih lastnikov ob koncu obraCunskega obdobja / Stevilo vseh izdanih
delnic brez lastnih delnic ob koncu obradunskega obdobja.

Cisti poslovni izid na delnico je v letu 2008 znagal -2,55 evra, leta 2007 pa je Gisti poslovni izid na delnico
znasal 6,36 evra. Cisti poslovni izid na delnico je izradunan kot &isti poslovni izid veginskih lastnikov, zmanj$an za
izplatane dividende na prednostne delnice (brez lastnih delnic) obraCunskega obdobja/povpreéno Stevilo vseh
navadnih izdanih delnic brez lastnih delnic obradunskega obdobja.

Gibanje vrednosti delnice

Redna delnica KDHR v letu 2008

Z redno delnico KDHR je bilo v letu 2008 na prostem trgu Ljubljanske borze sklenjenih 41.342 poslov v skupni
vrednosti 3.794.313,52 evra. Na zaCetku leta je te€aj delnice KDHR znaSal 107,10 evra. Zanimivo se je vrednost
delnice gibala v intervalu med 110 in 97 evri vse do 11. septembra in nato doZivela velik zdrs. V obdobju med 11.
septembrom do konca oktobra je delnica izgubila kar 42,89 odstotka vrednosti. Dne 27. oktobra je vrednost
delnice zdrsnila na lokalni minimum pri ceni 54,43 evra. Delnica je leto koncala pri podobni ceni, in sicer je
vrednost delnice KDHR 31. decembra 2008 znaSala 54,10 evra. NajniZja vrednost v letu 2008 je bila 47,98 evra,
najviSja pa 110,12 evra.
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Temeljni kazalniki redne delnice KDHR

Podatki o delnici 28.12. 2007 (EUR) 31.12. 2008 (EUR) Sprememba 08/07 (v %)
Stevilo delnic 2.675.640 2.675.640 0
Trzna cena 108,37 54,10 -50,08
Trzna kapitalizacija (v mio) 289,96 144,75 -50,08
P/E 25,91* 4,25 -83,59

* Izradunan kot: Cisti dobicek poslovnega obdobja KD Group, finanéna druzba, d. d., v letu 2006 - izdatki za
izplagilo prednostnih dividend/Tehtano povpredje Stevila navadnih delnic v letu 2007.

** |zraCunan kot: Cisti dobiCek poslovnega obdobja KD Group, finanéna druzba, d. d., v letu 2007 - izdatki za
izplagilo prednostnih dividend/Tehtano povpredje Stevila navadnih delnic v letu 2008.

Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev, GVIN, izracuni KD BPD

Primerjava gibanja te¢aja KDHR in SBI20 za obdobje od 28. decembra 2007 do 31. decembra 2008:
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Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev

Prednostna delnica KDHP v letu 2008

S prednostno delnico KDHP je bilo v letu 2008 na prostem trgu Ljubljanske borze sklenjenih 11.361 poslov v
skupni vrednosti 592.230,51 evra. Delnica je leto zaCela pri 65,60 evra, kar je bilo tik pod najvi§jo vrednostjo, ki jo
je delnica KDHP dosegla 31. januarja, in sicer 66,05 evra. Ob relativno mirnem gibanju v prvih dveh mesecih se
je gibala v intervalu med 66 in 50 evri, 21. februarja pa je delnica dozivela mo¢an nihljaj, in sicer se je cena s
65,50 evra (20. februarja) znizala na 39,00 evra (21. februarja) (-40,46 odstotka) in nato v naslednjem dnevu
ponovno dvignila na 60,00 evra (22. februarja) (+53,85 odstotka). Ob ceni 39,00 evra je bilo opravljenih za
skromnih 2.457,00 evra prometa. Podatek sam po sebi ni posebej zanimiv, zanimivo pa je nadaljnje gibanje, saj
je bil nihljaj nekak$en uvod v nadaljnje padanje cene delnice, ki je do konca leta izgubila e 57,85 odstotka (cena
na dan 22. februar 2008 v primerjavi s ceno na dan 31. december 2008). NajniZjo vrednost je delnica sicer
dozivela na zacetku decembra (2. december 2008), in sicer je znaSala 25,01 evra. Promet s prednostnimi
delnicami KD Group v letu 2008 je bil bistveno manjsi od tistega z rednimi, in sicer je bil manjsi za kar 86,05
odstotka.
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Temeljni kazalniki prednostne delnice KDHP:

Podatki o delnici 28. 12. 2007 (EUR) 31.12. 2008 (EUR) | Sprememba 08/07 (v %)
Stevilo delnic 266.413 266.413 0
Trzna cena 65,60 25,29 -61,45
TrZzna kapitalizacija (v mio) 17,48 6,74 -61,45
P/E 62,48" 12,34 -80,25

* Izraunan kot: Dobigek na delnico za leto 2006 po podatkih podjetia Bloomberg/Tehtano povprecje Stevila
prednostnih delnic v letu 2007.

** IzraBunan kot: DobiCek na delnico za leto 2007 po podatkih podjetja Bloomberg/Tehtano povprecje Stevila
prednostnih delnic v letu 2008.

Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev, Bloomberg, lastni izrauni KD BPD

Slika 5. Primerjava gibanja te€aja KDHP in SBI20 za obdobje od 28. decembra 2007 do 31. decembra 2008
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LastniSka struktura

Najvedji delniCar druzbe KD Group je KD, finanéna druzba, d. d., ki ima v lasti 1.819.680 navadnih imenskih
delnic z oznako KDHR, kar predstavlja 68,01 odstotka delnic KDHR oziroma 61,85 odstotka vseh izdanih delnic
druzbe. Druzba KD Group je v letu 2008 v vseh poslih, ki so potekali z matiéno druzbo KD, dobila ustrezna pladila
in vracila ter na osnovi poslov ni bila prikrajsana.

LastniSka struktura druzbe KD Group dne 31. decembra 2008:

Odstotek lastnidtva
Stevilo delnidarjev |  Stevilo delnic (v %)
KDHR - navadne imenske delnice
Domace osebe 29.016 2.545.443 86,52
Pravne osebe 115 2.242.444 76,22
Fizine osebe 28.901 303.999 10,33
Tuje osebe 271 130.197 4,43
Pravne osebe 55 127.780 4,34
FiziCne osebe 216 2417 0,08
Skupaj KDHR 29.287 2.675.640 90,94
KDHP - prednostne imenske delnice
Domace osebe 12.168 221.869 7,54
Pravne osebe 30 99.428 3,38
Fizine osebe 12.138 122.441 4,16
Tuje osebe 54 44.544 1,51
Pravne osebe 12 44116 1,50
Fiziéne osebe 42 428 0,01
Skupaj KDHP 12.222 266.413 9,06
Skupaj 41.509 2.942.053 100
Deset najvecjih imetnikov navadnih delnic (KDHR) dne 31. decembra 2008:
DeleZ od vseh
Delnic¢ar Kraj Stevilo delnic | delnic KDHR
(v %)
1 KD d. d. Ljubljana 1.819.680 68,01
2 KDH Nalozbe d. 0. 0. Ljubljana 111.095 415
3 Caranthania Investments Luksemburg 102.457 3,83
4 Auctor d. 0. 0. Ljubljana 101.409 3,79
5 Avra d. 0. 0. Ljubljana 91.281 3,41
6 KD Group d. d. Ljubljana 62.201 2,32
7 Onisac d. 0. 0. Ljubljana 20.362 0,76
8 Zveza bank reg. z. zo. j. bank und revisions | Celovec 19.562 0,73
9 Sifrer Peter Medvode 7.982 0,29
1 Ml d. 0. 0. Ljubljana 6.229 0,23
Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHR 2.339.017 87,42
Drugi 336.623 12,58
Skupaj vseh delnic KDHR 2.675.640 100
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Deset najvedjih imetnikov prednostnih delnic (KDHP) dne 31. decembra 2008:

DeleZ od vseh
Delni¢ar Kraj Stevilo delnic | delnic KDHP
(v %)
1 KD Group d. d. Ljubljana 51.306 19,26
2 Cercia Holding Limited Limassol 43.092 16,17
3 PM&Ad.o.o0. Ljubljana 16.040 6,02
4 Marles d. d. Limbu$ 15.102 5,67
5 KDH Nalozbe, d. 0. 0. Ljubljana 13.070 4,91
6 Vovk Bostjan Ljubljana 7.665 2,88
7 TomaZin Matej Ljubljana 2.050 0,77
8 R&V,d.o.o. Ljubljana 1.382 0,52
9 Goldinar d. o. 0. Koper 1.222 0,46
1 Kadic Cirila Koper 1.118 0,42
Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHP 152.047 57,07
Drugi 114.366 42,92
Skupaj vseh delnic KDHP 266.413 100
Deset najvecjih imetnikov rednih (KDHR) in prednostnih delnic (KDHP) skupaj dne 31. decembra 2008:
Delez v
Stevilo delnic osnovnem
Delni¢ar Kraj KDHR in kapitalu
KDHP skupaj | (KDHR in KDHP
skupaj, v %)
1 KD d.d. Ljubljana 1.819.680 61,85
2 KDH Nalozbe, d. 0. 0. Ljubljana 124.165 4,22
3 KD Group d. d. Ljubljana 113.507 3,86
4 Caranthania investments Luksemburg 102.457 3,48
5 Auctor d. 0. 0. Ljubljana 98.168 3,34
6 Avra, d. 0. 0. Ljubljana 91.281 3,10
7 Cercia Holding Limited Limassol 43.092 1,46
8 Zveza bank reg. z. zo. j. bank und revisions | Celovec 20.547 0,70
9 Onisac d. 0. 0. Ljubljana 20.362 0,69
10 PM & Ad. 0.0, Ljubljana Ljubljana 20.547 0,70
Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHR in KDHP skupaj 2.453.806 83,40
Drugi 488.247 16,60
Skupaj vseh delnic druzbe (KDHR in KDHP) 2.942.053 100

Lastne delnice

Druzba KD Group je bila na dan 31. decembra 2008 imetnica skupaj 113.507 lastnih delnic, in sicer 62.201
navadnih delnic z oznako KDHR in 51.306 prednostnih delnic z oznako KDHR, kar skupaj predstavija 3,86
odstotka osnovnega kapitala druzbe.

Uprava KD Group je na podlagi sklepa skupsCine z dne 29. avgusta v skladu z 8. alinejo 247. &lena ZGD-1
pooblas¢ena, da lahko v imenu in za raCun druzbe kupi lastne delnice, pri emer je obseg dopustne pridobitve
omejen na 10 odstotkov skupnega Stevila delnic druzbe, tj. 294.205 delnic. Pooblastilo upravi za nakup lastnih
delnic velja 12 mesecev od dneva sprejema sklepa. Skup$cina delnicarjev je dolodila najnizjo in najvisjo nakupno
ceno lastnih delnic, ki jih druzba pridobiva na organiziranem trgu, nakupno ceno delnic, ¢e druzba lastne delnice
pridobiva zunaj organiziranega trga, in pogoje, pod katerimi lahko druzba odsvaja delnice zunaj organiziranega
trga. SkupScina KD Group je kot skupS&ina matiéne druzbe razSirila pooblastilo za pridobivanje ali imetniStvo
lastnih delnic tudi na druzbe, odvisne od KD Group, druzbe, v katerih ima KD Group vecinski deleZ, oziroma na
tretje osebe iz 251. ¢lena ZGD-1.
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IZJAVA O VODENJU IN UPRAVLJANJU

Odgovorno vodenije in upravljanje druzbe sta temelj vseh dejavnosti Skupine KD Group. Temu poslanstvu sledita tudi
uprava in nadzorni svet maticne druzbe, v kateri je uveljavljen dvotirni sistem upravljanja. Druzba KD Group podaja v
skladu z dolocilom petega odstavka 70. &lena ZGD-1 izjavo o vodenju in upravljanju druzbe. Pojasnila, ki se navezujejo
na Sesti odstavek 70. ¢lena ZGD-1, so dodana v poglavjih Delnice, dividende in lastniSka struktura ter spletni strani
druzbe www.kd-group.com.

Organi upravljanja KD Group - naloge in pristojnosti

SKUPSCINA
DELNICARJEV

imenovanje in odpoklic ¢lanov NS oblikovanje predlogov sklepov;

podeljevanje razresnice porocanje & obvescanje

odlo¢anje o prejemkih ¢lanov NS pooblastilo za sklic skup$cine

oblikovanje predlogov sklepov podeljevanje razrednice

pooblastio za skiic skupscine odlo¢anje o prejemkih iz naslova

porogilo o preveritvi in potrditvi uporabe bilanénega dobicka
letnega porocila & stali$¢e do
revizorjevega porocila

porocanje & obves¢anje
predloZitev letnega porotila
predlog uporabe bilanénega dobicka

NADZORNI imenovanje in odpoklic (¢lanov) uprave
SVET

sklepanje pogodbe s Elani uprave in odlo¢anje o
njihovih prejemkih, odlocanje o odobritvi posojil lanom
uprave

redni nadzor nad delom uprave
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Skups¢ina delni¢arjev

Skupscina delniCarjev druzbe KD Group sprejema temeljne odloCitve, ki vodijo k uresni¢evanju osrednjega
ekonomskega cilja — ustvarjanju vrednosti za delniCarje.

Na 11. skups¢ini delni¢arjev, ki je potekala 29. avgusta 2008, je bilo zastopanih 82,95 odstotka vseh glasovalnih
navadnih delnic in 37,06 odstotka vseh glasovalnih prednostnih delnic.

Skups€ina delniCarjev je glede razdelitve bilanénega dobicka delni¢arjem sprejela sklep, da se za dividende
uporabi del bilanénega dobicka v viini 20.978.168,13 evra, in sicer:
— del bilan¢nega dobi¢ka v visini 889.819,42 evra se uporabi za izpladilo delni¢arjem, imetnikom
prednostnih kumulativnih participativnih delnic z oznako KDHP, in sicer :
= del bilanénega dobicka v viSini 444.909,71 evra se uporabi za izpladilo fiksne dividende za leto 2007;
bruto dividenda na prednostno delnico iz tega naslova zna$a 1,67 evra,
= del bilan¢nega dobicka v viSini 444.909,71 evra se skladno z drugo alinejo drugega odstavka 40.
¢lena Statuta druzbe KD Holding d. d. uporabi za izplacilo dodatne dividende za leto 2007; bruto
dividenda na prednostno delnico iz tega naslova znasa 1,67 evra,
tako, da skupna bruto dividenda na prednostno delnico KDHP zna3a 3,34 evra,
— del bilanénega dobicka v viSini 19.264.608,00 evra se uporabi za izplacilo dividende delni¢arjem,
imetnikom navadnih delnic z oznako KDHR; bruto dividenda na navadno delnico znaSa 7,20 evra,
— del bilanénega dobicka v visini 43.000,00 evra se uporabi za izplacilo nagrade upravi.
— preostali del bilanénega dobicka v visini 780.740,71 evra se ne uporabi in se odloanje o njegovi
uporabi prenese v prihodnje leto.

Delnicarji so na skupsc€ini podelili razreSnico upravi in nadzornemu svetu, s katero so potrdili in odobrili delo
njunih ¢lanov v poslovnem letu 2007, sprejeli sklep o pooblastilu uprave za nakup lastnih delnic ter za revidiranje
poslovanja za poslovno leto 2008 imenovali revizorsko hiSo Emnst & Young, d. 0. 0., iz Ljubljane.

Delni¢arji so sprejeli tudi sklep o spremembi firme ter spremembah in dopolnitvah statuta druzbe zaradi
spremembe firme, dolo€itve najvecjega Stevila Elanov uprave ter dopolnitve in uskladitve dejavnosti s standardno
klasifikacijo dejavnosti.

Sprejeti sklepi 11. skupS¢ine so bili objavljeni in so dostopni na spletnih straneh SEOnet in na spletnih straneh
druzbe (http://www.kd-group.com/?subpage=741).

Nadzorni svet

Vodenje poslov maticne druzbe KD Group nadzira triclanski nadzorni svet. Njegove pristojnosti in pooblastila
opredeljujejo poslovnik nadzornega sveta, statut druzbe in veljavna zakonodaja. Clani nadzornega sveta so
bili za mandatno obdobje Stirih let imenovani 7. marca 2005.

Sestava nadzornega sveta na dan 31. decembra 2008:

Dr. Ales Vah¢i¢, predsednik nadzornega sveta

Izobrazba: doktor ekonomskih znanosti

Za ¢lana nadzornega sveta druzbe je bil prvi¢ imenovan 6. marca 2001, predsednik nadzornega sveta pa je od
18. novembra 2004.

Alojz Penko, namestnik predsednika
Izobrazba: inZenir agronomije
Za ¢lana nadzornega sveta druzbe je bil prvi¢ imenovan 20. avgusta 2004.

Bojan Sekavénik, ¢lan

Izobrazba: univerzitetni diplomirani ekonomist
Za Clana nadzornega sveta druzbe je bil prvi¢ imenovan 6. marca 2001.
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Po koncu poslovnega leta 2008 so bili ¢lani nadzornega sveta dr. Ale$ Vahci¢, Alojz Penko in Bojan Sekavenik na
12. skup&€ini delniCarjev imenovani za novo Stiriletno mandatno obdobje. Nov mandat ¢lanom je zacel teéi 9.

marca 2009.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe KD Group se je v letu 2008 sestal na tirih rednih sejah in opravil dve dopisni seji. Na svojih
sejah je redno spremljal poslovanje druzbe, poslovni in finan¢ni razvoj Skupine KD Group ter spremljal delo
uprave druzbe in uresni¢evanje sprejetega poslovnega nacrta.

O svojem delovanju nadzorni svet podrobneje poro€a v porodilu nadzornega sveta delni¢arjem o preveritvi
letnega poro€ila. To se delni¢arjem predloZi v okviru gradiva za skup$€ino, ki odlo¢a o delitvi bilanénega dobicka,
objavljeno pa je tudi na spletnih straneh druzbe.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v poslovnem letu 2008 so bili naslednji:

Uprava

letne sejnine v visini 24.300 evrov bruto.

Upravo druzbe KD Group na dan 31. decembra 2008 predstavija direktor MatjaZ Gantar, ki je bil na to mesto
prvi¢ imenovan 6. marca 2001 in s Stiriletnim mandatom ponovno imenovan 7. marca 2005.

Direktorjeve funkcije v poslovodnih ali nadzornih organih drugih druzb:

Druzba

Funkcija

KD d. d., Ljubljana

direktor druzbe od leta 2001

Adriatic Slovenica, d. d., Koper

¢lan nadzornega sveta druzbe od leta 2006

Seaway Group, d. o. 0., Bled

¢lan nadzornega sveta druzbe od leta 2001

DRI Nalozbe, d. 0. 0., Ljubljana

direktor druzbe od leta 2005

Vila Zahod, d. 0. 0., Ljubljana

direktor druzbe od leta 2005

KDH NalozZbe d. 0. 0., Ljubljana

direktor druzbe od leta 2007

KDG Nalozbe d. 0. 0., Ljubljana

direktor druzbe od leta 2007

Vila Vzhod d. 0. 0., Ljubljana

direktor druzbe od leta 2005 do maja 2008

Petrol, d. d., Ljubljana

¢lan nadzornega sveta druzbe od aprila 2005 do maja 2008

V letu 2008 je druzba KD Group direktorju Matjazu Gantarju izplaala prejemke v naslednjih bruto vrednostih:

Ime in priimek |  Fiksni del Gibljivi del | Udelezba pri Opcijsko Drugi Skupaj
prejemkov prejemkov dobicku nagrajevanje prejemki
Matjaz Gantar 70.628,04 - 35.684,65 - - 106.312,69

Po koncu poslovnega leta 2008 je nadzorni svet z dnem 3. februarja 2009 imenoval tiri¢lansko upravo druzbe, ki

jo sestavljajo predsednik uprave MatjaZ Gantar in ¢lani uprave Peter Grasek, Matija Senk in Aljo$a Tomaz.

Sodelovanje med upravo in nadzornim svetom

Uprava in nadzorni svet dosledno uresniCujeta svoji poslanstvi v dvotirnem sistemu upravljanja, kot je opredeljen
z veljavno zakonodajo in s statutom druzbe. Med njima poteka redna komunikacija, ki omogo¢a dobro

obves&enost ¢lanov nadzornega sveta o teko¢em in naCrtovanem poslovanju druzbe.

24




gL

Skupina KD Group Letno porocilo 2008

Lastniski delezi uprave in nadzornega sveta

Dne 31. decembra 2008 je imel direktor druzbe MatjaZ Gantar v lasti 2.643 navadnih imenskih delnic druzbe z
oznako KDHR, predsednik nadzornega sveta dr. Ale§ Vahéi¢ 594 navadnih imenskih delnic druzbe z oznako
KDHR in 985 prednostnih participativnih delnic z oznako KDHP, namestnik predsednika nadzornega sveta Alojz
Penko 156 navadnih imenskih delnic druzbe z oznako KDHR, ¢&lan nadzornega sveta Bojan Sekavénik pa 5
navadnih imenskih delnic druzbe z oznako KDHR.

Clanom uprave in nadzornega sveta niso bile podeljene pravice do pridobitve ali nakupa delnic druzbe KD Group.
Revizija in sistem notranjih kontrol

Racunovodske izkaze druzbe KD Group in Skupine KD Group za leto 2008 je revidirala neodvisna revizorska
hisa Ernst & Young. Poobla$&eni revizor je za omenjeno leto izdal pritrdiino mnenje k letnima porodiloma druzbe
KD Group in Skupine KD Group. Ve¢ o obvladovanju tveganj prikazujemo v poglavju Upravijanje tveganj in
notranja revizija tega letnega porogila (str. 40).

Transparentnost poslovanja druzbe

Transparentnost poslovanja zagotavljamo predvsem z obve$¢anjem delniCarjev in drugih javnosti, in sicer z
rednim periodiénim obves§€anjem in ob enkratnih dogodkih. Informacije o poslovaniju in poslovnih naértih ter druge
pomembne informacije objavljamo na spletnih straneh druzbe www.kd-group.com in spletnih straneh Ljubljanske
borze SEOnet http://seonet.lise.si.

Vodenje in upravljanje povezanih druzb
Povezane druzbe aktivno upravljamo prek predstavnikov krovne druzbe v nadzornih svetih druzb. Pri vodenju

novoustanovljenih druzb na novih trgih uveljavljamo politiko sodelovanja izkuSenih vodstvenih kadrov iz Skupine
KD Group s strokovnimi vodstvenimi kadri, ki so dobri poznavalci lokalnega okolja, iz katerega izhajajo.
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lzjava uprave in nadzornega sveta KD Group d. d. o upostevanju Kodeksa
upravljanja javnih delniSkih druzb

Uprava in nadzomi svet druzbe KD Group d.d., finanéna druzba, Celovska 206, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju: KD
Group ali druzba), izjavijata, da pri upravijanju druzbe KD Group sledita dolocbam Kodeksa upravljanja javnin
delniskih druzb (Ur). RS §t. 118/05 s spremembami z dne 5. februarja 2007, objavljen na uradnih spletnin straneh
http:/www.ljse.si Ljubljanske borze d. d. v slovenskem in angleskem jeziku - v nadaljevanju: Kodeks), pri cemer v
nadaljevanju razkrivata in pojasnjujeta odstopanja od dolocb posameznih poglavij Kodeksa, kot sta jih ugotovila v
¢asu priprave te izjave:

D DRUZBO, DELNICARJI IN DRUGIMI INTERESNIMI SKUPINAMI

* Tocki 1.2.6. ter 1.3.12:

KD Group na pretekli skupséini delni¢arjev ni neposredno ali prek financnih in drugih organizacij ter pooblaséencev
organiziral zbiranja pooblastil. Prav tako na spletnih straneh ni navajal, da bi €lani organov vodenja ali nadzora ali
zaposleni v druzbi sprejemali pooblastila za glasovanje na skupscini. Ce bo uprava druzbe ocenila, da je dovolj
interesa, da bi navedeno zbiranje potekalo organizirano, bo zagotovila tudi navedbo teh podatkov in njihovo
dostopnost na uradnih spletnih straneh druzbe.

+ Tocki 2.3.2. ter 2.3.3.:
Politika dolo¢anja visine plail, povraéil in drugih ugodnosti ni vnaprej dologena.

* Tocke 3.1.7., 3.1.10,, 3.1.11. ter 3.7.:

Nadzomi svet deluje kot kolektivni organ in se praviloma sestaja v polni sestavi, ob sodelovanju vseh ¢lanov, ki si
ves &as prizadevajo za kvalitetno delo in strokovno odlo&anje. Do oblikovanja te izjave nadzomi svet ocenjevanja
dela posameznin lanov ni uvedel. Revizijska komisija nadzornega sveta bo s svojim delovanjem pricela
predvidoma v drugem kvartalu leta 2009.

*Tocka 8.2.:

Druzba glede na sedanjo delnisko strukturo, glede na stroskovno obremenitev fer zato, ker vecina poslovnih
partnerjev druzbe prihaja iz Republike Slovenije ter nekaterih sosednjih drzav, meni, da v trenutku priprave te izjave
azurno zagotavijanje javnin objav njenih sporoéil tudi v angleskem jeziku Se ni potrebno. Vse poglavitne osnovne
informacije o druzbi za angleéko govorete poslovno okolje so zdruZene v objavi letnega poroCila v angleSkem
jeziku.

* Tocka 8.6.:

Druzba na uradne spletne strani ne uvrica finanénega koledarja za prihodnje poslovno leto. Tako periodicno kot
»ad hoce objave svojih pomembnih poslovnih dogodkov druzba zagotavlja v najkrajsih moznih rokih in si na ta
naéin prizadeva za kvalitetno obvescenost viagateljev.
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*Tocka 8.7.2.:

Druzba neposredno ne spremlja ter objavijala morebitne navzkrizne povezanosti z drugimi druzbami (lastnistvo
pomembnega deleZa glasovalnih pravic v drugi druzbi, ki ima v lasti tudi pomembni deleZ glasovalnih pravic druzbe
KD Group). Druzba fransparentno razkriva prejeta obvestila o spremembah imetniStva pomembnega deleza
glasovalnih pravic v KD Group ter obveséa druge javne delnidke druzbe o morebitnih spremembah pomembnih
delezev v glasovalnih pravicah slednjih skladno z veljavnimi predpisi.

V Ljubljani, 20. april 2009

-

Predsednik uprave predse

ik nadzomega sveta
Matiez Gapter dr. Ale§/ahcic fk/
<l 7 /
\.\-. / J
(
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ANALIZA POSLOVANJA

Leto 2008 je zaznamovala globalna financna in gospodarska kriza, ki se je med letom vedno bolj zaostrovala.
Negativna gibanja so tudi mo¢no vplivala na poslovanje druzbe in Skupine KD Group, zato jih v tem poglavju
podrobneje opisujemo.

Kapitalski trgi v letu 2008
ZDA in Evropa

Leto 2008 se je zagelo z nadaljevanjem financne krize, ki se je zacela Ze v drugi polovici leta 2007. Celo leto so
se vrstile bolj ali manj odmevne zgodbe o problemih podjetij in poskusih reSitve svetovnega gospodarstva.
Januarja je sod¢ek nafte prvi¢ v zgodovini presegel sto dolarjev. Februarja smo doziveli prvi vecji Sok, ko je
Velika Britanija nacionalizirala banko Northern Rock, ki je tako postala prva podrzavljena banka po letu 1970.
Glavna vzroka sta bila, da banki ni uspelo priti do finan¢nih sredstev na finanénem trgu in hiter upad njenih
strank, ki so v vrstah akale na izplaCila. Marca je bila ameriSka investicijska banka Bear Stearns reSena pred
propadom, ko je bila prodana JPMorganu za neverjetnih 10 dolarjev na delnico. Pred tem je bila cena delnice v
najboljSih ¢asih vredna okoli 170 dolarjev. Banka je doZivela zlom zaradi nenehnega padanja cen na ameriSkem
nepremiéninskem trgu. Ohlajanja so dozivljali tudi evropski nepremicninski trgi.

Julija 8e ni bilo videti konca naraS€anja cene nafte, ko je prebila mejo 145 dolarjev za sodCek nafte in s tem
dosegla ve¢ kot dvakratno vrednost kot leto prej. Analitiki so postavljali vedno viSja priakovanja glede
prihodnjega gibanja cene nafte, tudi prek 200 dolarjev na sodCek. Vendar je bil drugi del leta popolnoma
drugaden. Cena sodcka nafte je po juliju zaCela bliskovito padati in je do konca leta dosegla vrednost pod 45
dolarjev. Glavni vzrok je bil v vedno hitrejSem upocasnjevanju svetovne gospodarske rasti.

September in oktober sta bila gotovo najslabsa meseca za finanCne trge v zadnjih letih. DoZiveli smo propad
investicijske banke Lehman Brothers in skorajSnji propad banke Merrill Lynch. Ta banka je bila reSena, ko jo je
odkupila Bank of America. Istoasno je potekala zgodba o takrat najvecji zavarovalnici AlG, ki je bila tik pred
propadom. Ker bi bile posledice prehude za celotno svetovno gospodarstvo, jo je pred propadom reSila ameridka
centralna banka (FED) s finanéno pomocjo. Prav tako se je septembra odvijala zgodba o nacionalizaciji dveh
najvecjih ameriskih hipotekarnih druzb Fannie Mae in Freddie Mac, ki sta zasli v teZave zaradi posledic finan¢ne
in nepremicninske krize. Stevilo amerigkih nepla¢nikov hipotekarnih posojil se je namreé hitro povegevalo. K
izboljSavi borznega trga ni pripomogla niti napovedana ameriska finanéna pomo¢ v visini 700 milijard dolarjev.
Finan¢no pomo¢ so ponudile tudi evropske drzave, pri éemer je Velika Britanija oktobra svojemu gospodarstvu
ponudila 500 milijard funtov vredno pomo¢. Novembra se je koncala dolga ameriSka saga izvolitve novega
predsednika. Republikanca Georga W. Busha je zamenjal demokrat Barack Obama, ki je postal prvi temnopolti
predsednik ZDA.

Velike spremembe so se zgodile tudi med valutnimi pari evro-ameriski dolar (EUR- USD) in evro-britanski funt
(EUR-GBP). Vrednost evra v primerjavi z ameriskim dolarjem je dosegla rekordno raven aprila, ko je vrednost 1
evra znaSala 1,5991 ameriSkega dolarja. Drugi del leta pa se je smer gibanja obrnila in novembra dosegla
najnizjo raven 1,2453 dolarja za 1 evro. Ob koncu leta je te€aj koncal pri 1,3971 dolarja za 1 evro. Prav tako se je
med letom moéno zniZala vrednost britanskemu funtu, ki je svoj strmi padec vrednosti zaCel oktobra, ko je v
tistem mesecu z najvisje vrednosti 0,7742 padel na 0,9757 funta za 1 evro le en dan pred koncem leta. Glavni
ameriski indeks S&P 500 je v letu 2008 izgubil 38,5 odstotka svoje vrednosti glede na zacetek leta, medtem ko so
podobno padli evropski glavni indeksi. Britanski FTSE 100 je izgubil 31,3 odstotka, nem&ki DAX pa 40,4 odstotka.
AmeriSka centralna banka (FED) je zagela leto 2008 pri 3,5-odstotni referencni obrestni meri, ki jo je med letom
postopoma znizevala zato, da bi ublaZila finan¢no krizo in da bi se ponovno zagnalo gospodarstvo. Decembra je
ameriSka obrestna mera znaSala 0,25 odstotka. Evropska centralna banka (ECB) pa se je drzala svojega
glavnega cilja omejevanja inflacije in je zacela znizevati inflacijo pozneje kot FED. ECB je leto zacela pri 4
odstotkih in jo marca zaradi strahu pred inflacijo celo dvignila za 0,25 odstotne tocke. Avgusta pa je bila tudi ECB
prisiliena zaCeti nizati obrestno mero, ki je ob koncu leta znaSala 2,5 odstotka.
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Drugi svetovni trgi

Najvecji porazenec finan¢ne krize je gotovo Islandija, ki je v enem letu priSla s seznama najbogatejsih drzav na
seznam najrevnejSih. Pred krizo moéna finanéna industrija Islandije je bila popolnoma uniéena. Kitajska je prvi¢
gostila olimpijske. PoZela je pohvale za odli¢no izvedbo in graje zaradi kr8enja Clovekovih pravic. Glavni kitajski
indeks Hang Seng Index je v letu 2008 doZivel padec za 48,3 odstotka. Prav tako se je zaCel spor med Kitajsko in
Brazilijo glede doloCitve novih cen Zelezove rude, ki je glavna trgovalna surovina med obema drZzavama.
Pricakuje se, da se bo spor zgladil Sele v letu 2009, ko se bodo na novo doloCale cene te surovine. Latinska
Amerika je obdutila celoten vpliv financne krize. Glavna razloga sta beg amerikega kapitala, ki je bil v drzavah
Latinske Amerike mo¢no zastopan, in padanje svetovnih cen surovin, ki so glavni vir prihodkov latinskoameriSkih
drzav. Samo v zadnji polovici leta sta se brazilski indeks BOVESPA in mehiski indeks Mexico Bolsa zniZala za
okoli 50 odstotkov. BOVESPA je Cez celo leto izgubil 41,2 odstotka, Mexico Bolsa pa 24,2 odstotka. Eden glavnih
problemov Latinske Amerike so bila tudi gibanja domacih valut. Marsikatero podjetje je bilo zavarovano pred
rastjo domace valute glede na ameriski dolar, kar pa je bila napatna poteza. Ko je kapital zaCel odtekati iz
latinskoameriSkih drZav, je to povzro€ilo padanje domacih valut. Avgusta se je zagela kratka, a mednarodno zelo
odmevna vojna med Rusijo in Gruzijo. Rusija je prav tako kot Latinska Amerika moéno obéutila padec svetovnih
cen surovin. V letu 2008 je glavni ruski indeks RTS padel za 72,4 odstotka.

Slovenski in balkanski trgi

V Sloveniji je bil glavni indeks SBI20 prav tako celo leto v rdeCih barvah. Od zacetka leta, ko je bila vrednost
indeksa e nad 11.000, se je med letom znizal za 67,5 odstotka in koncal leto pri vrednosti 3.695,72. Slovenija je
na zacetku leta 2008 prevzela polletno predsedovanje EU, ki ga je uspeno koncala. Junija je Pozavarovalnica
Sava uvrstila svoje delnice na Ljubljansko borzo vrednostnih papirjev, ob koncu leta pa smo na organiziranem
trgu lahko zadeli trgovati tudi z delnicami Abanke.

Mocan padec delniSkih indeksov je bil prisoten tudi v drugih drzavah regije. Med glavnimi indeksi je hrvaski
indeks CROBEX padel za 67,1 odstotka, srbski BELEX15 za 75,6 odstotka, romunski BET za 70,5 odstotka in
bolgarski SOFIX za 79,7 odstotka’. Balkanska gospodarstva so dosegla zaradi vpliva svetovne krize nizje stopnje
rasti v letu 2008 glede na preteklo leto. Tocni podatki za celo leto $e niso znani, vendar so stopnje rasti e vedno
vi§je kot v razvitem svetu. Prav tako kot v drugih drZzavah v razvoju je bilo tudi na Balkanu prisotno zniZanje
vrednosti lokalnih valut v primerjavi z evrom. Romunski lej je depreciiral za 12,7 odstotka, srbski dinar pa za 14
odstotkov. Problem likvidnosti balkanskih trgov se je v tem obdobju $e posebno izrazil. Prej Se za balkanske
razmere likvidni vrednostni papirji so v €asu krize postali slabo likvidni in $e povecali tveganje na teh finan¢nih
trgih. VV Srbiji je bilo neuspesno izpeljano ve¢ poskusov privatizacij podjetij. Vedinski deleZ najvedjega srbskega
naftnega podjetja Nis je bil prodan ruskemu Gazpromu, kar je povecalo gospodarske vezi med obema drzavama.
Na HrvaSkem je naftno podjetje Ino uspesno prevzelo madZarsko naftno podjetje Mol. V novembru je bonitetna
hisa S&P znizala bonitetni oceni Romuniji in Bolgariji zaradi slabSega makroekonomskega stanja v obeh drzavah.

7 Podatki so v lokalnih valutah.
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Poslovanje Skupine KD Group 2008

Skupina KD Group je v letu 2008 poslovala slab$e kot v letu 2007 in je v letu 2008 ustvarila izgubo v visini 77
milijonov evrov. Razlogi, ki smo jih podrobneje opisali v prejSnjem poglavju, so povzro€ili slabitve in odpise
finan¢nih naloZb v Skupini ter manjSo prodajo v drugi polovici leta. Poleg tega so se v letu 2008 nadaljevale

investicije v odvisne druzbe v tujini.

Pomembni poudarki poslovanja Skupine KD Group:

poslovni prihodki so v letu 2008 znasali 391,6 milijona evrov in so se glede na leto 2007 znizali
za 2 odstotka. V strukturi poslovnih prihodkov prevladujejo Cisti prihodki od zavarovalnih premij
(321,3 milijona evrov), ki predstavijajo 82-odstotni delez in so se glede na predhodno leto
povecali za 9 odstotkov,

vrednost celotnih sredstev je ob koncu leta 2008 znaSala 795 milijonov evrov, kar je 17
odstotkov manj kot v letu 2007,

kapital je ob koncu leta 2008 zna$al slabih 194 milijonov evrov oziroma 43 odstotkov man;
glede na konec leta 2007.

Pomembnejsi kazalniki

Trzna kapitalizacija/knjigovodska vrednost kapitala'®

Indeks
Kazalnik 2008 2007 2008/2007
Donosnost kapitala (v %) (288) 11,2 -
Stopnja samostojnosti (kapital/bilanéna vsota) (v %) 244 356 69
Gisti poslovni izid na delnico, ki pripada veginskim lastnikom drube (v EUR) (29.7) 12,38 -
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR)? 66,86 116,40 o7
0,78 0,90 86

8 Cisti poslovni izid na delnico, ki pripada veéinskim lastnikom druzbe:

Cisti poslovni izid vecinskih lastnikov — izplaéane dividende na prednostne delnice (brez lastnih prednostnih delnic)

(povprecno Stevilo vseh navadnih izdanih delnic brez lastnih delnic)

9 Knjigovodska vrednost delnice:
knjigovodska vrednost kapitala vecinskih lastnikov (na dan 31. 12. 2008)

Stevilo vseh izdanih delnic brez lastnih delnic (na dan 31. 12. 2008)

10 Trzna kapitalizacija/knjigovodska vrednost kapitala:
trzna kapitalizacija obeh razredov delnic (brez lastnih delnic) (na dan 31. 12. 2008)

knjigovodska vrednost kapitala vecinskih lastnikov (na dan 31. 12. 2008)

Popravljeni ¢isti poslovni izid na delnico uposteva Se morebitne izdane opcije, konvertibilne obveznice ali druge podobne finanéne
instrumente. Ker druzba ni izdala takih finanénih instrumentov, je ta kazalnik enak Eistemu dobicku na delnico (ki pripada ve€inskim

lastnikom druzbe).
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Poudarki iz izkaza poslovnega izida

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA Indeks
(v tiso¢ EUR) 2008 2007 2008/2007
Poslovni prihodki 391.619 398.955 98
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 321.283 294.759 109
Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev 23.623 51.544 46
Prihodki provizij 14.411 25.689 56
Drugi poslovni prihodki 32.303 26.964 120
Cisti finanéni prihodki * (87.267) 56.687 -
Poslovni odhodki (354.212) (412.774) 86
Stroski blaga, materiala in storitev (82.404) (91.908) 90
Stroski dela (64.406) (59.251) 109
Amortizacija in oslabitve (7.923) (8.216) 96
Cisti odhodki za zavarovalna upravidenja in $kode (156.842) (231.813) 68
Drugi zavarovalniski odhodki (9.552) (7.248) 132
Drugi poslovni odhodki (33.086) (14.338) 231
Izid iz poslovanja (49.859) 42.869 -
Finan&ni odhodki (8.023) (6.553) 122
Finanéni prihodki/odhodki iz delezev v pridruzenih druzbah (27.407) 11.141 -
Davek 8.286 (12.511) -
Cisti poslovni izid poslovnega leta ** (77.004) 34.946 -

* Brez pripadajocega deleZa dobic¢ka od pridruzenih podjetij.
**Visebuje tudi del Cistega dobicka poslovnega leta, ki pripada manjSinskim lastnikom.

Poudarki iz bilance stanja

BILANCA STANJA Indeks
(v tiso¢ EUR) 2008 2007 2008/2007
Sredstva 795.012 956.047 83
Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva 104.532 171.764 61
Nalozbene nepremicnine 28.708 20.602 139
Financna sredstva in nalozbe 409.693 516.817 79
Terjatve, zaloge in drugo 124.805 93.010 134
NaloZbe zavarovancev in pozavarovaine pogodbe 95.970 126.163 76
Denar in denarni ustrezniki 31.305 27.692 113
Obveznosti do virov sredstev 795.012 956.047 83
Kapital * 193.945 340.264 57
Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 277.681 255.944 108
Obveznosti do zav., ki prevzemajo nalozbeno tveganje 79.309 112.978 70
NaloZbene pogodbe 16.330 15.604 105
Finanéne obveznosti 181.909 170.563 107
Poslovne in druge obveznosti 45.838 60.69%4 76

* Vsebuje tudi manjSinski kapital.
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Poslovni prihodki
Struktura poslovnih prihodkov

Poslovni prihodki so v letu 2008 zna3ali 391,6 milijona evrov, kar je 2-odstotno znizanje v primerjavi z letom 2007.
V strukturi poslovnih prihodkov prevladujejo Eisti prihodki od zavarovalnih premij z 82-odstotnim deleZzem in 9-
odstotno rastjo glede na predhodno leto — znasali so 321,3 milijona evrov. Cisti prihodki od prodaje blaga in
storitev so se v letu 2008 znizali za 54 odstotkov in so znaSali 23,6 milijona evrov. Razlog za to je v prodaji
odvisne druzbe Globtour ob koncu leta 2007 (prihodki te druzbe so bili v letu 2007 Se vkljuCeni v konsolidirane
prihodke) in v prodaji dejavnosti kinematografije v mesecu septembru 2008. Visok padec so ustvarili tudi prihodki
od provizij, predvsem na ra¢un zaostrenih finanénih razmer, ki so vplivale na padec provizij v drugi polovici leta
2008. Prihodki od provizij so tako v letu 2008 padli za 44-odstotkov glede na leto 2007 in so zna3ali 14,4 milijona
evrov. Drugi poslovni prihodki predstavijajo 8-odstotni delez vseh poslovnih prihodkov — v letu 2008 so znasali
32,3 milijona evrov.

Poslovni prihodki in spremembe med letoma 2007 in 2008 (v tiso¢ EUR):

450.000

391.619 3398-855
400.000
32.303 26.964
= 350,000 - — 14.411 25.689
o : 51.504
g 300,000 4
]
Z 250,000
-
K=}
o
S 200.000
e
[ =
3 150000 | 321.283 204,756
3
o
100.000
50.000
0 T
2008 2007

o Cisti prihodki od zavarovalnih premij m Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev
O Prihodki provizij O Drugi poslowni prihodki
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Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje! so v letu 2008 znaSali 359,3 milijona evrov. Glavnino predstavija dejavnost finanénega

posrednitva (v spodnjem grafu skupaj zavarovanja in financne storitve), saj je ustvarila skupno 95 odstotkov
prihodkov od prodaje Skupine.

Struktura prihodkov od prodaje po podro¢nih odsekih v letu 2008 (v %):

@ Drugo 2%

B Kinematografija 3%

O Financéne storitve 4% @ Zivlienjsko

zavarovanje 25%

O Zdravsiveno
zavarovanje 27%

B Premozenjsko
zavarovanje 39%

Prihodki od prodaje po podrocnih odsekih v letih 2007 in 2008 (v tiso¢ EUR):
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1 Prihodki od prodaje: Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev + Eisti prihodki od zavarovalnih premij + prihodki provizij.
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Podobno kot v letu 2007 so tudi v letu 2008 najvecjo relativno in absolutno rast dosegala Zivljenjska zavarovanja
(18-odstotna rast) pred zdravstvenimi in premozenjskimi zavarovanii. Glede na velikost prodaje Se vedno ostajajo
najvetja premoZenjska zavarovanja (137,8 milijona evrov) pred zdravstvenimi (96 milijonov evrov) in Zivljenjskimi
zavarovaniji (89,5 milijona evrov). Prihodki finanénih storitev so se zmanjali na raéun man;jSih provizij, medtem ko
se v kinematografiji in v postavki drugo kaze zmanjSanje na raéun prodaje dejavnosti (prodaja odvisne druzbe
Globtour in dejavnosti kinematografije).

Neto financni prihodki iz naloZb
Neto finanni prihodki iz nalozb so v letu 2008 zna$ali negativnih 87,3 milijona evrov. Razlog za visoke neto

odhodke so zaostrene finanéne razmere, ki so privedle do padcev tecajev finannih sredstev, ki se vrednotijo po
poSteni vrednosti prek poslovnega izida.

Neto finan¢ni prihodki iz nalozb po podro¢nih odsekih v letih 2007 in 2008 (v tiso¢ EUR):
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Poslovni odhodki

V letu 2008 so poslovni odhodki'? znaSali 354,2 milijona evrov, kar je 14 odstotkov manj kot v letu 2007. Najvedji
—44-odstotni delez predstavljajo Cisti odhodki za zavarovalna upraviéenja in Skode, ki so se v letu 2008 znizali za
32 odstotkov predvsem na racun spremembe dolgoro¢nih zavarovalnih rezervacij (zmanj$anje obveznosti do
zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje). Strodki blaga, materiala in storitev, ki v strukturi strodkov
predstavljajo 23-odstotni delez so se znizali za 10 odstotkov (prodaja odvisne druzbe Globtour in dejavnosti
kinematografije), medtem ko so se stro$ki dela glede na predhodno leto poviSali za 9 odstotkov (18-odstotni delez
v strukturi stroSkov). Rast stroSkov dela je odraz Siritve Skupine na tujih trgih in s tem povezanim novim
zaposlovanjem. Med drugimi odhodki velja izpostaviti Se druge zavarovalniSke odhodke, ki so se povecali za 32
odstotkov, in druge poslovne odhodke, ki so se povecali za 131 odstotkov. Razlog za pove€anje slednjih je v
oslabitvi dobrega imena na Skupini zaradi zaostrenih finan¢nih razmer in s tem povezanim padcem vrednosti
odvisnih druzb.

Struktura poslovnih odhodkov in spremembe med letoma 2007 in 2008 (v tiso¢ EUR):
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O StroSki blaga, materiala in storitev O Stroski dela
O Amortizacija in oslabitve 0 Cisti odhodki za zavarovalna upravicenja in $kode
O Drugi zavarovalniski odhodki @ Drugi poslowni in zavarovalniski odhodki

12 Odhodki in stroski so predstavljeni z negativnim predznakom — s tem so tabele v analizi poslovanja usklajene s tabelami v raéunovodskim delu letnega
porogila.
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Cisti poslovni izid

Skupina je v letu 2008 imela izgubo v visini 77 milijonov evrov. Zaostrene finanne razmere so povzro€ile slabitve
in odpise finanénih nalozb. Glede na podrodja poslovanja je imelo najveéjo izgubo podrocje finanénih storitev
(43,4 milijona evrov), pred Zivljenjskimi (21 milijonov evrov) in premozenjskimi zavarovanji (13,7 milijona evrov).

Letno porocilo 2008

Pozitivni izid je v letu 2008 doseglo podrocje zdravstvenih zavarovanj (1,7milijona evrov).

Cisti poslovni izid Skupine v letih 2007 in 2008 (v tisoé EUR):
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Cisti poslovni izid po podrocnih odsekih v letih 2007 in 2008 (v tisoé EUR):

30.000

20.000

10.000 -

(10.000) -

(20.000) -

Cisti poslovni izid (v tiso¢ EUF

(30.000) -

(40.000)

7

larovanje

Zdrav. zavarovanje  Fi

(2422)

. (110) L—
storitve Kinematografia

rugo (2.540

(50.000)

(43.39)

m 2008 O 2007

36




Skupina KD Group Letno porocilo 2008

Sredstva

Celotna sredstva Skupine so ob koncu leta 2008 znaSala 795 milijonov evrov, kar je 17 odstotkov manj glede na
stanje ob koncu leta 2007, ko so zna$ala 956 milijonov evrov.

V strukturi sredstev so se najbolj znizala finanéna sredstva in nalozbe (21-odstotno znizanje) predvsem zaradi
slabitev in odpisov. Zaradi odprodaje dejavnosti kinematografije so se znizala tudi neopredmetena in
opredmetena osnovna sredstva (39-odstotno zniZanje). V primerjavi s koncem leta 2007 so se poviSale terjatve
predvsem na radun terjatev za odlozene davke. Najvedji delez v strukturi celotnih sredstev imajo finan¢na
sredstva in nalozbe, ki predstavljajo 52-odstotni deleZ.

Sredstva in spremembe na dan 31. decembra v letih 2007 in 2008 (v tiso¢ EUR):
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O Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva O NaloZbene nepremiénine
O Finanéna sredstva in nalozbe O Terjatve, zaloge in drugo

O Nalozbe zavarovancev in pozavarovalne pogodbe @ Denar in denarni ustrezniki

V strukturi sredstev po podrocjih najvedji delez odpade na podrodje zavarovalnistva (62 odstotkov) in podrocje
finanCnih storitev (36 odstotkov). Sredstva so se znizala na vseh podrogjih, najve¢ pa na podrogju
kinematografije, kjer je pridlo v letu 2008 do odprodaje dejavnosti.
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Struktura sredstev po podroénih odsekih na dan 31. decembra 2008 (v %):

B Kinematografija
0% @ Drugo

2%

I Ziviienjsko
zavarovanje
27%

O Financne storitve
36%

O Zdravstveno

) B Premozenjsko
zavarovanje

\ zavarovanje
% 30%

Sredstva po podro¢nih odsekih na dan 31. decembra v letih 2007 in 2008 (v tiso¢ EUR):
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Obveznosti do virov sredstev

V strukturi obveznosti do virov sredstev se je kapital znizal za 43 odstotkov in je ob koncu leta 2008 zna3al slabih
194 milijonov evrov. Kot postavki kapitala so se najbolj znizali presezek iz prevrednotenja in zadrZani dobicki na
raCun slabitev in odpisov naloZb zaradi zaostrenih finanénih razmer. 1z istega razloga (padci teCajev vzajemnih
skladov, ki so vkljuCeni v Zivljenjska zavarovanja z nalozbenim tveganjem) so se znizale tudi obveznosti do
zavarovanceyv, ki prevzemajo naloZbeno tveganje. Na drugi strani so se za 8 odstotkov poveCale obveznosti iz
naslova zavarovalnih premij, ki so ob koncu leta 2008 zna8ale 277,7 milijona evrov. Ker je Skupina v letu 2008
nadaljevala moc€an investicijski cikel v odvisne druzbe v tujini predvsem na podrocju Zivljenjskih zavarovanj in je
potrebovala dodatne vire financiranja, so se za 7 odstotkov povecale finanne obveznosti, ki so ob koncu leta
2008 znasale 181,9 milijona evrov. Iz tega naslova so se povisali stroski financiranja v letu 2008 (22-odstotna rast
glede na leto 2007), kar je razvidno v postavki finanéni odhodki v izkazu poslovnega izida. Najvedji del finanénih
odhodkov predstavljajo obresti za prejeta posojila od bank in obresti za izdane obveznice druzbe KD Group.

Kazalnik stopnje samostojnosti kapitala, ki ponazarja deleZ kapitala v celotnih obveznostih do virov sredstev
(prikazan v uvodnem pregledu kazalnikov), se je zaradi padca kapitala znizal na 24,4 odstotkov celotnih
obveznosti. Ob tem velja opozoriti, da je ta kazalnik nizek predvsem zaradi specifiCnosti zavarovalniskih bilanc, ki
na strani obveznosti do virov sredstev izkazujejo obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb.

Obveznosti do virov sredstev in spremembe na dan 31. decembra v letih 2007 in 2008 (v tiso¢ EUR):
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UPRAVLJANJE TVEGANJ IN NOTRANJA REVIZIJA
Upravljanje tveganj

Uprava druzbe KD Group upravlja tveganja v druzbi in v celotni Skupini KD Group. Ker gre za holdindko druzbo,
je iziemnega pomena tudi ustrezno upravljanje tveganj v odvisnih druzbah. Obvladujo¢a druzba ne le da postavlja
smernice glede razmerja med tveganji, donosi in kapitalom in izvaja periodiéne kontrole ter daje usmeritve za
izvr&evanje poslovnih politik in strategij za posamezne druzbe v Skupini, ampak v ¢asu zaostrene finan¢ne in
gospodarske situacije tekoCe in sprotno sprejema ukrepe, ki naj bi kar najuspesneje vplivali na obvladovanje
tveganj in s tem prispevali k doseganju postavljenih ciljev.

Razmere v notranjem in mednarodnem poslovnem okolju so se v letu 2008 moéno zaostrile. Poglabljanje
finanCne krize se tako Ze odraza v realnem delu gospodarstva. V taki situaciji se je upravljanje tveganj v druzbi in
Skupini KD Group takoj prilagodilo novim razmeram in pri sprejemanj ukrepov na tem podro¢ju upostevalo obe
strani. Ker situacija ne omogocCa pretiranega vpliva na prihodkovno stran, se osredotoamo na gospodarnejSe
ravnanje z viri, poveCevanje ucinkovitosti ter iskanje dodatnih moznosti za izkori§&anje sinergi.

StrateSka tveganja

Med strateSka tveganja, ki zadevajo dolgoroCni razvoj Skupine, uvrS¢amo tveganje nastanka izgube zaradi
nepravilnih in/ali nepravocasnih poslovnih odlo€itev druzb v Skupini, neustreznega izvajanja sprejetih odloCitev in
premajhne odzivnosti druzb v Skupini na spremembe poslovnega okolja. To je iziemnega pomena zlasti pri tako
pomembnih spremembah poslovnega okolja, s katerimi je sooCen vedji del svetovnega gospodarstva. Tveganja
je v teh razmerah treba obvladovati z izvajanjem in rednim preverjanjem ustreznosti opredeljenih strategij druzb,
njihovega uresni¢evanja ter sprotnega reagiranja na spremenjene okolis¢ine.

Sprejemanije investicijskih odlocitev na posameznih podrogjih in dejavnosti je v sedanjih razmerah glede na zelo
raznoliko dejavnost druzb v lastnitvu KD Group kljuénega strateSkega pomena. Zato se sistem vodenja in
upravljanja prilagaja tako zunanjim spremembam kot razvoju posameznih podroij ter doseganju ciline
donosnosti. Tudi v preteklosti smo vse projekte, ki so potrebni zaradi sinergijskih ucinkov, koordinirali na ravni
celotne Skupine. Tak nacin delovanja se je prav v teh &asih izkazal kot uspeSen in ucinkovit. Pri tem gre
predvsem za razvojne projekte, projekte uvajanja informacijskih reSitev ter druge projekte, pomembne za
strateski razvoj, kot je na primer vzpostavljanje pogojev in podlag za delovanje na podro¢ju ban¢nistva.

V letu 2008 smo vzpostavili pogoje in podlage za delovanje Skupine, ki med svojimi odvisnimi druzbami vklju€uje
tudi banko.

Splosna poslovna tveganja

Na SirSe ekonomsko okolje ter njegov zakonodajni okvir nada ravnanja in odlocitve nimajo vpliva, zato je tovrstna
tveganja tezje meriti in modelirati. Obvladujemo jih z rednim spremljanjem zakonodaje, kapitalskih trgov in
makroekonomskih parametrov. Spremembe predpisov, ki pomembno vplivajo na naSe poslovanje, so pogoste in
kompleksne. Vrsta zakonskih sprememb, ki so se v Sloveniji in drzavah jugovzhodne Evrope, kjer deluje Skupina,
zgodile v preteklem letu in zadevajo nasa klju¢na podrogja delovanja, terjajo Stevilne aktivnosti pri prilagajanju
naSega poslovanja. Prav tako priakujemo, da bo zaradi finanéne krize prislo do dodatnih zakonskih sprememb
tudi v prihodnje.

Financna tveganja

Z upravljanjem finanénih tveganj zelimo doseCi predvsem stabilnost poslovanja in zmanjSevati izpostavljenost
posameznim tveganjem do sprejemljive ravni. Skupina jim je visoko izpostavljena prek finan¢nih sredstev in
obveznosti, pozavarovalnih terjatev in zavarovalnih obveznosti. Glavno tveganje predstavlja moznost, da pritoki iz
finanCnih nalozb ne zadostujejo za kritie odtokov, izhajajocih iz zavarovalnih pogodb, pa tudi tveganje, da druge
druzbe v nekem trenutku ne bodo imele dovolj sredstev za poravnavo svojih tekoGih obveznosti oziroma za
vzdrzevanje tekogega poslovanja. Glede na to, da vecina druzb v Skupini spada v regulirane dejavnosti, je to
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podroCje precej obvladovano Ze z upoStevanjem zakonskih doloéil. NajpomembnejSe sestavine finanénega
tveganja so tveganje spremembe obrestnih mer, valutno tveganje, tveganje spremembe teCajev vrednostnih
papirjev ter kreditno tveganje. V letu 2008 se je dejansko izkazalo, da je finanno tveganje in njegovo
obvladovanje za doseganje postavljenih ciliev bistvenega pomena. Zato sprotno nacrtujemo in spremljamo
denarne tokove in poskuSamo proaktivno zagotavljati stabilnost nadega poslovanja.

Tveganja, ki so povezana z obvladovanjem trznih tveganj, obvladujejo druzbe v Skupini samostojno, nacini pa so
povezani predvsem z zakonitostmi posameznih panog in se lahko bistveno razlikujejo po posameznih divizijah.
Druzbe v Skupini spremljajo in obvladujejo trzna tveganja pri nalozbah v finanéne instrumente s skrbno izbrano
sektorsko in geografsko sestavo naloZb. V dejavnosti upravljanja premoZenja za spremljanje, merjenje in
obvladovanje trznih tveganj uporabljamo kvantitativne metode merjenja tveganj v primerjavi z izbranimi sodili
donosnosti (vrednosti parametrov beta glede na izhodisée — ,.benchmark”, standardna napaka sledenja
izhodiS€u - ,,benchmarku® (,tracking error”) in relativno tveganje). Zavarovalnice Zze po zakonu o
zavarovalnitvu morajo nalozbe krithega sklada uskladiti s svojimi obveznostmi na podlagi zavarovalnih pogodb,
katerih viSina je odvisna od sprememb tecajev valut, sprememb obrestne mere in cen vrednostnih papirjev.

Nacin njihovega obvladovanja in izpostavljenost sta podrobno prikazana v racunovodskem delu konsolidiranega
letnega porodila.

Operativna tveganja

Operativno tveganje je tveganje nastanka izgube vkljuéno s pravnim tveganjem, predvsem zaradi neustreznosti
ali nepravilnega izvajanja notranijih procesov, drugih nepravilnih ravnanj ljudi, ki spadajo v notranjo poslovno sfero
druZbe, neustreznega ali nepravilnega delovanja sistemov, ki spadajo v notranjo poslovno sfero druzbe, in zaradi
zunanjih dogodkov ali dejanj. Operativno tveganje vkljucuje tudi tveganje informacijske tehnologije, to je tveganje
izgube podatkov, ki je posledica neustrezne informacijske tehnologije in procesiranja predvsem z vidika
obvladljivosti, dostopov, integralnosti, nadzora in neprekinjenosti. Obvladujejo jih posamezne druzbe prek
zaznavanja priloznosti in nevarnosti s svojega podroCja ter z obvladovanjem poslovnih procesov. Njihovo
upravljanje je podrejeno stratedkim in poslovnim ciliem posameznih podrogij in druzb.

V vseh vegjih druzbah Skupine KD Group operativna tveganja upravljamo s standardi ISO (v druzbah, kjer je
zaradi kompleksnosti procesov to smiselno) in z uporabo poenotene programske opreme na podroGju
racunovodstva in nalozb. Tveganja znizujemo tudi s poenotenim sistemom letnega planiranja ter mesecnega
poroCanja, ki omogoc&a pravo¢asno seznanjanje krovne druzbe s poslovanjem odvisnih druzb. Pri tem novi model
planiranja omogoca gibljivo planiranje in prispeva k spremljanju postavljenih ciliev in pravo¢asnemu ukrepanju
tudi ob spremembi izhodis¢.

Notranja revizija je bila Ze do zdaj med vsemi opravljenimi notranjerevzijskimi pregledi posebej pozorna tudi na
znake prevar. Pri tem notranja revizija ocenjuje moznost nastanka prevar. O morebitnih odstopanjih poro¢a v
okviru poro¢anja o posameznih notranjerevizijskih pregledih. Tveganja nepravilnih ravnanj ljudi v razmerah, ko so
vedji pritiski na zaposlene stranski ,,proizvod* krize, se lahko odrazijo tudi prek povecanja tveganja prevar, ki so
stalnica v mednarodnem okolju. Zato je v predlogu nacrtov notranje revizije za leto 2009 Ze rezerviran ¢as za
ozaveséenje nasih zaposlenih, saj se nacrtuje izobrazevanje o prepoznavanju kazalnikov oziroma znakov prevar.
Del obvladovanja tveganj na tem podro¢ju bo tudi priprava Pravil ravnanja zaposlenih (kodeks etike in
poslovnega ravnanja) ter vpeljava sistema anonimnega prijavljanja suma, da gre za prevaro.

Zavarovalna tveganja

V' okviru zavarovalnega tveganja je poslovanje zavarovalnic izpostavljeno tveganju pri sprejemu rizikov v
zavarovanje (,,underwriting process risk*), tveganju, da je produkt neustrezno nacrtovan (,,product design risk*),
cenovnemu tveganju (,,pricing risk*), tveganju ekonomskega okolja (,,economic environment risk"), tveganju
zaradi obna$anja zavarovalcev (,policyholder behaviour risk“), tveganju zaradi neustrezne ocene viSine
obveznosti iz zavarovalnih pogodb (,,reserving risk®) in tveganju 8kod (,,claims risk®).
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Zavarovalne druzbe v Skupini so razvile lastno politiko sklepanja zavarovalnih pogodb, da bi razprsile prevzeta
tveganja. Zavarovalna tveganja obvladujemo tako, da:
— tveganja, ki presegajo vnaprej dologen obseg, prenesemo na pozavarovaino druzbo,
— razprS§imo prevzeta tveganja in dosegamo zadostnost Stevila tveganj v posamezni kategoriji
zaradi zmanj$anja variabilnosti priCakovanih rezultatov,
— ob razvoju novih zavarovalnih produktov ustrezno doloCamo parametre, ki dologajo
zavarovalno premijo.

Podrobnosti glede porazdelitve najveéje Skode (najvecje zavarovalne vsote) po panogah, v katerih delujejo
zavarovanci, in glede razprSenosti zavarovainega portfelja (izpostavljenost velikim zavarovancem) so razkrite v
ratunovodskem delu letnega poroCila.

Tveganja na podrocju ¢loveskih virov

Tveganja na tem podrocju obvladujemo na ravni Skupine in neposredno prek posameznih druzb v Skupini, saj so
zaposleni klju¢ naSega uspeha. Da bi zmanjSali tveganja prevelike fluktuacije kadrov, izobraZujemo in
usposabljamo zaposlene, skrbimo za delovno okolje in sploSno zadovoljstvo zaposlenih, prirejamo sre¢anja vseh
zaposlenih, spodbujamo pripadnost Skupini, izvajamo sistem letnih razgovorov s sodelavci, krepimo socialno
varnost zaposlenih z dodatnimi zavarovanji. V avgustu 2008 je bila sprejeta tudi Strategija na podrocju kadrov
Skupine KD Group za obdobje 2008-2013, v kateri so postavljeni strateski cilji, podro€ja, nosilci in viri, ki bodo
pripomogli k uresnievanju postavljenih ciliev in s tem obvladovanjem tveganj. Podrobneje o zaposlenih
poro¢amo v poglavju Cloveski viri in njihova rast.

Tveganje izgube ugleda

Morebitna izguba zaradi negativne podobe druzbe oziroma Skupine je teZko merljiva, a Se teZje popravljiva. Zato
z dobrim upravljanjem in obvladovanjem vseh preostalih tveganj skrbimo za ohranjanje in ve€anje ugleda
Skupine pri vseh komitentih, poslovnih partnerjih, lastnikih, investitorjin in nadzornikih ter za povecevanje
vrednosti nadih blagovnih znamk. Stalno smo v stikih z okoljem in finanéno podpiramo Stevilne kulturne in 8portne
dogodke ter humanitarne akcije.

Tveganja na podrocju informacijske tehnologije

V vseh podjetjih Skupine nenehno uvajamo nove informacijske podpore delovnim procesom oziroma
nadgrajujemo obstojeCe. Proces obvladujemo z ustrezno organiziranostjo, vklju¢enostjo razliénih strokovnih
podrogij, notranjo revizijo, skrbnim testiranjem ter projektnim vodenjem. Informacijski sistemi v druzbah Skupine
so v letu 2008 dobro delovali, kar pomeni, da niso bile zaznane vecje motnje, ki bi opazno vplivale na poslovanje
druzbe.

Tveganja porocanja, informiranja in obve$canja

Tveganje informiranja in komunikacije obvladujemo s proaktivnim komuniciranjem z mediji in ekvidistancnim
nacinom komunikacije z delezniki. Pri tem upoStevamo ustrezne zakonske standarde, pravila nadzornih organov
in komunikacijske zahteve borz vrednostnih papirjev. V letu 2008 smo izdelali Komunikacijski prirocnik, kar
prispeva k uspednejsemu in ucinkovitejSemu delovanju na tem podrocju. Tako se lahko obvladovanje teh tveganj
posredno odraZa tudi v krepitvi ugleda druzbe, njene blagovne znamke in produktov ter storitev.
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Pravna tveganja

Pravna tveganja so sestavni del operativnih tveganj. Opredelimo jih kot ravnanje, katerega posledica je pravno
upraviCen poseg tretje osebe v poslovanje druzbe, ki ji povzro¢i materialno ali moralno $kodo. Nastane lahko kot
posledica krdenja predpisov ali internih navodil, priporo€il stroke, sklenjenih pogodb, dobre prakse ali eticnih
norm. Obvladujemo jih s sprejemanjem notranjih pravil delovanja, s katerimi zelimo zmanjSati verjetnost nastanka
Skodljivih posledic oziroma preprediti ravnanja, ki so lahko njihov vzrok. Pravna funkcija je vklju¢ena ze v
postopek sprejemanja poslovnih odlo€itev, kar zagotavlja pravoasno odkrivanje pravnih tveganj. Ukrepi, s
katerimi si prizadevamo znizevati pravna tveganja v druzbi, so:
— gradnja jasnega sistema delitve kompetenc in pooblastil ter nadzor nad njihovim upoStevanjem,
— sprejem ter izvajanje nadzora nad upoStevanjem splonih internih aktov za upravijanje
dokumentov, varovanije (osebnih) podatkov ter zaupne dokumentacije, za trgovanje na podlagi
notranjih informacij, varovanje informacijskega sistema ter dostopa do arhivov,
— skrb za pravo€asno informiranje zaposlenih o spremembi predpisov, organizacija in izvedba
internega izobrazevanja,
— poudarek na kvaliteti kadrov v pravni sluzbi ter ustreznih in zadostnih sredstvih za delo in
delovnem okolju,
— vzpostavitev procesa parafiranja vseh pogodb, vlog in izjav volje pooblaséenih oseb v druzb,;
— pravoCasna in sistematiCna vkljuitev pravnikov v projekte in zagotovljeno posredovanje
povratnih informacij.

Nakljuéna tveganja

Nakljuéni dogodki se precej redko pojavijo, vendar lahko povzrocijo hude posledice za poslovanje. Pred njimi se
varujemo z zavarovanji pri zavarovalnicah oziroma pozavarovanji tveganj pri zavarovalnicah.

Tveganja v zvezi z vrednostnimi papirji, ki jih izdaja druzba KD Group

Lastniki vrednostnih papirjev, katerih izdajatelj je KD Group, so izpostavljeni naslednjim tveganjem:
— Trzno tveganje: delnice in obveznice so obéutljive za spremembe, na katere izdajatelj ne more
vplivati, npr. spremembe v gospodarstvu, v zakonodaiji, krize in naravne ter ekoloske nesrece.
— Likvidnostno tveganje: tveganje, da zaradi premajhnega povpradevanja imetnik ne bo mogel
prodati vrednostnega papirja oziroma ga bo lahko prodal po niZji ceni.
— Kreditno tveganje: tveganje neizpolnitve obveznosti izplacila obresti in glavnice izdajatelja
obveznic.
KD Group lahko vpliva le na izpostavljenost kreditnemu tveganju, tako da upravlja preostala tveganja in s tem
vpliva na stabilnost in dolgoro¢no rast Skupine.

Notranja revizija

Notranja revizija je v letu 2008 kot aktivni ¢len sistema notranjih kontrol pomagala druzbi in Skupini KD Group
dosegati postavijene cilie s spodbujanjem premisljenega, urejenega nacina vrednotenja in izboljSevanja
uspesnosti postopkov ravhanja s tveganji, obvladovanja tveganj in upravljanja tveganj ter tako prispevala k
dodajanju vrednosti z dajanjem neodvisnih in nepristranskih zagotovil ter z opravljanjem svetovalnih dejavnosti. V
letu 2008 je tudi neposredno preveriala, ali je sistem notranjih kontrol vzpostavljen, ali deluje in ali je tudi u€inkovit
s ciliem, da bo $e vnaprej zagotavljal zakonitost, varnost, u¢inkovitost in gospodarnost pri poslovanju in varovanje
premozenja. Prav tako je notranja revizija med izvajanjem posameznih revizij, svetovalnih poslov in prek
organiziranja izobraZzevanj za vse zaposlene v Skupini skrbela za izboljSanje obvladovanja tveganj ter
prepoznavnost notranje revizije v Skupini.

V letu 2008 je notranja revizija na podlagi strategije delovanja notranje revizije in enotnih pravil na€rtovanja in
poroCanja notranje revizije, ki je bila sprejeta leta 2007, opravila aktivnosti za prilagoditev in razSiritev temeljnih
aktov notranjega revidiranja s ciliem enotnega delovanja, vecje ucinkovitosti in uspesnosti notranjega revidiranja
v Skupini kot celoti.
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Strokovna usposobljenost zaposlenih pri notranji reviziji je ustrezna. Zaposleni notranji revizorki v druzbi KD
Group imata izku$nje z zunanjo in notranjo revizijo, imata tudi nazive, ki jih podeljuje Slovenski institut za revizijo
(preizkuSeni notranii revizor, preizkuseni ra¢unovodja), in mednarodno priznane nazive (CIA) ter druge nazive
(drzavni notranji revizor in drzavni revizor). Notranja revizija je v 2008 sodelovala tudi pri izbiri vodstvenih kadrov
notranje revizije v druzbah v Skupini. Tako sta se ekipi, ki skrbi za gradnjo skupne metodologije dela, v letu 2008
pridruZili Se dve notranii revizorki.

V letu 2008 smo zaceli tudi meriti zadovoljstvo revidirancev po opravljeni reviziji (tj. po usklajenem in dokon¢nem
poroCilu o opravljeni reviziji). Rezultati so pokazali izjemno visoko stopnjo zadovoljstva, ki je bila stalna in se je do
konca leta e poveCevala. Na osnovi izvedenih anket smo pripravili plan aktivnosti za dodatno povecanje
zadovoljstva revidirancev in dodane vrednosti notranje revizije.

Tudi izdelana SWOT analiza kaze, da je smiselno Se naprej graditi na znanju in izkuSnjah na ravni celotne
Skupine in $e naprej skrbeti za povezovanije notranje revizije posameznih druzb. Ti predlogi bodo vkljuceni tudi v
letni nacrt dela notranje revizije za leto 2009.
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CLOVESKI VIRI IN NJIHOVA RAST

V Skupini smo v letu 2008 sprejel Strategijo Skupine KD Group za &lovedke vire. Namen strategije je izkoristiti
sinergije, izvesti aktivnosti harmonizacije, vzpostavitev moderne organizacije podrocja Cloveskih virov in
naCrtovanja strateSkega razvoja Cloveskih virov v Skupini. Kadrovska strategija je nastala ob intenzivnem
sodelovanju strokovnjakov za Cloveske vire in odloCitve najviSjega vodstva o strateskih ciljin Skupine. Klju¢ne
aktivnosti se bodo nanaSale na prenovo organizacije in na€ina delovanja podrocja, posodobitev in vpeljavo novih
kadrovskih procesov ter na rast, razvoj in izobrazevanje. StrateSki cilji podro¢ja, ki bodo zagotovili mo¢no
podporo poslovnim ciliem pri zadovoljevanju strank in dolgoroéni finanéni uspes$nosti Skupine, so:

— ustvariti u€inkovito organizacijo ¢loveskih virov,

— odliéna organizacijska klima in delovanje v skladu z vrednotami,

— odli¢en sistem nagrajevanja in motiviranja zaposlenih,

— prepoznavnost po strokovnosti in inovativnosti zaposlenih,

— medkulturno sodelovanje in mobilnost sodelavcev ter

— povezanost in usmerjenost k skupnim ciljem.

Stevilo zaposlenih
Povpr. 8t.
Naziv druzbe 31.12.2007 (3(}9: 6222\/0% 31122008 | 095 ?Jeﬂezzio% zapo.

Slovenija

Adriatic Slovenica d. d., Koper 1.090 56,56% 1.033 95 52,09% 1016
Asistance Coris d. 0. 0., Ljubljana - - 17 - 0,86% 16
CZD Kmegki Glas d. 0. 0., Ljubljana 36 1,87% 34 94 1,71% 34
Gea College CVS d. 0. 0., Ljubljana 4 0,21% 4 100 0,20% 35
Gea College d. d., Ljubljana 14 0,73% 6 43 0,30% 597
Gea College PIC d. 0. 0., Ljubljana 3 0,16% 5 167 0,25% 2,49
KD BPD, d. 0. 0., Ljubljana 46 2,39% 35 76 1,77% 38
KD Finanéna to¢ka d. 0. 0., Ljubljana 137 711% 155 113 7,82% 154
KD Group d. d., Ljubljana 60 3,11% 77 128 3,88% 71
KD Kapital d. 0. 0., Ljubljana 1 0,05% 8 800 0,40% 8
KD Kvart d. 0. 0., Ljubljana 5 0,26% 7 140 0,35% 575
KD Mark, d. 0. 0., Ljubljana 1 0,05% 2 200 0,10% 2
KD Skladi d. 0. 0., Ljubljana 35 1,82% 59 169 2,98% 51,25
KD Zivlienje, zavarovalnica, d. d. 78 4,05% 156 200 7,87% 154,83
R.E. Invest d. 0. 0., Ljubljana 1 0,05% 1 100 0,05% 1
Vrtnarstvo Celje d. 0. 0., Celie 86 4,46% 69 80 3,48% 79
ZAP d. 0. 0., Murska Sobota 0 0,00% 0 0,00% 0
Bolgarija

KD Investments EAD, Sofija 11 0,57% 11 100 0,55% 10
KD Life AD, Sofija 25 1,30% 49 196 247% 45
KD Securities EAD, Sofija 15 0,78% 13 87 0,66% 14
Ciper

Firsthouse Investments Itd., Ciper 0 0,00% 0 0,00% 0
Ceska

KD Life s.r.0., Praga 7 0,36% 0 0 0,00% 1,9
Crna gora

KD Mont A.D., Podgorica 6 0,31% 6 0,30% 5
Federacija BIH

ABDS d. d., Sarajevo 6 0,31% 7 117 0,35% 7
VIB a.d., Banja Luka 4 0,21% 3 75 0,15% 3
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Povpr. &t.
Naziv druzbe 31.12.2007 ?Je: ezzzvo% 31122008 | 00K ?Jerezzio% zs0l v
Hrvaska
KD Finanéna tocka d. 0. 0., Zagreb - 0 - 0,00% 0
KD Investments d. 0. 0., Zagreb 29 1,50% 34 117 1,71% 32
KD Upravljanje imovinom d. 0. 0., Zagreb 8 0,42% 8 100 0,40% 8
KD Zivotno osiguranje d. d., Zagreb 17 0,86% 15
Makedonija
KD Fondovi ad Skopje - 4 0,20% 4
Nizozemska
Coloseum Multiplex Holdings b.v., Amsterdam 0 0,00% 0 0,00% 0
Gama Holdings b.v. Amsterdam - 1 0,05% 1
KD Asset Management b. v. Amsterdam 1 0,05% 0 0 0,00% 0
Poljska
KD Investments Sp. z. 0.0., Var$ava 0 0,00% 0 0,00% 0
Romunija
2Invest s.r.|. Bukaresta 1 0,05% 3 300 0,15% 3
KD Capital Management S. A., Bukaresta 16 0,83% 14 88 0,71% 14
KD Life Asigurari, S.A., Bukaresta 26 1,35% 37 142 1,87% 37
SAI KD Investments S. A. Bukaresta 5 0,26% 8 160 0,40% 7
SC KD Fond De Fond SA Bukaresta 8 0,42% 8 100 0,40% 8
Slovaska
KD Investments a. s. Bratislava 9 0,47% 10 111 0,50% 10
KD Financial point, s.r.o., Bratislava - - 2 0,10% 1
KD Vifin s.r.o., Bratislava 9 0,47% 1 11 0,05% 1
Srbija
AS nezivotno osiguranje a.d.o., Beograd - 15 0,76% 9
Fontes Group d. 0. 0., Beograd 0 0,00% 0 0,00% 0
KD Investments a.d., Beograd 12 0,62% 12 100 0,61% 12
KD Private Equity d. o. 0., Beograd 0 0,00% 1 0,05% 1
Ukrajina
KD Life d. d., Kijev 9 0,47% 51 567 2,57% 51
Zdruzene drzave Amerike
KD Fund Advisors, LLC 0 0,00% 0 0,00% 0
Manta Marine 0 0,00% 0
Druzbe, ki so leta 2007 $e bile v Skupini KD Group, 31. 12. 2008 pa ne ve¢
Ljubljanjski kinematografi 4 0,21% - -
Kolosej kinematografi 90 4,67% - -
Kolosej Maribor 2 0,10% - -
Kolosej Celie 0 0,00% - -
Kinematografi Maribor 0 0,00% - -
Kinematografi Kolosej Tuzla 0 0,00% - -
Kolosej zabavni centri 0 0,00% - -
Oklev 0 0,00% - -
Onisac 27 1,40% - -
Priori - -
Zabavna znanost - - -
Zabavni centri Zagreb 0 0,00% - - -
Skupina KD Group 1.927 1.983 103 | 100,00% 1942,69

Od konca leta 2007 se je skupno Stevilo zaposlenih v Skupini s 1.927 povecalo na 1.983 ob koncu leta 2008, kar
pomeni pove€anje za 3 odstotke, ob tem, da so druZbe, ki ob koncu leta niso bile ve¢ &lanice Skupine KD Group,
zaposlovale ve¢ kot sto ljudi. Razlog za pove€anje je predvsem aktivno zaposlovanje v druzbah KD Financna
togka in KD Zivlienje v skladu s Siritvijo prodajne mreZe in zahtev, ki jih je postavijal trg. Aktivno je bilo tudi
zaposlovanje v druzbi KD Group za potrebe projekta ustanovitve KD Banke. Povpreéno Stevilo zaposlenih

Skupine je v letu 2008 znaSalo 1942,69.
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Starostna struktura zaposlenih v Skupini KD Group

Starostna struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2008 v primerjavi z letom 2007

nad 56 let: perts
51-55 let: e
46-50 let: #3‘5935

41-45 let:

%
02008
36-40 let: Mﬂ%‘?w% = 2007
31-35let: W&ﬁ“

26-30 let: oo

21-25 let: o o1
pod 20 let: g;f/ Delez zaposlenih

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Starostne kategorije

Skupina je v letu 2008 zaposlovala najve¢ mladih, perspektivnih in predvsem izobrazenih kadrov. Najve¢
zaposlenih smo imeli v starostni skupini od 31 do 35 let (18,86 odstotka), najmanj pa v starostni skupini pod 20 let
(0,25 odstotka).

Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD Group

Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2008
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V letu 2008 smo v Skupini zaposlovali predvsem ljudi z visoko izobrazbeno strukturo. Delez visoko izobrazenih
zaposlenih je zna8al 32,43 odstotka in se je iz leta 2007 povecal za 1,19 odstotne tocke.

IzobraZevanje in razvoj zaposlenih

V' Skupini naértno vlagamo v poveCevanje strokovne usposoblienosti in sploSne delovne kompetentnosti
zaposlenih. Prizadevali smo si bolj uveljaviti interno izobrazevanje in vkljuCiti vse potencialne notranje
izobrazevalce v proces nenehnega usposabljanja, hkrati pa zagotavljati neprekinjen prenos znanja med
zaposlenimi. Na tem podroCju so bile lani kljuéne aktivnosti interni prenos znanja, izobraZevalna programa
PremoZenjski svetovalec in KD Leader, ciljno izobrazevanje sodelavcev, spremljanje in prena$anje dobrih praks
iz okolja, predstavitev znanja in dobrih praks v zunanjem okolju ter sistem nacrtovanja in spremljanja
izobraZevanja.
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Projekt Premozenjski svetovalec in KD Leader

Program Premozenjski svetovalec smo zasnovali v sodelovanju z druzbo Gea College, od zacetka v oktobru pa
sta se v izobrazevanje vkljucili Ze dve skupini zaposlenih druzb Skupine. Cilj je, da v prihodnjih letih pridobimo
nacionalno akreditacijo programa in da k izobraZevanju povabimo tudi zainteresirane posameznike iz
konkurenénega okolja Skupine. Program zdruZuje znanja o zavarovalnih produktih, skladih, borznem
posredovanju in ban¢nistvu. S tem bo Skupina v prihodnje zadovoljevala potrebe najrazliénejSih strank, predvsem
zahtevnejSih, kar bo v prihodnje ena izmed kljuénih konkurenénih prednosti.

V sklopu programa KD Leader smo zaceli graditi celovit izobraZevalni program vodenja. Opredelili smo potrebna
znanja, ves€ine in osebnostne lastnosti, ki jih potrebuje vodja, da bo lahko odliéno vodil sodelavce v Skupini.
Nacrtujemo, da bo program celovito izoblikovan v letu 2009 in da bomo vanj v ve€jem ali manjSem obsegu
vklju€ili vse vodje v Skupini.

Izobrazevanje in usposabljanje v Skupini KD Group

Stevilo izobraZzevalnih ur (interno in eksterno) v letu 2008 80.859,50

Stevilo izobrazevalnih ur (interno in eksterno) v letu 2008 na zaposlenega 41,62

Podpora formalnemu izobrazevanju

V Skupini KD Group zaposlene spodbujamo in usmerjamo v nadaljevanje in pridobivanje visje stopnje formalne
izobrazbe. V ta namen izobrazevanja financiramo in zaposlenim zagotavliamo dodatne dneve Studijskega
dopusta. S formalnim izobrazevanjem in dvigom izobrazbene ravni bomo zagotovili dotok novega znanja,
sodobnih praks in informacij v Skupino.

Formalno izobrazevanje v Skupini KD Group

Stevilo zaposlenih v formalnem izobrazevanju (pladuje druzba) v letu 2008 146
Delez zaposlenih, ki so bili vklju¢eni v formalno izobraZevanje v letu 2008 7,52 %
Interni prenos znanja

V preteklem letu smo spodbuijali vzpostavitev internih timov strokovnjakov iz razli¢nih organizacijskih enot in ravni
Skupine ter organizirali razliéna interna izobrazevanja. S sistemom internega izobrazevanja smo spodbujali
oblikovanje in razvoj skupine internih prenaSalcev znanja, katerih kljuéna naloga je zagotavljati podporo za
izobraZevanje in razvoj sodelavcev. Prav tako smo nadgradili interno knjiznico, tako pospesujemo prenos znanj in
spodbujamo samoizobraZzevanje zaposlenih.

Nagrajevanje in napredovanje zaposlenih

Ucinkovitemu sistemu prepoznavanja uspehov in nagrajevanju v Skupini posve¢amo $e posebno pozornost, saj
smo v letu 2008 zaCeli prenovo platnega in nagrajevalnega sistema. Z njim zelimo nadaljevati krepitev
zavzetosti, inovativnosti in podjetniSkega duha posameznikov s stimulativnim placilom. Nadgrajeni sistem
nagrajevanja bo konkurenéen z zunanjim okoljem, odseval bo uspe$nost, doseganije rezultatov ter osebni razvoj
in napredek tako posameznika kot Skupine.

Hkrati pa upoStevamo tudi na videz drobne stvari — da zaposlene pohvalimo in jim povemo, kako je njihovo delo
pripomoglo k resitvi doloCenega problema, kako se bo zaradi njihove iniciative spremenilo delo v podjetju, in jih
podpiramo pri izobraZevanju in razvoju. Zato smo lani veliko pozornost posvetili vodenju sodelavcev, kar je klju¢
uspesnega nagrajevanja.

Sodobno vodenje

V letu 2008 smo uspesno izpeljali razvojne letne pogovore, s katerim smo okrepili komunikacijo med zaposlenimi
in njihovimi vodji. Razvojne letne pogovore smo uporabili kot orodje, s katerim smo poveali osmisljanje
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strate$kih ciljev in jih neposredno, jasno in razumljivo povezali s cilji posameznikov. Ti pogovori so vodjem hkrati
pomagali pri naCrtovanju izobraZevanja in razvoja posameznikov ter njinovih kariernih poti. Med nasimi klju¢nimi
strateSkimi cilji je tudi usposobiti profesionalnega in sodobnega vodjo, ki bo sposoben s sodelavci dosedi in
preseCi postavljene cilje in jih tudi posteno nagraditi. Zato smo lani poudarjali prav izobrazevanje in razvoj vodij
ter vpeljavo sodobnih orodij vodenja.

Organizacijska klima in skrb za zaposlene

Poslovna uspeSnost Skupine temelji tudi na zavzetosti in zadovoljstvu zaposlenih, zato si prizadevamo pridobiti,
motivirati in obdrZati zavzete in sposobne sodelavce ter graditi kulturo timskega dela, medkulturnega sodelovanja
in delovanja v skladu z vrednotami Skupine.

Projekt KD Vrednote

S projektom KD Vrednote smo v preteklem letu prispevali k oblikovanju in razvoju organizacijske kulture Skupine.
Raziskali smo, kaj najbolj cenijo nasi zaposleni in kak$ne so njihove vrednote. V okviru projekta je 61 sodelavcev
z razliénih podjetji in podrogji dela Skupine opravilo 623 intervjujev s sodelavci v 26 podjetjih v osmih drzavah.
IzobraZevanja s podrogja komunikacije, usklajevanja in dolo¢anja prioritet so se udelezili 104 sodelavci iz Sestih
drzav, kar se je odrazilo v 2.208 izobrazevalnih urah. Vrednote Skupine KD Group so torej spoStovanije, rast,
zaupanje, odliénost in podpora. V njih se zrcalimo vsi zaposleni, prav tako pa se v njih odraza odnos do nasih
strank in vseh drugih deleznikov.

Varstvo in zdravje pri delu

Zaposlenim zagotavljamo varne delovne pogoje, za kar skrbimo ob pomoci zunanjih izvajalcev, zaposlene tudi
redno vkljuujemo v obvezne in razsirjene zdravniSke preglede ter jih redno izobrazujemo za varstvo pri delu in
pozarno varstvo. Budno bdimo tudi nad ponudbo in kakovostjo prehrane v restavraciji KD, v letu 2009 pa
zaposlenim omogo¢amo tudi brezgotovinsko placevanje.

Optimizacija poslovanja

Lani smo zaceli projekt vpeljave sodobnega kadrovskega informacijskega sistema, s katerim bomo povecali
preglednost procesov kadrovske funkcije, jih optimizirali in informacijsko podprli. V okviru projekta smo v letu
2008 zaceli pilotno implementacijo v druzbi KD Group, za leto 2009 pa nacrtujemo, da bomo implementacijo
zaCeli tudi v nekaterih drugih druzbah Skupine. Cilj je, da skupni kadrovski informacijski sistem implementirajo
vse druzbe v Skupini v Sloveniji in regiji.

Prepoznavnost na trgu delovne sile

V Skupini si zelimo postati najboljSi delodajalec za vse naSe zaposlene. Hkrati pa si zelimo, da nas kot takega
prepozna tudi trg, zato smo lani izvedli Stevilne aktivnosti na tem podrogju. Med njimi izpostavijamo predstavitev
Skupine na zaposlitvenem sejmu Kariera 08, sodelovanje v izboru delodajalca Top 101 v organizaciji ¢asnika
Finance in sodelovanje v izboru Zlata nit v organizaciji ¢asnika Dnevnik. Organizirali smo tudi ve¢ manjsih
kadrovskih predstavitev in sponzorstev.
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KORPORATIVNE KOMUNIKACIJE

Visaka organizacija mora imeti jasno definiran odnos do posameznih kljuénih javnosti, ki oblikujejo njegovo
prepoznavnost in podobo na trgu. Pri nacrtovanju komunikacijskin aktivnosti zato upoStevamo vse skupine
deleZnikov, ki so kakor koli povezane s Skupino KD Group: uporabnike storitev, zaposlene, medije, partnerje,
lastnike in druzbeno okolje.

Druzbeno okolje

Uporabniki storitev

Zaposleni

Lastniki Mediji

Partnerji

Na podrogju korporativnega komuniciranja smo lani prenovili politiko komuniciranja, zageli prenovo interne
komunikacije z intranetom in uveljavili nov Komunikacijski prirocnik, temeljni dokument, ki usmerja notranje in
zunanje komuniciranje Skupine.

Za doseganje ucinkovite in uravnotezene komunikaciie smo vpeljali naslednja nacela korporativnega
komuniciranja:

uravnotezenost internega in eksternega komuniciranja: vse informacije hkrati posredujemo notranji in
zunanji javnosti,

uravnoteZenost enosmernega in dvosmernega komuniciranja: posamezniki in organizacije v nasi okolici
niso le pasivni prejemniki informacij, ki jim jih mi poSiljamo, temve¢ Zelijo tudi sami na lastno pobudo
komunicirati z nami oziroma se odzivati na nase komunikacijske aktivnosti,

uravnoteZenost osebne (neposredne) in neosebne (posredne) komunikacije; poleg komuniciranja prek
razli¢nih kanalov in orodij je pomemben tudi neposreden oseben stik,

uravnotezenost komuniciranja na domacem in tujih trgih: pri sporodilih, ki zadevajo ve¢ trgov hkrati, smo
komunicirali hkrati na domacem in tujih trgih,

uravnoteZenost proaktivnega in reaktivnega komuniciranja: del komunikacijskih aktivnosti smo nacrtovali
vnaprej, prav tako pomembno pa smo upostevali pobude in odgovarjali nanje in na vpra$anja nasih
zunanjih javnosti,

to¢nost, relevantnost in jasnost sporocil,

odprtost; z notranjimi in zunanjimi javnostmi smo redno komunicirali ob dobrih in slabih novicah,
pravogasnost sporo¢anja,

upostevanje zakonodaje; glede na status posamezne druzbe v Skupini smo pri vseh komunikacijah
dosledno upostevali veljavno zakonodajo.
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Tudi komunikacijsko je leto pomembneje zaznamovala globalna finanéna kriza, ki je e pospeSila aktivnosti za
komunikacije in uresni¢evanje nasih dolgoro¢nih usmeritev:

— posodabljanje in poglobitev interne komunikacije,

— povecano komunikacijo z nasimi kupci (vlagatelji, zavarovanci, komitenti in investitorii),

— ohranjanje in poveCevanje zaupanja v strokovnost nasih odloCitev s seznanjanjem o dogajanjih na

kapitalskih trgih,

— informiranje in svetovanje o ukrepanju v kriznih ¢asih,

— ohranjanje in krepitev ugleda Skupine v klju¢nih javnostih,

— svetovanje upravi glede korporativnega komuniciranja,

— nadgrajevanje ,,koalicije” novinarjev in ohranjanje pozitivne medijske podobe,

— nadgrajevanje spletne komunikacije.

Notranje komuniciranje

Lani smo posebno pozornost posvecali interni komunikaciji, saj zaposleni spadajo med najpomembnejSe
deleznike druZbe, zato morajo biti seznanjeni z vsemi informacijami, ki jih potrebujejo za uspesno delo. Motivirani
in zavzeti zaposleni, ki zaupajo v vodstvo in v Skupino KD Group, so razlika med uspehom in neuspehom, med
povpreénostjo in odliénostjo. Z dobro naértovano komunikacijo Zelimo ustvariti vzdu$je odprtosti, zaupanja in
vzajemnega spostovanja.

Skupina se je v zadnjih letih razsirila geografsko in po dejavnostih. Vsebina poroCanja je zato obseZnej$a in
potreba po sodobni komunikaciji $e vedja. Siritvi Skupine mora slediti tudi percepcija vseh zaposlenih, ki so
najbolj8i ambasadorji ugleda in blagovne znamke navzven. Tako smo v letu 2008 prenovili interne e-novice v
skladu z vizijo, strategijami, cilji in potrebami Skupine. V zadnjem kvartalu leta 2008 pa smo se zagnali projekt
prenove intraneta Skupine. Projekt bo predvidoma kon€an v prvi polovici leta 2009 in bo omogocal poglobljeno
sodelovanje med sodelavci in bolj$o preglednost nad celotnim dogajanjem v Skupini.

Kljub razvoju Stevilnih elektronskih orodij internega komuniciranja smo pozornost posvetili tudi neposredni
komunikaciji. Organizirali smo $tevilne poslovne in druzabne dogodke.

Zunanje komuniciranje

Skupina KD Group se je v sklopu zunanjega komuniciranja osredoto€ala na pojavljanje kljuéni strokovnih
govorcev druzb Skupine v javnosti, komuniciranje prioritetnih projektov in nadgrajevanije spletnega komuniciranja.
Spletnim vsebinam smo lani dodali nove videorazseznosti. Tako smo lani prvi¢ na strani www.kd-skladi.si objavili
finan¢ni videokomentar, ki ponuja nove nacine predstavitve aktualnih borznih dogajanj. S tem nadgrajujemo
komunikacijo z delezniki in izkoriS¢amo moznosti multimedijske tehnologije, ki omogo&ajo preprostejso,
ucinkovitejSo in uporabniku prijazno predstavitev finanénega sektorja.

Komuniciranje sprememb

Ob koncu lanskega leta so se Ze pokazale tudi potrebe po spremembi dosedanjega nadina komuniciranja.
PospeSevati smo zaceli komuniciranje z nasimi kupci in interno javnostjo, v preostalih zunanjih javnostih pa smo
se bolj osredotoCili na strokovne in poslovne vsebine ter na komentiranje in pojasnjevanje dogajanja na
organiziranih financnih in kapitalskih trgih. Ohranjali smo ,koalicije” z mediji, uredniki in novinarji, ki nam
omogocajo ¢asovni vpliv na komunikacijo nekaterih informacij.
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Komunikacija in razvoj blagovne znamke KD Group

Razvoj blagovne znamke KD Group sega v €as po letu 1995. Prvotna Kmecka druZba je s pravnoorganizacijskimi
spremembami, spremembami ustroja in Siritvijo dejavnosti nagovarjala drugacno populacijo od tiste, za katero je
bila najprej ustanovljena. Kmeéka populacija je postala preozko segmentiran del ciline skupine druzbe, saj so se
aktivnostim zbiranja certifikatov in upravljanja takrat e poobladéenih investicijskih skladov leta 1996 pridruZili
vzajemni skladi. Te je upravljala ista skupina strokovnjakov Ze od leta 1992, ko so ustanovili prvi slovenski
vzajemni sklad KD Galileo. Ob prevzemu skladov druzbe Dadas — Rastko I., Neli II., Diver in Herman Celjski, ki
so bili preoblikovani v KD Rastko in KD Bond, je druzba ponujala finanéne produkte, ki so bili po svoji nalozbeni
politiki smiselno diverzificirani od prejSnje — vecinoma netrzne — strukture premoZzenja. Zato se je kazala vse
veCja potreba po spremembi imena druzbe, blagovne znamke, celostne podobe in celotne strategije
komuniciranja.

Prva veCja taka sprememba se je zgodila septembra 2001. Kmecka druzba se je s pravnoorganizacijskimi
spremembami, ki so sledile razvoju trga, priblizala naCinu delovanja sodobnih finanénih institucij. Poleg tega je v
Skupini nastalo ve¢ pravih oseb z imeni s kratico ,,KD*, ki je $e vedno ohranjala vez s preteklostjo — KD namreé
ponazarja Kmecko druzbo — konkretna imena pa so jasno nakazovala na zvrst dejavnosti, s katero se
posamezna druzba ukvarja. KD Group je tako bilo krovno podietie Skupine, trzno najbolj prepoznavna in
pomembna druzba pa je bila KD Investments, ki e danes pod trzno bolj razumljivim in smiselnim imenom KD
Skladi upravlja investicijske sklade.

Spremembo imena je bilo treba razumljivo in jasno podpreti tudi komunikacijsko. PrejSniji simbol zelenega
drevesa, ki je znacilno upodabljal idejo upravljanja investicijskih skladov preteZzno kmecke populacije in je poleg
ruralnega elementa nakazoval tudi na mnoZico ljudi, je zamenjala preprosta, jasna in ostra monolitna podoba. Za
ostrino in trdnost, ki je bila ob prodoru in potrebi po uveljavitvi na trgu logiéna, smo uporabili ¢rno barvo. Z
oranzno barvo pa je bila jasno nakazana energija, s katero se Skupina loteva popolnoma nove dejavnosti na
slovenskem trgu. Simbol KD pa je bil kot kontrasten in hkrati pomensko mocan element vpeljan v sam center
logotipa. Diagonala, ki je nastala ob zdruZitvi obeh delov logotipa, je nedvoumno nakazovala rast, ki je temeljno
vodilo Skupine KD Group. Tej osnovni paradigmi je sledila vsa preostala (vizualna) komunikacija.

Hiter razvoj, ki je bil zaCrtan za postavljanje temeljev za ponudbo celovite palete finan¢nih storitev, predvsem pa
razvoj novih skladov in drugih finan¢no-zavarovalniskih produktov Skupine, se je zacel udejanjati po nakupu
zavarovalnice Slovenica, hkrati pa se je izkazalo, da obstojeca grafitna podoba blagovnih znamk ne omogoca
veC pregledne, predvsem pa strukturirane podobe Skupine. Po dodatnih pravnoorganizacijskih spremembah in
preimenovanju Slovenice, ki so privedli do prve slovenske specializirane Zivljenjske zavarovalnice Slovenice
Zivljenje, je postalo nujno, da se mora za povecanje prepoznavnosti koncept komuniciranja blagovne znamke
ponovno dopolniti. Rezultati trzenjskih raziskav, ki so bile opravljene za zivljenjsko zavarovalnico, so nedvoumno
izkazovale relativno visoko prepoznavnost produkta Fondpolica in nizko prepoznavnost same druzbe Slovenica
Zivljenje, zato je zavarovalnica kot prva druzba iz Skupine trgu leta 2007 predstavila novo podobo, ki so jo
pozneje vpeljale tudi vse druzbe v Skupini KD Group v Sloveniji in tujini.

Danes je sistem blagovnih znamk Skupine KD Group zasnovan na ve¢ nivojih, ki dopuséajo vertikalno in
horizontalno dinamiko druzb — podijetij ter novih produktov in storitev. Loénica med njimi je sam logotip, ki s
pozicijo umestitve doloca, ali gre za pravno osebo ali produkt oziroma storitev. Njena vpeljava in namen je pri
potro$nikih in razliénih ciljnih javnostih, ki jih Skupina nagovarja, kljub raznolikim storitvam in podjetjem vzbuditi in
zgraditi enotno percepcijo storitve na enem mestu — KD finan¢no storitev, ki jo kupcem posredujemo s KD
Finanéno tocko. V Skupini smo namre¢ leta 2007 ustanovili druzbo KD Finan¢na tocka, katere cilj je z najvecjo
ponudbo na enem mestu in z najboljSim standardom storitev postati vodilno prodajno podjetje finanénih produktov
Skupine v Sloveniji in med vodilnimi v izbranih drzavah. Blagovna znamka KD Finanéna tocka predstavlja
sinonim najboljSe storitve premoZenjskega svetovanja in najbolj raznovrstno ponudbo finan¢nih produktov na
enem mestu, ki obsega vzajemne sklade, borzno posredovanje, individualno upravljanje premoZenja, Zivljenjska
in premoZenjska zavarovanja v prihodnosti pa tudi ban¢nistvo.
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INFORMACIJSKA PODPORA V SKUPINI KD GRouP

V Skupini KD Group smo v letu 2008 nadaljevali uvajanje sistema za enovito spremljanje nalozb. Cis&enje
podatkov nam je vzelo ve¢ asa, kot smo sprva nacrtovali, zato bo sistem zazivel Sele ob koncu leta. Sistem ERP
Navision smo vpeljali v nekaj novih druzb, postavili pa smo tudi podlago za laZje spremljanje poslovanja vseh
druzb, saj zelimo v naslednjem letu tesno povezati sistem planiranja, poro€anja, kontrolinga in konsolidiranja.
Skupaj s kadrovskim podro¢jem smo zaceli izdelovati celovit kadrovski sistem, ki bi lahko podprl vse druZzbe v
Skupini. V sodelovanju s podrogjem korporativnega komuniciranja smo se lotili temeljite prenove intraneta, prek
katerega bomo druzbe Skupine $e bolj povezali. V ve¢ druzbah smo prenovili krovno varnostno politiko in pri tem
upostevali moderne trende v industriji informacijske tehnologije. Informacijski sistem Skupine KD Group ostaja
zato Se naprej zanesljiv in varen.

V diviziji ban¢niStva in investicijskih skladov je bil najvecii izziv leta 2008 projekt ustanovitve lastne banke. Ker
smo zaceli z nicelne toCke, je bilo treba poiskati kljuéne kadre, identificirati potrebne sisteme, poiskati ustrezne
reSitve ... Takega obsega dela z obstojecimi viri nikakor ne bi zmogli sami, zato smo se odlo€ili, da izberemo
primernega partnerja, ki ima dovolj znanja in zmogljivosti za take potrebe. Odlo€ili smo se za druzbo SRC.SI, ki
nam je pomagala pri tem zahtevnem projektu. Do konca leta smo postavili celotno infrastrukturo, omrezje,
podatkovno bazo in tudi nekaj konkretnih aplikacij. Za zaCetek poslovanja banke bo treba $e marsikaj postoriti
tudi v letu 2009, je pa trenutek zagona ze precej blizu temelji so dobro postavljeni. V okviru druzbe KD BPD in
drugih borznih druzb smo se v preteklem letu osredotoCili predvsem na povezljivost na nove informacijske
sisteme v okviru nastajajoCe banke.

V dejavnosti upravljanja investicijskih skladov smo izpeljali nekaj vecjih nadgraden; klju¢nega informacijskega
sistema UPR, med katerimi sta najpomembnej$a podpora krovnim skladom in prehod Slovaske na valuto evro.
Za aplikacijo, ki je plod lastnega razvoja, smo pridobili tudi ustrezen certifikat, ki potrjuje, da delamo pravilno in
kakovostno.

V zavarovalni$tvu smo v letu 2008 zaceli zahteven projekt prenove glavnega informacijskega sistema za
Zivljenjska zavarovanja. Po pregledu obstojecih resitev smo se odlo€ili za informacijski sistem Amarta podijetja
Sungard, saj smo zeleli sistem, ki bo uporaben za vse druzbe v diviziji. Projekt je ze prinesel konkretne rezultate,
saj smo ga 7e uspe$no vpeljali v novo druzbo KD Zivotno osiguranje na Hrvaskem. Izvedli smo tudi obsezno
prenovo strojne opreme, saj divizija Ze vrsto let dosega izjemno rast, samo infrastrukturo pa smo morali pripraviti
tudi za novi informacijski sistem Amarta. V druzbi Adriatic Slovenica smo nadaljevali prehod na novi zaledni
sistem INIS, ki predstavlja jedro ciline IT-arhitekture, na katerem gradimo vse druge sisteme. Z odpravo starih
zalednih sistemov postaja informacijska podpora preprostej$a in lazZje obvladljiva. Na tej podlagi gradimo
portalske reSitve, s katerimi razbremenjujemo zaledni sistem, hkrati pa ponujamo svojim agentom, partnerjem in
strankam moderno, preprosto in ucinkovito informacijsko reSitev. Postavili smo tudi sodoben sistem za
upravljanje odnosov s strankami, ki bo druzbo priblizal njihovim potrebam. Zaceli smo uvajati orodje za
upravljanje poslovnih procesov Ultimus, ki bo omogodilo uéinkovito izvajanje, nadziranje in izboljSevanje
poslovnih procesov. V letu 2008 smo s tem orodjem podprli proces reklamacij, nadaljujemo podporo procesu
kontrole polic in vrsto drugih poslovnih procesov v druzbi.
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RAZISKAVE IN RAZVOJ

Med krovnimi projekti na ravni Skupine KD Group smo v letu 2008 najbolj poudarjali:

— doktorski Studij v povezavi z Ekonomsko fakulteto Univerze v Ljubljani. Teme se nana$ajo na podrodja,
pomembna za Skupino KD — prva generacija doktorskih kandidatov raziskuje interno komunikacijo,
internacionalizacijo, izobraZevanje, model vrednotenja podjetij in model za Solvency Capital
Requirement,

— bazo znanja KD, ki jo vzpostavljamo za lazje delo na projektih, boljSo komunikacijo med zaposlenimi v
Skupini in boljSe poznavanje delovanja Skupine. Baza znanja spodbuja razvijanje znanja sodelavcev o
Skupini KD Group, posameznih druzbah v Skupini in delu podrejenih, nadrejenih in sodelavcev v
procesni verigi. V prvi fazi smo pripravili vsebine, ki jih bodo morali poznati vsi zaposleni v Skupini KD
Group,

— korporativno univerzo KD Corporate University. V Skupini so zaposleni Stevilni posamezniki, ki jih
zaznamujejo razli¢ne izkusnje, znanja in sposobnosti. V teh razli¢nih znanjih pa je tudi potencial za nova
znanja, ki lahko privedejo do inovativnosti in vecje fleksibilnosti v korporaciji. S korporativno univerzo
bomo v Skupini prenadali in ustvarjali strate8ko pomembno znanje, poudarjali pa ne bomo samo
izobrazevanja posameznikov, ampak izobrazevanije celotne ekipe. U&enje postaja nacin poslovanja in je
pot do uspeha in doseganja ciljev,

— izboljSavo procesov izobraZevanja in spremljanja poro¢anja odvisnih druzb.

V diviziji bancniStva in upravljanja investicijskin skladov smo veliko energije posvetili prilagoditvi nacina
upravljanja premoZenja razmeram, kot smo jim pri¢a z globalno finan¢no in ekonomsko krizo. V okviru ljubljanske
borznoposredniske druzbe, ki bo v letu 2009 preoblikovana v banko, smo zaceli razvijati investicijske produkte in
storitve, ki jih bomo v letodnjem letu predstavili strankam, in prilagoditve poslovnim procesom v ban¢nemu
poslovanju. V okviru upravljanja premozenja in financnih analiz smo kot standard uvedli certifikat CFA, ki je
zagotovilo za visoko strokovnost in profesionalnost investicijskih profesionalcev, in v proces pridobitve naziva
vkljucili vse analitike in upravitelje.

Na podrodju upravljanja investicijskih skladov smo aktivno razvijali upravljanje tveganj, informacijske tehnologije
ter metodologije in organizacije zaradi spremenjene podro¢ne zakonodaje in pospeSeno razvijali prodajne tehnike
in nove prodajne poti. Razvili smo sedem novih produktov — KD Vzhodna Evropa, KD Latinska Amerika, KD Indija
— Kitajska, KD EM Infrastruktura in gradbenitvo in KD Finance (v Sloveniji) ter KD JuZen Balkan in KD BRIC (v
Makedoniji). Druzba KD Skladi je v sodelovanju s Concorde PremoZenjsko svetovanje pripravila nov varéevalni
nacrt VIP plus 100. Nadaljevali smo razvoj informacijske podpore poslovanju in sodobnih storitev za viagatelje. V
druzbi KD Skladi smo v letu 2008 dokon¢no razvili novo sodobno spletno storitev KD Skladi.net, ki viagateljem
omogoca varen vpogled v njihovo stanje v izbranih skladih KD Skladi.

Na podrocju zavarovalnidtva smo v Skupini intenzivno razvijali in posodabljali svojo ponudbo zavarovan;j in
asistencnih storitev, Sirili svojo prodajno mrezo, razvijali sodobne informacijske resitve in na vseh poslovnih
podrogjih razvijali vamost in kakovost poslovanja. V zavarovalnici KD Zivijenje smo ponudili trgu dve novi
Zivljenjski zavarovanii in dve novi dodatni zavarovanii, prilagojeni potrebam nasih ciljnih skupin. To so Zivljenjsko
zavarovanje Fondpolica Dirigent in Fondpolica Maks Garant ter dve obliki dodatnega zavarovanja oprostitve
placila premije. Septembra 2008 smo v KD Zivlienje dopolnili obstoje¢a dodatna zavarovanja z dodatnim
zavarovanjem oprostitve placila premije, in sicer v primeru delovne nezmoznosti zaradi bolezni ali nezgode,
decembra pa $e z dodatnim zavarovanjem oprostitve pladila premije v primeru stoodstotne trajne invalidnosti
zaradi nezgode. Pri Zivljenjskem zavarovanju Fondpolica, ki predstavija najvedji deleZ v portfelju zavarovalnice,
smo nadaljevali strategijo vkljuevanja in Sirjenja naloZzbenih moznosti in dodali pet novih domacih investicijskih
skladov v upravljanju Skupine KD Group. Poleg razvoja produktov sta potekala tudi razvoj in prilagoditev
produktov za tuje trge, predvsem za Hrvasko, Ukrajino, Ce$ko in Bolgarijo, ter aktivnosti za uvedbo poslovanja na
teh trgih. V zadnjem Cetrtletju 2008 je KD Zivijenje za ublaZitev posledic globalne finanéne krize zagela obsezno
akcijo obdelave portfelja obstojeéih zavarovancev za posodobitev in nadgraditev obstojecih zavarovalnih pogodb.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je leta 2008 razvijala podrocji premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj, pri

Zivlienjskih zavarovanjin pa je posodabljala poprodajne procese, predvsem pa je nadgrajevala celovito
zavarovalno zas¢ito, ki jo zavarovancem ponuja na enem mestu. Bogatila je asistenne storitve, razvijala lastno
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trzno mreZo in dodatne trzne poti, dvigovala kakovost in varnost poslovanja ter razvijala informacijski sistem. Trgu
je ponudila povsem prenovljena nezgodna zavarovanja, zavarovanja poklicne odgovornosti, novo nadstandardno
zdravstveno zavarovanje za registrirane Sportnike in novo stanovanjsko in MAXI avto asistenco. Pomembna
novost pri premoZenjskih zavarovanjih je nadaljnji razvoj vse aktualnejSih novih kreditninh zavarovanj, ki
zavarovancu omogocajo kritie zavarovanja neplacila zaradi klasiénih zavarovalnih rizikov, kot je smrt, in ga ¢itijo
pred nepredvidljivimi dogodki, kot sta nezmoznost za delo in izguba zaposlitve iz nekrivdnih razlogov. Poleg
razvoja produktov sta potekala tudi razvoj in prilagoditev premoZenjskih in zdravstvenih zavarovan] za tuje trge, v
letu 2008 za Srbijo, kjer je septembra zaCela poslovati nova héerinska zavarovalnica AS neZivotno osiguranje.
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DRUZBENA ODGOVORNOST SKUPINE KD GRouP

Osnovno nacelo druzbene odgovornosti Skupine KD Group je ustvarjanje donosov za njene deleznike:
zaposlene, vlagatelje, zavarovance in druge odjemalce. Ponujamo jim vrsto razliénih produktov, s katerimi jih tudi
spodbujamo, da prevzamejo odgovornost za svojo finanéno varnost in neodvisnost. V Skupini se zavedamo, da
uspesno poslovanje zagotavljajo motivirani in zadovoljni zaposleni, zato si nenehno prizadevamo, da ustvarjamo
prijetno in stimulativno delovno okolje in med njimi spodbujamo sodelovanie in povezovanje. Poleg tega na nivoju
Skupine in posameznikov gojimo odgovorna in zanesljiva partnerstva in se aktivno vkljuéujemo v svoje druzbeno
okolje. Skrb in obCutljivost za druzbeno in naravno okolje uresniujemo s sodelovanjem z lokalnim in Sir§im
okoljem na nivoju sponzorskih dogovorov in donatorskih projektov. S tem Zelimo postati in ostati dejaven partner,
ki podpira, soustvarja in izboljSuje okolje, v katerem deluje in Zivi.

Zaposleni

V Skupini se zavedamo, da se druzbena odgovornost zaCne pri ravnanju z zaposlenimi. Za socialno varnost
zaposlenih skrbimo s kolektivnim prostovoljnim dodatnim pokojninskim zavarovanjem, ki ga — e tako Zelijo —
imajo vsi zaposleni. V letu 2008 smo zaposlene razveseljevali z drobnimi pozornostmi na delovnem mestu, kot so
vosCila in obdarovanje ob vecjih praznikih in dogodkih, obdarovanje otrok ob novem letu in organizacija
PrvoSolckovega dne (zagotovljena placana odsotnost starSev na prvi Solski dan njihovega otroka in zagotovitev
paketa osnovnih Solskih potrebscin). Za zaposlene smo organizirali tudi razline teambuidinge in praznovanja.
Omogocili smo udelezbo na krvodajalski akciji, skupaj smo praznovali novo leto in okrepili skupinski duh na
rekreativno-druZzabnem dogodku KD-adi. V letu 2008 poteka Ze tradicionalni turnir v bovlingu (KD Bowling
Challenge), ki postaja iz leta v leto priviatnejSi in odmevnejSi. Prav tako so leto 2008 zaznamovale razSirjene
aktivnosti iz ponudbe Sportnega kluba Kaj dogaja. O zaposlenih in skrbi zanje smo sicer izErpneje poro€ali v
poglavju Cloveski viri in njihova rast.

Naravno okolje

Osrednje dejavnosti druzb Skupine niso neposredno povezane z okoljskimi vplivi, vendar pri svojem
vsakodnevnem delovanju ravhamo odgovorno glede varCevanja z elektri¢no energijo in loevanja odpadkov. Tudi
pri svojih nalozbah upoStevamo okoljski vidik. Tako druzba KD Skladi, Ljubljana, Ze od leta 2006 trzi delniski
vzajemni sklad KD Nova energija, ki svoja sredstva investira pretezno v delnice podjetij iz panog pridobivanja
energije iz obnovljivih naravnih virov.

Druzbeno okolje

V druzbeno okolje se aktivno vkljuéujemo predvsem prek sponzorstev in donatorstev, s katerimi izkazujemo jasno
povezanost s korporativnimi vrednotami — zaupanjem, rastjo, spoStovanjem, odliénostjo in podporo.

Kultura in izobraZevanje

V/ Skupini negujemo dolgoroéna partnerstva s kulturnimi ustanovami in posamezniki ter vlaganji v izobrazevalne
projekte najrazliCnejSih oblik. Tudi v letu 2008 smo nadaljevali sodelovanje s Simfoniénim orkestrom RTV
Slovenija, le da je pogodba o generalnem sponzorstvu presla s KD Zivljenje na KD Group. Vodilo sponzorstva je
,S0zvoCje sodelovanja“, KD Group pa bo vsaj naslednja Stiri leta prijateljica in podpornica orkestra.

V letu 2008 je KD Group s svojim prispevkom — materialno donacijo — podprla prizadevanje KD Fundacije, in
sicer z violonCelom visoke umetnidke vrednosti, ki je delo priznanega pariSkega izdelovalca Jeana-Baptista
Deshayesa Salomona iz 18. stoletja. KD Group je spet podpria razstavo del slovenskih slikarjev na ljubljanskem
magistratu v organizaciji Zavoda za kiparstvo in odkupila delo Bostjana Kavéi¢a Organizem VIII. Kot pokrovitelji
smo znova sodelovali pri nateCaju Zavoda P.A.R.A.S.I.T.E. za nagrado Skupine OHO in odkupili zmagovalno
delo. Moderno galerijo smo podprli pri razstavi Janeza Bernika in namenili sredstva za razstavo Slovenski
impresionist v Narodni galeriji. Ponovno smo podprli Jazz festival Cerkno in Dneve komedije v Slovenskem
judskem gledaliséu Celje. V sodelovanju z Bralno znacko Slovenije smo z odkupom knjig omogogili prvo- in
drugo3olcem slovenskih Sol v ogroZenih regijah, da so dobili svojo prvo slikanico Moj ocka avtorice Lile Prap.
Podprli smo tudi izid knjige Pot samouresni¢evanja dr. Janeza Ruglja. Svetovno priznanega fotografa Arneja
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Hodali¢a je KD Group finanéno podprla pri fotografski odpravi v perujske soline in tamkajsnji osnovni Soli
namenila sredstva za podporo izobrazevanju perujskih otrok. Vlogo osrednjega pokrovitelja je KD Group prevzela
tudi na konferenci EURAM, mednarodnem sre€anju menedZerjev. Sponzorsko smo podprli mednarodni projekt
SIMUN (Slovenia International Model United Nations), prvo simulacijo delovanja Generalne skup$¢ine Zdruzenih
narodov.

Zavarovalnica KD Zivljenje je tudi v preteklem letu nadaljevala partnersko sodelovanje z Lutkovnim gledali$éem
Ljubljana, ki poteka Ze od leta 2005. V okviru sponzorskega projekta Smisel Zivljenja so otrodki nasmehi smo v
sodelovanju s Klini¢nim centrom Ljubljana in Zvezo prijateljev mladine Slovenije omogogili brezplacen ogled 219
lutkovnih predstav za ve€ kot 11.000 socialno ogrozenih, bolnih in drugih otrok iz 65 krajev Slovenije. Na
tekmovanju European Sponsorship Awards, ki ga organizira European Sponsorship Association (ESA) in
nagrajuje edinstvene sponzorske projekte v Evropi na podrodju Sporta, kulture, zabave, medijev in druzbene
odgovornosti, je druzba KD Zivijenje za sodelovanje z Lutkovnim gledali$éem Ljubljana prejela priznanje za
posebne dosezke v kategoriji ,,Business to Community“. Je edina slovenska druzba, ki je prejela to priznanje, in
sicer za projekt Smisel Zivljenja so otroski nasmehi, s katerim smo sledili sodobnemu trendu, ki se nagiba k
razumevanju pomena sponzorskih investicij za celosten in dolgoroCen razvoj Evrope.

V letu 2008 je druzba KD Zivlienje vzpostavila e eno pomembno partnerstvo — postala je prijateljica in
podpornica Zivalskega vrta Ljubljana. V okviru dolgoroénega sodelovanja smo omogogili prenovo Zirafnjaka in s
tem izboljSanje bivalnih pogojev za tri nove Zzirafie samce. Projekt smo nadaljevali z dobrodelno akcijo v
sodelovanju z Zvezo prijateljev mladine Slovenije, s katero smo prek sporo€il SMS zbirali sredstva, da si bodo v
letu 2009 socialno ogroZene druzine lahko ogledale Zivalski vrt. Sodelovali smo e pri drugih odmevnih dogodkih
v Zivalskem vrtu Ljubljana. V KD Zivljenju smo v letu 2008 ponovno pripravili velik druZinski dogodek Dan kulture
in atrakcij v Postojnski jami. Kot soorganizator v sodelovanju z Iskreni.net smo sodelovali tudi na Festivalu druzin
pred Postojnsko jamo.

KD Finan¢na tocka je v preteklem letu prevzela vlogo glavnega pokrovitelja Festival Fabula in kot prijatelj in
podpornik pomagala Romani Krajnéan pri izdaji zgoS¢enke otrodkih pesmi.

Adriatic Slovenica tradicionalno podpira zlasti projekte v zvezi z zdravstvom, izobrazevanjem, kulturo, $portom in
preventivo v prometu, leta 2008 pa je postala tudi prva slovenska zavarovalnica, ki je podpisnica Evropske listine
o varnosti v cestnem prometu. Na podroCju kulture in izobrazevanja ze vrsto let sodeluje s Festivalom Ljubljana,
Gledalis¢em Koper in Avditorijem PortoroZ. Za vecjo varnost v prometu smo v letu 2008 nadaljevali sodelovanje
pri projektu ozave$¢anja voznikov 0 pomenu varne voznje, z izobraZevalnimi projekti o cestnem prometu pa
zavarovalnica vabi voznike, da preizkusijo svoje znanje s testom varne voznje na spletu. Fundacija Z glavo na
zabavo je projekt, ki ga je druzba prvi¢ podprla Ze leta 2007 in nadaljevala leta 2008. Vsebina teh aktivnosti
temelji na opozarjanju o nevarnosti uzivanja alkohola med mladimi in na nezdruZljivosti alkohola ter voznje v
cestnem prometu. V okviru projekta Z glavo na zabavo je bilo izpeljanih kar 75 prireditev, ki mlade spodbujajo k
bolj zdravemu razvoju in aktivnejSemu prezivljanju prostega ¢asa.

Sport

S podpiranjem razlicnih Sportnih dejavnosti zelimo razsiriti idejo o aktivnem in druzabnem prezivijanju prostega
Casa. Skupina Ze ve€ let aktivno sponzorsko sodeluje s Sahovsko zvezo Slovenije v prizadevanjih za promocijo
slovenskega vrhunskega in ljubiteljskega Saha.

V druzbi KD Zivljenje smo sponzorsko podprli otro$ki tek v okviru velike Sportne prireditve Triatlon Ljubljanica,
Klub za umetnostno kotalkanje Nova Gorica in KoSarkaski klub Globus.

Pri Sportnih sponzorskih projektih je bila v preteklem letu zelo aktivna tudi KD Finan¢na tocka. V okviru
sponzorstva Kolesarskega kluba Radenska KD Finanéna to¢ka smo sodelovali pri Maratonu Franja in malem
maratonu Franja, podprli Druzinski maraton, Maraton prijateljstva Ljubljana—Trst, Za srce in ozilje in druge
Sportne dogodke. Sponzorsko smo sodelovali tudi s KoSarkasSkim klubom Zagorje KD Finan¢na tocka,
Rokoborskim klubom KD Finanéna to¢ka in gimnastiéno sekcijo SD Trnovo. Podprli smo tudi 52. pohod Ljubljana.
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Druzba je v letu 2008 sklenila sponzorsko sodelovanje z balonarjem Aviiem Sornom in ga podpria pri podiranju
treh svetovnih rekordov s cepelinom KD Finanéna tocka, in sicer v viSini, preleteni razdalji in trajanju poleta.

Druzba Adriatic Slovenica namenja glavnino pomodi vrhunskemu Sportu in olimpijskim reprezentancam, zato ze
od leta 1993 sodelujemo z Olimpijskim komitejem Slovenije. Na$ varovanec je tudi olimpionik z olimpijskih iger v
Atenah, izolski jadralec Vasilij Zbogar. Sodelujemo tudi z Nogometno zvezo Slovenije, Zvezo drustev kasaske
centrale Slovenije in drugimi pomembnimi nacionalnimi Sportnimi zvezami in Stevilnimi $portnimi drustvi, med
vidnejSimi prireditvami pa smo podprli tudi odmeven Zenski teniski turnir Slovenia Open. Ob koncu leta je Adriatic
Slovenica podprla perspektivnega plavalca Matjaza Markica, ki je osvojil zlato medaljo na evropskem prvenstvu.

Humanitarna dejavnost

V' Skupini KD Group podpiramo prostovoljstvo med zaposlenimi, zato jih prek KD Fundacije vkljuéujemo v
razlicne humanitarne akcije, organiziramo pa tudi krvodajalske akcije, ki se jih udelezuje vse ve¢ zaposlenih.

Druzba KD Group sodeluje tudi z Unicefom in pomaga otrokom v najbolj ogroZenih delih sveta. Tako smo v
preteklem letu donatorsko podprli programe cepljenja otrok — Puncka iz cunj. V sodelovanju s héerinsko druzbo
ABDS iz Bosne je druzba KD Group tudi letos prek Drustva bosansko-hercegovskih Studentov Slovenije BH4
omogoCila letovanje na Debelem rtiCu skupini bosanskih otrok iz socialno ogrozenih druzin.

Druzba KD Skladi je v letu 2008 sodelovala v humanitarni akciji So lahko otroci boljsi od borznih gurujev? revije
Moje finance. Cilj te akcije je bil pomagati otrokom iz manj premoznih druzin.

Prednostna usmeritev v druzbi Adriatic Slovenica ostaja podpora zdravstvu. Kot glavni pokrovitelj smo ponovno
podprli vseslovensko akcijo Moj zdravnik, sodelovali pa smo tudi s Kliniénim centrom Ljubljana, drustvom za
pomo¢ prezgodaj rojenim otrokom, Splosno bolni$nico Izola in drugimi zdravstvenimi ustanovami in institucijami.
V letu 2008 smo nadaljevali vseslovenski projekt Varna to¢ka Unicefa Slovenije. V projekt za vecjo varnost otrok
in mladih v mestih, ki ga zavarovalnica podpira Ze tretje leto, so s svojimi zaposlenimi kot varne tocke vkljuéene
vse poslovne enote Adriatica Slovenice.

KD Fundacija

V' Skupini je od leta 1995 delovala Ustanova AJDA Fundacija, katere osnovni namen je bilo Stipendiranje
izobrazevanja otrok in vlagateljev v Kmecke sklade in tistih z nadpovpre¢nimi rezultati in slab$im socialnim
stanjem. SCasoma smo v Skupini KD Group ugotovil, da je namen ustanove preozko usmerjen. S
preimenovanjem v Ustanovo KD Fundacija ob koncu leta 2008 smo cilje in namen postavili SirSe. V letu 2008 je
KD Fundacija svoje novo poslanstvo zacela uresnievati prek sodelovanja z mladim virtuozom Bernardom
Brizanijem. Fundacija mu je v pomo¢ pri nadaljnjem ustvarjanju in umetniskem udejstvovanju v neodplaéno rabo
za dolo¢en Cas izroCila violoncelo visoke umetniSke vrednosti.

V preteklem letu smo med zaposlenimi izvedli tudi prednovoletno akcijo zbiranja igra¢ in knjig za otroke v
Mladinskem domu Malci Beli¢eve v Ljubljani, druzba KD Group pa je akcijo podprla $e s finanéno donacijo.
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3. POSLOVANJE NASIH DEJAVNOSTI
BANCGNISTVO IN UPRAVLJANJE INVESTICIJSKIH SKLADOV
Bancnistvo

Z 2. marcem 2009 se je KD BPD preoblikovala v KD Banko in s tem je Skupina KD Group razsirila svoje
poslovanje na podrocje banénistva — KD Banka bo najprej namenjena privatnemu banénistvu in osebnemu
banénistvu, pozneje pa bo dejavnost razsirila na komercialno banénitvo. Se naprej bo tudi ponujala vse storitve
KD BPD - investicijsko banénitvo, vkljuéno z borznim posredovanjem, individualnim upravljanjem premoZenja in
storitvami podjetniskih financ. Podroéje bancniStva obsega individualno upravljanje premozenja in borzno
posredovanje v Bolgariji, na Hrvakem in v Romuniji.

Kot smo podrobneje pisali v poglavju Kapitalski trgi v letu 2008 na strani 28, je leto 2008 odlo¢ujote zaznamovala
finanCna kriza, ki je kapitalske trge drzav, v katerih je prisotna divizija, prizadela celo nekoliko bolj kot celotno
regijo. Tako je na primer indeks DJ Stoxx Balkan 50 v letu 2008 izgubil 67 odstotkov vrednosti, glavna hrvaska in
slovenska indeksa prav tako 67 odstotkov, glavni romunski indeks 70 odstotkov in glavni bolgarski indeks kar 79
odstotkov vrednosti. Ti padci vrednosti so odlo¢ujoge vplivali na obnaSanje obstojecih in potencialnih investitorjev,
in sicer so prvi Zeleli prodati svoje nalozbe, drugi pa se niso odlo¢ali za investiranje. Zato smo najve¢ pozornosti
posvecali upravljanju odnosov s strankami, da bi prepre€ili pani€ne reakcije in strankam ponuditi informacije, ki jih
potrebujejo za sprejemanje racionalnih odloCitev.

V letu 2008 so druzbe divizije opravile za 436 milijonov evrov poslov borznega posredovanja za 5975 strank, kar
pomeni 47 odstotkov vrednosti poslov, opravljenih v letu 2008. Vrednost sredstev na individualnem upravljanju
premozenja je ob koncu leta 2008 znaSala 16,7 milijona evrov, kar je 33 odstotkov vrednosti sredstev na
upravljanju ob koncu leta 2007. Pri¢akovano se je glede na konec leta 2007 zmanj$alo tudi Stevilo strank. Tako
so druzbe divizije ob koncu leta 2008 imele 5975 strank na borznem posredovanju in 478 strank na individualnem
upravljanju premozenja, kar v primerjavi z letom prej pomeni 9 odstotkov manj strank na borznem posredovanju
in 17 odstotkov manj strank na individualnem upravljanju premoZenja.

Glavna projekta divizije v letu 2008 sta bila vzpostavitev divizijske strukture s KD BPD kot krovno druzbo in
preoblikovanje krovne druzbe diviziie KD BPD v KD Banko. Druzba je 2. decembra 2008 pridobila dovoljenje
Banke Slovenije za opravljanje ban¢nih storitev, samo preoblikovanje pa je na€rtovano na zacetku leta 2009.
Ustanovitev banke pomeni nadgradnjo storitev, ki jih ponuja Skupina KD Group in bo pripomogla k vecjemu
zadovoljstvu strank ter rasti Skupine. Na drugi strani pa nam je uspelo vzpostaviti organizacijsko strukturo, ki
omogoca ucinkovito uresni¢evanje sinergij med druzbami divizije in druzbami Skupine KD Group kot celote. V
tem okviru je prislo tudi do sprememb sestave upravnih odborov druzb, da bi razsirili sodelovanje in komunikacijo
med druzbami.

Seveda pa je bilo celotno poslovanje divizije najbolj zaznamovano s finan¢no krizo, na katero smo se odzvali na
dveh ravneh. Na eni strani smo Se bolj okrepili komuniciranje s strankami, ki v takih nemirnih ¢asih, ko so
izpostavljene poplavi razliénih informacij, potrebujejo predvsem objektiven pogled na dogajanje, na drugi strani pa
smo prilagodili svojo ponudbo in strankam ponudili oblike investiranja, primerne za take izredne razmere.
Rezultati kaZejo, da nam je uspelo zadrzati vecino svojih strank in prepri€ani smo, da smo si ustvarili zaupanje in
dobro izhodi$¢e za nadaljevanje poslovanja.

Izzivi v letu 2009

— Cim prej Zelimo uspesno konéati postopek preoblikovanja KD BPD v KD Banko. Banka bo nadgradila
dosedanje storitve KD BPD z bancnimi in drugimi financnimi storitvami in s tem bo bolje zadovoljila
potrebe svojih strank.

— S korakom ustanovitve KD Banke bo Skupina KD Group nadgradila in zaokrozila finan¢no ponudbo in
bo svojim strankam lahko ponudila celovit nabor finanénih storitev na enem mestu.

— KD Banka bo na zaletku delovanja usmerjena v osebno in privatno banéni$tvo, pozneje pa bo
poslovanje dopolnila s celovito ponudbo komercialnega in elektronskega banénistva. Gradnja celovite
bancne ponudbe bo na$ glavni izziv v letu 2009.
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— Se naprej bomo iskali sinergile med druzbami v diviziji in med druzbami skupine KD, ki se bodo z
ustanovitvijo banke samo $e povecale.

Druzbe v dejavnosti:

Slovenija

KD Banka d. d."®

Neubergerjeva 30, Ljubljana, Slovenija

Telefon: + 386 59 22 00 00

Faks: + 386 59 22 00 45

E-posta: kd-bpd@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-bpd.si

Uprava KD BPD (31. decembra 2008): Benjamin JoSar, predsednik uprave

Vodstvo KD Banke (2. marca 2009): AljoSa Tomaz, glavni izvr$ni direktor
Vera Dolinar, namestnica glavnega izvrnega direktorja

Hrvaska

KD Upravljanje imovinom d. o. 0., Zagreb

Radni¢ka cesta 39, Zagreb, HrvaSka

Telefon: + 385 1 627 44 44

Faks: + 385 1 627 44 08

E-posta: kdam@kd-group.hr

Spletna stran: www.kd-group.hr

Uprava (31. decembra 2008): Zvonimir Mari€, ¢lan uprave
Kristijan Cvjetovic, ¢lan uprave

Romunija

SSIF KD Capital Management S. A., Bukaresta

Gheorghe Manu 5, Bukare$ta, Romunija

Telefon: + 40 21 650 04 47

Faks: + 4021 650 04 48

Spletna stran: www.kd-capital.ro, www.kd-group.ro

E-posta: office@kd-capital.ro

Upravni odbor (31. decembra 2008): Silviu Enache, predsednik upravnega odbora
Benjamin Jo$ar, ¢lan upravnega odbora
Aljo3a Tomaz, €lan upravnega odbora

Bolgarija

KD Securities EAD, Sofija

Frityof Nansen Blvd. 9, Sofija, Bolgarija

Telefon: + 359 2 810 26 95

Faks: +359 2 981 01 08

E-posta: kds.office@kd-group.bg

Spletna stran: www.kd-group.bg

Upravni odbor (31. decembra 2008): Benjamin JoSar, predsednik upravnega odbora
Desislava Petkova, ¢lan upravnega odbora
Elica Ivanova, ¢lan upravnega odbora
Peter Bezlaj, ¢lan upravnega odbora
Dejan Divjak, ¢lan upravnega odbora

3 KD Banka je zacela poslovati 2. marca 2009 in je nastala s preoblikovanjem in razsiritvijo dejavnosti KD BPD, borznoposredniske druzbe, d. o. o.
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Upravljanje investicijskih skladov

Najvecja druzba v dejavnosti upravljanja investicijskih skladov je KD Skladi, Ljubljana, ki je ena od vodilnih druzb
za upravljanje v Sloveniji. Poleg druzbe KD Skladi v Skupini KD Group deluje Se Sest druzb za upravljanje, in
sicer na HrvaSkem, v Romuniji, Bolgariji, na Slovaskem, v Srbiji in Makedoniji.

Osnovna dejavnost teh druzb je upravljanje investicijskih skladov in upravljanje premozenja dobro poucenih
vlagateljev.

Investicijski skladi ostajajo na$ kljuéni produkt. Nada temeljna strategija je ponuditi vlagatelijem, predvsem iz
jugovzhodne Evrope, kar najSirsi izbor naloZbenih moznosti po svetu in hkrati zagotoviti viagateljem z vsega
sveta celovito ponudbo investiranja v tej regiji. To je nase vodilo tudi pri rasti portfelja investicijskih skladov, ki je v
okviru Skupine KD Group ob koncu leta 2008 obsegal 33 investicijskih skladov, od tega v Sloveniji 17 podskladov
KD Krovnega sklada in investicijsko druzbo KD ID, preostale vzajemne sklade pa upravljamo v regiji, kjer smo
prisotni (4 na Hrvadkem, 3 v Romuniji, 3 v Bolgariji, 2 na Slovadkem, 1 v Srbiji in 2 v Makedoniji).

Leto 2008 je bhilo na kapitalskih trgih v znamenju velikih in nepredvidenih padcev teCajev na vseh svetovnih
borzah. Svetovno finan¢no krizo so pospremile Se napovedi gospodarske recesije in precej vecja negotovost kot
v preteklosti. Regionalni trgi oziroma vlagatelji Cesa podobnega v vsej (resda kratki) zgodovini viaganja v sklade
e niso doziveli, tudi na najrazvitejsih trgih je bilo treba pogledati v trideseta leta prejSnjega stoletja za ustrezne
primerjave. V jugovzhodni Evropi, kjer smo prisotni, smo bili tako pri¢a padcem vodilnih indeksov, in sicer tudi do
80 odstotkov (v Bolgariji), kar je omajalo zaupanje vlagateljev. Zaradi teh razlogov, o katerih smo obSirneje pisali
tudi v poglavju Kapitalski trgi v letu 2008 na strani 28, se je skupna vrednost sredstev v upravljanju investicijskih
skladov zmanj$ala na 360,6 milijona evrov, kar je 36 odstotkov sredstev ob koncu leta 2007.

Poleg prilagoditev portfeljev skladov smo se na finanéno krizo odzvali z okrepljenim komuniciranjem, usmerjenim
predvsem k poudarjanju dolgoroCnosti vlaganja v sklade in k pomiritvi viagateljev. Z njimi smo komunicirali
neposredno in posredno prek mnoZi¢nih medijev in naSih prodajnih kanalov, predvsem prodajne druzbe KD
Finanéna toCka. Kot vizionarska se je pokazala tudi odloCitev izpred Stirih let, ko smo v druzbi KD Skladi naboru
naSih skladov prvi v Sloveniji (in $e vedno med redkimi druzbami za upravljanje v regiji) dodali sklad denarnega
trga, ki se je izkazal kot varna nalozba v obdobju pretresov na drugih kapitalskih trgih. Te aktivnosti so prispevale,
da je bilo zmanjSanje Stevila vlagateljev, upostevajo¢ izredne razmere, precej zmerno. Vlagatelji so v glavnem
ostali v nasih skladih, predvsem proti koncu leta 2008 pa so nekateri tudi Ze aktivneje iskali naloZbene priloZnosti.

Poglavitne dejavnosti in dosezki leta 2008:

— Druzbo KD Investments smo v skladu s korporativnimi usmeritvami Skupine ter zaradi boljSe
prepoznavnosti preimenovali v KD Skladi.

— Za konsolidacijo upravljanja in nadaljnjega doseganja odli¢nosti pri upravljanju premozenja smo sklade
prenesli nazaj na KD Skladi.

— V druzbi KD Skladi smo med prvimi druzbami v Sloveniji ob koncu leta pridobili vsa potreba dovoljenja
za ustanovitev KD Krovnega sklada in s tem nadim strankam omogogili davéno ucinkovitejSe vlaganje.

— V regiji jugovzhodne Evrope, ki je za nas klju¢na, smo odprli novo druzbo za upravljanje, KD Fondovi,
A. D. Skopje.

— Ponudbi skladov v Skupini KD Group smo dodali sedem novih — KD Vzhodna Evropa, KD Latinska
Amerika, KD Indija - Kitajska, KD EM Infrastruktura in gradbenitvo in KD Finance (v Sloveniji) ter KD
JuZen Balkan in KD BRIC (v Makedoniji).

— Za prodajo na Slovaskem smo registrirali prve slovenske sklade in tako vzpostavili perspektiven
prodajni kanal za prihodnost.

Izzivi v letu 2009:
—  Se naprej si bomo prizadevali potrjevati odlignost v upravljanju in tako upraviciti zaupanje vlagateljev, ki
s0 s skladi KD Ze dosegali visoke donose.
—  Okrepili bomo aktivnosti za Se veéjo prepoznavnost skladov KD, zato da bi ohranili vodilni poloZaj v
Sloveniji in okrepiti trzne deleze v jugovzhodni Evropi.
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— Portfelje produktov bomo $e naprej dopolnjevali v skladu s trendi v industriji in potrebami trga, ob
ohranitvi glavnih vodil inovativnosti in osredotoenosti na vlagatelja, predvsem pa bomo obstojeCe

produkte ponudili v 8e privianejSih oblikah.

— Pri uresniCevanju vecje prepoznavnosti ter razvoju novih produktov ter storitev si bomo ob obstojecih
druzbah Skupine prizadevali kot prodajni kanal ¢im bolje izkoristiti novoustanovljeno KD Banko,
predvsem z izkori§¢anjem produktnih in prodajnih sinergij.

— Vlagateliem bomo omogoCili prijaznejSe in preprostejSe sodobno poslovanje prek spleta, najprej
vpogled v portfelj in spremljanje opravljenih transakcij, nato pa tudi pristop k skladom in storitev
elektronskega poslovanja.

— Z registracijo za lokalno prodajo slovenskih skladov bomo okrepili ponudbo skladov v Romuniji in
Bolgariji, kjer smo ze prisotni in nam zakonodaja to dopusca.

— S konsolidiranjem drobnoprodajnih znanj in aktivnosti v Sloveniji v druzbi KD Finan¢na tocka bomo Se
naprej krepili nado prisotnost na slovenskem trgu.

— V skladu z novimi regulatornimi smernicami in moznostmi prilagajanja poslovanja druzb za upravljanje,
investicijskih skladov in odnosov z vlagatelji si bomo Se naprej prizadevali za ¢im vecje zadovoljstvo
sedanjih in prihodnijih vlagateljev.
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Podatki o investicijskih skladih Skupine KD Group na dan 31. decembra 2008

Geografskal/sektorska Cista vrednost |  Stevilo enot v Stevilo Tecaj EUR
Sklad Vrsta sklada usmeritev VEP (EUR) | sklada (EUR) obtoku vlagateljev | 31.12.2008
Slovenija
fleksibilna
KD Galileo struktura nalozb Evropa 7,00 120.804.024 17.269.662,9648 30.139
KD Rastko delniski Evropa 16,45 54.090.464 3.287.361,5036 17.013
KD Bond obvezniski Evropa 12,17 9.100.750 748.075,0347 3.398
sklad delniskih
KD Prvi izbor skladov ves svet 348 17.926.718 5.148.946,6077 4.040
sklad denarnega
KD MM trga ves svet 48,40 15.875.014 328.030,2110 1.364
drzave Jugovzhodne
KD Balkan delniski Evrope 2,33 18.691.948 8.012.925,4232 8.635
KD Novi trgi delniski razvijajoi se trgi 2,74 9.938.880 3.629.075,4298 3.811
KD Severna Amerika | delniSki drzave Severne Amerike 2,35 834.300 355.509,1294 193
KD Surovine in
energija delniski surovine, energija 2,98 3.987.617 1.338.588,8974 1.296
KD Tehnologija delnigki tehnologija 3,18 1.089.633 343.190,6354 394
energija iz novih in
KD Nova energija delniski obnovljivih naravnih virov 0,68 8.619.817 | 12.743.683,2277 3.389
zdravstvo, nega, Siroka
KD Vitalnost delniski potro$nja ipd. 0,65 1.357.318 2.078.286,6645 401
KD Indija-Kitajska delniski Indija, Kitajska 0,76 3.499.530 4.583.388,7826 451
KD EM Infrastruktura dejavnosti, povezane z
in gradbeni$tvo delniski infrastrukturo 0,79 130.304 164.864,7146 61
KD Finance delniski finance 0,61 121.533 199.238,3177 35
KD Latinska Amerika | delni3ki drzave Latinske Amerike 0,72 1.377.614 1.905.908,3673 58
KD Vzhodna Evropa | delni$ki drzave Vzhodne Evrope 0,61 128.680 212.358,9802 48
Trzna cena
Geografskal sektorska | delnice Cista vrednost Stevilo Tecaj EUR
Delnica Naziv usmeritev (EUR) sklada (EUR) | Stevilo delnic vlagateljev 31.12. 2008
KD ID, delniska
investicijska
KD ID (KDIR) druzba, d. d. Evropa 3,65 54.077.517 9.181.542 36.783
Hrvaska
Geografskalsektorska Cista vrednost | Stevilo enot v | Stevilo Tecaj EUR
Sklad Vrsta sklada usmeritev VEP (EUR) | sklada (EUR) | obtoku vlagateljev 31.12. 2008
KD Victoria 15.811.215,91 5.332.143,0703 1EUR=
delniski Evropa 2,9653 3.713 7,32 HRK
KD Adria Bond 1EUR =
obvezniski Evropa 1,5340 741.043,59 483.088,5268 30 7,32 HRK
KD Balanced fleksibilna 1EUR=
struktura nalozb Evropa 1,0069 2.214.423,31 2.199.192,4521 333 7,32 HRK
KD Nova Europa 1EUR =
delnigki Evropa 0,5870 1.838.653,69 3.132.070,5428 946 7,32 HRK
Romunija
KD Maximus 1EUR=
delnigki Romunija 2.2690 5.893.853,43 2.597.588,00 889 4,02 RON
KD Optimus 1EUR=
uravnoteZeni Romunija 1.8222 292.485,32 160.512,12 18 4,02 RON
KD Multifond 1EUR =
sklad skaldov globalna 14794 127.361,00 86.088,87 2 4,02 RON
Bolgarija
KD Equity Bulgaria srednja in vzhodna 1EUR=
delnigki Evropa 0,38 933.456 2.448.670,4784 357 1,96 BGN
KD Bond Bulgaria srednja in vzhodna 1EUR=
obvezniki Evropa 62,64 390.258,14 6.229,8062 23 1,96 BGN
Trzna cena
Geografskal sektorska | delnice Cista vrednost Stevilo Tecaj EUR
Delnica Naziv usmeritev (EUR) sklada (EUR) | Stevilo delnic vlagateljev 31.12. 2008
KD Pelikan srednja in vzhodna 1EUR=
KD Pelikan Evropa 7,56 2.217.099,67 293.231,0000 186 1,96 BGN
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Geografskalsektorska Cista vrednost | Stevilo enot v | Stevilo Tecaj EUR
Sklad Vrsta sklada usmeritev VEP (EUR) | sklada (EUR) | obtoku vlagateljev 31.12. 2008
Slovaska
1EUR=
KD Prosperita delnisko- srednja in vzhodna 30,1260
obvezniki Evropa 0,016637 4 871 286,33 292 812 560 1050 SKK
1EUR=
30,1260
KD Russia delnigki Rusija 0,011335 3591748,76 316 880 732 418 SKK
Srbija
Bivse jugoslovanske
republike, Bolgarija, 4,22 119.870,28 28.390,25584 1EUR =
KD Ekskluziv delnigki Romunija 177 | 88,60 RSD
Makedonija
KD BRIK 1EUR=
delnigki globalna 1,6403 17.880,48 10.900,5324 114 61,5 MKD
1EUR=
KD Juzen Balkan delniski Balkan 1,6399 14.363,00 8.758,5241 76 61,5 MKD

Druzbe v dejavnosti:

Slovenija

KD Skladi, druzba za upravljanje, d. 0. o.
Celovska cesta 206, Ljubljana, Slovenija
Telefon: + 386 1 582 67 80
Faks: + 386 1 518 40 88

E-posta: kd-skladi@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-skladi.si
Uprava (31. decembra 2008):

Hrvaska

Dag Kralj, predsednik uprave

Roman Androjna, €lan uprave

Louise Chatwood, lanica uprave
Uprava (5. marca 2009): dr. Peter Groznik, predsednik uprave
Roman Androjna, ¢lan uprave
Louise Chatwood, ¢lanica uprave

KD Investments, drustvo za upravljanije investicijskim fondovima, d. o. 0., Zagreb
Radnicka cesta 39, Zagreb, Hrvaska
Telefon: + 385 1 627 45 55
Faks: + 3851627 4510

E-posta: info@kd-group.hr

Spletna stran: www.kd-group.hr
Uprava (31. decembra 2008):

Romunija

Hrvoje Japunéi¢, predsednik uprave

Branko Gladovi¢, ¢lan uprave

SAI KD Investments S. A., Bukaresta
Gheorghe Manu 5, Bukare$ta, Romunija
Telefon: + 402 1 650 04 44
Faks: + 402 1 650 04 42

E-posta: info@kd-group.ro

Spletna stran: www.kd-group.ro
Uprava (31. decembra 2008):

Gerrit Alberts, predsednik uprave:

dr. Peter Groznik, ¢lan uprave

Katja KraSkovic, ¢lanica uprave
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Bolgarija

KD Investments EAD, Sofija

9 Frityof Nansen Blvd., Sofija, Bolgarija

Telefon: + 359 2 810 26 51

Faks: + 359 2 981 21 65

E-posta: info@kd-group.bg

Spletna stran: www.kd-group.bg

Uprava (31. decembra 2008): Georgi Biserinski, predsednik uprave
Nelly Petrova, €lanica uprave
Andraz Zupan, ¢lan uprave
Louise Chatwood, lanica uprave
Katja KraSkovic, ¢lanica uprave

Slovaska

KD Investments, sprav. spol., a. s, Bratislava

Laurinska 3, Bratislava, Slovaska

Telefon: + 42125910 4900

Faks: +4212 5910 4910

E-posta: info@kdinvestments.sk

Spletna stran: www.kdinvestments.sk

Uprava (31. decembra 2008): Gabriel Hinzeller, predsednik uprave
Borut Gorjup, ¢lan uprave

Srbija

KD Investments a. d., Beograd

Zmaj Jovina 13, Beograd, Republika Srbija

Telefon:+ 381 11 26 35 918

Faks: + 381 11 32 82 331

E-posta: info@kd-investments.co.yu

Spletna stran: www.kd-investments.co.yu

Uprava (31. decembra 2008): Dusan Lahe, predsednik uprave
Aleksander Sekavcnik, ¢lan uprave
Dag Kralj, ¢lan uprave

Makedonija

KD Fondovi A. D. Skopje

Ul. Vodnjanska nr. 7/1, Skoplje, Makedonija

Telefon: + 389 2 3105 930

Faks: + 389 2 3105 939

E-posta: kdfondovi@kd-group.com

Spletna stran: www.kd-fondovi.mk

Uprava (31. decembra 2008): Laze Kam¢ev, predsednik uprave
Marijan Nikolovski, ¢lan uprave
Aleksander Sekavénik, ¢lan uprave
Dag Kralj, ¢lan uprave
Uro$ Gorisek, ¢lan uprave
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ZAVAROVALNISTVO

ZavarovalniSka dejavnost Skupine KD Group obsega Zivljenjska in premoZenjska (vkljuéno zdravstvena)
zavarovanja. V Sloveniji poslujeta Zivljenjska zavarovalnica KD Zivljenje in Adriatic Slovenica, ki je univerzalna
zavarovalnica in trZi zivljenjska ter premoZzenjska zavarovanja, vkljuéno z zdravstvenimi zavarovaniji. V tujini
Skupina KD Group razvija in trZi zivlienjska zavarovanja in premozenjska zavarovanja prek &ezmejnega
poslovanja ali samostojno ustanovljenih zavarovalnic. Trenutno je z Zivljenjskimi zavarovanji prisotna v Bolgariji,
Romuniji, Ukrajini, na Hrvadkem in na Slovaskem. Skupina trZi premoZenjska zavarovanja prek premoZenjske
zavarovalnice AS nezivotno osiguranije v Srbiji.

Posebnosti slovenskega zavarovalnega trga v letu 2008

Slovensko zavarovalnistvo ze od uvedbe trznega sistema na zaCetku devetdesetih let dosega visoko stopnjo
rasti, ki je hitrejSa od splodne rasti v gospodarstvu. Obravnavani trg postaja vse razvitejSi in ob mo¢ni domaci
konkurenci nanj vstopajo tudi tuje zavarovalne hie. Pomen zavarovalnih premij in naloZb iz zavarovalnih premij v
Sloveniji zato hitro raste, vendar $e ne dosega povprecja evropske udelezbe v BDP.

Leta 2008 je bilo mednarodno gospodarsko okolje zaznamovano s posledicami poglabljanja finanéne krize, ki so
bile kmalu vidne tudi na zavarovalnem trgu. V Sloveniji je finanCna kriza najprej vplivala na borzna gibanja,
posledice pa so se odrazile tudi na kreditnih in var€evalnih tokovih ter slab3ih kazalnikih zaupanja. Finanéna kriza
je v letu 2008 vplivala predvsem na nalozbena zivljenjska zavarovanja, saj so neposredno povezana s tveganji na
kapitalskih trgih.

Slovenski zavarovalniki trg je zaznamovala Se mocnejSa konkurenca. Ob prizadevanjih za poveCanje trznega
deleZa so vecjo stopnjo rasti dosegle predvsem manjSe zavarovalnice, ki pa niso vplivale na zmanj$anje trzne
koncentracije. Zavarovalnistvo, ki je v Sloveniji drugi najpomembnejsi segment finanCnega sektorja, je v
primerjavi z ban¢niStvom lani doseglo relativno manjsi razvojni zaostanek za €lanicami EU, vendar je vrzel e
vedno precej visoka (okoli 40 odstotkov). Ocenjujemo, da je podroCje Zivljenjskih zavarovanj slab$e razvito, saj
dosega delez teh premij glede na slovenski BDP le slabo tretjino povpre¢ne vrednosti v EU.

Vet kot desetletje je slovensko zavarovalnidtvo po rasti prehitevalo slovenski BDP. Ta trend se je izkazoval tudi
leta 2008, saj so zavarovalnice'* zbrale za 1.882.226.685 evrov bruto obratunane premije ali za 6,4 odstotka ve¢
v primerjavi z letom 2007. Obracunana kosmata premija Zivljenjskih zavarovanj klasiénih zavarovalnic je v letu
2008 znaSala 505.919 milijonov evrov, zbrale pa so 1.376.307 milijonov evrov premije premoZenjskih zavarovan;.
V nasprotju s preteklimi leti je bila rast premozenjskih zavarovanj v 2008 visja od rasti Zivljenjskih, znaSala je 7,1
odstotka, obseg poslovanja Zivljenjskih zavarovalnic se je povecal za 4,6 odstotka.

Zavarovalnistvo v Skupini KD Group

Klju€ne strateSke usmeritve Skupine KD Group v zavarovalni$tvu temeljijo predvsem na rasti poslovanja doma in
v tujini ter na ponudbi celovite palete finanénih storitev z razliénimi prodajnimi mrezami.
Tako so se na prodajnih poteh v Sloveniji utrjevale in krepile Zze obstoje€e prodajne poti.

V Skupini KD Group so zavarovalnice v letu 2008 intenzivno Sirile in bogatile svojo ponudbo ter razvijale nove
specializirane produkte za posamezne ciline skupine. V Sloveniji KD Zivljenje ohranja vodilno viogo pri razvoju
novih produktov, tako je pri zivljenjskih zavarovanijih v letu 2008 razvila dva nova inovativna produkta: Fondpolico
Maks Garant, Zivljenjsko zavarovanje za primer smrti in doZivetja z obro¢nim placilom premije in 100-odstotnim
jamstvom izplacila skupne vsote vplaCanih Cistih premij ob izteku zavarovanja, in Fondpolico Dirigent, Zivljenjsko
zavarovanje z aktivnim upravljanjem premozenja.,

Pri premoZenjskih zavarovanjih je Adriatic Slovenica v letu 2008 ponudila najsodobnejSo in konkurenéno
ponudbo avtomobilskih zavarovanj z Maxi asistenco, ki je najsirSa avtomobilska asistenca v Sloveniji, vkljuéuje pa
tudi zdravstveno zavarovanje v tujini po vsej Evropi. Druzba je prenovila ponudbo nezgodnih zavarovan; in zagela

14 brez Kapitalske druzbe in Sklada obrtnikov in podjetnikov
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intenzivno trZiti edinstvena kreditna zavarovanja, ki $¢itijo kreditojemalca v primeru nezgodne smrti, trajne
invalidnosti in izgube zaposlitve iz nekrivdnih razlogov (brezposelnosti), za razli€ne ciljne skupine pa je pripravila
ponudbo novih odgovornostnih zavarovan;.

Ponudbo zavarovanj smo Sirili tudi v tujini. V Romuniji smo v letu 2008 trgu ponudili novo Zivljenjsko zavarovanje
Probabilis Credit, podruznica na Slovaskem je trzila Fondpolico Dirigent, novoustanovljena zavarovalnica v
Ukrajini je ponudila klasi¢na Zivljenjska zavarovanja Virtuos, Grand Master, Maestro in Debut, na Hrvaskem se je
trzila klasi¢na Fondpolica, bolgarska zavarovalnica pa je ponudbi Zivljenjskih zavarovanj dodala e dodatni paket
kritia kritiCnih bolezni. V srbskem AS nezivotnem osiguranju so septembra 2008 poleg drugih premozenjskih
zavarovanj zaceli trZiti obvezna avtomobilska zavarovanja, nezgodna in prostovoljna zdravstvena zavarovanja (v
paketni prodaji z avtomobilskimi zavarovanii) in ponujati asistenéna zavarovanja prek Corisa. Ceprav je leta 2008
AS nezivotno osiguranje poslovalo le slabe $tiri mesece, je nova zavarovalnica glede na razmere na srbskem
trgu zelo uspesno trzila zavarovanja.

Leta 2008 je Skupina KD Group pri zavarovalnidtvu v Sloveniji dosegla 17,3-odstotni trzni delez, s skupno zbrano
premijo 325,8 milijona evrov. Na tujih trgih je Skupina KD Group zbrala 5,9 milijona evrov premije Zivljenjskih
zavarovanj in 350.000 evrov premije premozenjskih zavarovan;.

KD Zivljenje je z 21-odstotno stopnjo rasti in 13,7-odstotnim trznim delezem v letu 2008 prepri¢ljivo zasedla drugo
mesto med zavarovalnicami, ki trZijo Zivljenjska zavarovanja. Glede na trenutno dinamiko globalnega
gospodarstva bodo stabilnost, zaupanje in varnost v prihodnje pri zavarovancih najpomembnej$a merila, ko se
bodo odlogali o zivljenjskem zavarovanju. Pri tem bodo imele prednost predvsem tiste zavarovalnice, ki bodo
predstavljale zanesljivo poslovanje in produkte s komponento predvidljivih donosov.

Trzni delez Adriatica Slovenice je bil leta 2008 13,6 odstotka, kar pomeni drugo mesto na slovenskem
zavarovalnem trgu. Pri premozenjskih zavarovanjin ima zavarovalnica leta 2008 17,5-odstotni delez, pri
zdravstvenih zavarovanjih pa 24,5-odstotnega, kar prav tako pomeni drugo mesto na trgu. Na podro¢ju t.i.
,hadstandardnih“ zavarovanj je Adriatic Slovenica vodilna in dosega kar 54,4-odstotni trzni delez. Adriatic
Slovenica je Ze ftretje leto zapored kljub ostrim konkurencnim pogojem ohranila in utrdila drugo mesto na
celotnem slovenskem zavarovalnem trgu. Z okreplieno trzno mrezo in sodobnimi zavarovanji ter odli¢nimi
asisten¢nimi storitvami, ki jih je ponudila leta 2008, si je za prihodnje leto postavila Se viSje poslovne cilje. Glede
na razmere na slovenskem trgu pomenita ponudba in moznost sklenitve najSirSe palete zavarovan;
(premozeniskih, zdravstvenih, zivljenjskih in pokojninskih) dodatno trzno prednost. V obdobju manjSega dostopa
do drugih finanénih virov pa celovite in kakovostne zavarovalno-finanéne storitve zagotavljajo zavarovancem
finan¢no in osebno varnost.

V Sloveniji je najvedji delez prodaje Zivljenjskih zavarovanj KD Zivljenja je potekal prek prodajne druzbe KD
Finanéna tocka, ki je imela lani 19 regionalnih poslovalnic, mobilno mreZo pa je sestavljalo ve¢ kot sto zaposlenih
trznikov in ve€ kot tiso€ pogodbenih partnerjev, sledile so pogodbene agencije in nato lastna zastopniSka mreza.
Adriatic Slovenica poveCuje prodajo premozenjskih zavarovanj z razvejano trzno mrezo in je ob koncu lanskega
leta ponudila zavarovalne storitve v devetih poslovnih enotah v vseh regionalnih srediS¢ih Slovenije, treh
poslovalnicah, 46 predstavnistvih in v pogodbeni trzni mreZi zavarovalno-zastopniskih druzb s kar 92 sklepalnimi
mesti ter v mrezi 114 prodajnih mest komplementarnih prodajnih poti oziroma skupno na 264 prodajnih mestih.
Za izboljSanje pokritosti trga in izboljSanje poprodajnih storitev servisa za zavarovance je bila trzna mreZa
opremljena z dodatnimi prodajnimi mesti in razvijala tudi komplementarne trzne poti.

V tujini so se zivljenjska zavarovanja trzila prek mreze lastnih zastopnikov, lastnih prodajnih kanalov KD Finanéna
tocka in EU Life, pogodbenih agencij ter zavarovalno-zastopnidkih druzb. Trzenje premoZenjskih zavarovan;j je
potekalo prek héerinske druzbe AS neZivotno osiguranje v Beogradu, prek njenih poslovalnic v Novem Sadu in
Cacku ter pogodbenih sklepalnih mest.
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Izzivi v letu 2009

— VeC kot 86,2 milijona evrov zbrane premije oziroma 19,1-odstotna rast na podrogju Zivijenjskih
zavarovanj, na podro¢ju premozenjskin zavarovanj (vkljuéno z zdravstvenimi) nadrtuje prek 270
milijonov evrov zbrane premije oziroma na podroCju premozZenjskih zavarovanj 7,6-odstotno, na
podro¢ju zdravstvenih zavarovanj pa 5-odstotno rast.

— Povecevanje donosnosti nalozb ter krepitev kratkoro€ne in dolgorocne likvidnosti.

— Rast in utrditev trznega poloZaja zavarovalnic Skupine KD Group in ohranitev vodilne vloge pri razvoju
novih zavarovan;.

— Nadgradnja obstoje¢ih zavarovalnih produktov, zlasti pri razvoju navzkrizne prodaje zavarovan;, kjer
bodo zavarovanci imeli na voljo dodatne storitve. Razvoj zavarovanj, prilagojenih potrebam trga in
posameznih strank, razvoj inovativnih zivijenjskih zavarovanj, posodabljanje obstojeCih premoZzenjskih
zavarovanj, predvsem razvoj poenotenih in dodatnih novih vrst paketnih zavarovanj, razvoj dodatnih in
bogatejSih asistennih storitev ter razvoj novih poprodajnih aktivnosti.

— Razvoj in nadgrajevanje obstojeCe prodajne mreze.

— lzkori$Canje sinergijskih ucinkov razlicnih prodajnih poti v obeh zavarovalnicah. KD Finanéna tocka
ostaja glavni prodajni kanal za KD Zivlienje. Adriatic Slovenica nadrtuje ohranitev in razvoj obstojegih
prodajnih poti, krepitev lastne mreZze zastopnikov in nadaljnji razvoj prodaje zavarovanj prek
komplementarnih trznih poti, vkljuéno s spletnim zavarovalnistvom.

— Konsolidacija divizije Zivljenjskih zavarovanj Skupine KD Group v druzbi KD Zivlienje, ohranitev Siroke
ponudbe osebnih in najirSe ponudbe premoZenjskih in zdravstvenih zavarovanj v okviru Adriatica
Slovenice.

— Rast poslovanja KD Zivljenja in Adriatica Slovenice na domagem in tujih trgih ve&je od rasti trga.

Druzbe v dejavnosti:
Slovenija

Adriatic Slovenica, Zavarovalna druzba, d. d., Koper

Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija

Telefon: + 386 5 664 31 00

Faks: + 386 5 664 31 09

E-posta: info@adriatic-slovenica.si

Spletna stran: www.adriatic-slovenica.si

Uprava (31. decembra 2008): Gabrijel Skof , predsednik uprave
Milena Georgievski, namestnica predsednika uprave
Matej Cergolj, €lan uprave
Marko Rems, ¢lan uprave

KD Zivljenje, zavarovalnica, d. d., Ljubljana

Celovska cesta 206, Ljubljana, Slovenija

Telefon: +386 1 58 26 550

Telefaks: +386 1 518 18 95

E-posta: info@kd-zivljenje.si

Spletna stran: www.kd-zivljenje.si

Uprava (31. decembra 2008): Matija Senk, predsednik uprave
Mateja KerZzi¢, Clanica uprave

Uprava (6. marca 2009): Matija Senk, predsednik uprave

Mateja Kerzi¢, Clanica uprave
mag. Ingrid Kuk, ¢lanica uprave
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Hrvaska

KD Zivotno osiguranje d. d., Zagreb

Radnicka cesta 39, Zagreb, Hrvaska

Telefon: + 385 1 6285 101

Telefaks: + 385 1 6197 456

E-posta: info@kd-life.hr

Spletna stran: www.kd-life.hr

Uprava (31. decembra 2008): Neven TiSma, predsednik uprave
Andreja Radi¢, ¢lan uprave

Slovaska

Podruznica

KD Life, Insurance Company, plc, Ljubljana

Laurinska 3, Bratislava, Slovaska

Telefon: +421 259104906

Telefaks: +421 259104910

E-posta: info@kd-life.sk

Spletna stran: www.kd-life.sk

Vodstvo (31. decembra 2008):  Gregor Sumelj, direktor podruznice
Vodstvo (1. januarja 2009): Pavol Norulak, direktor podruznice

Ceska Republika
Cezmejno poslovanje

E-posta: pojistovna@kd-life.cz
Spletna stran: www.kd-life.cz

Romunija

KD Life Asigurari S.A.

Gheorghe Manu 5, Bukare$ta, Romunija

Telefon: +40 21 650 55 06

Telefaks: +40 21 650 55 04

E-posta: office@kd-life.ro

Spletna stran: www.kd-group.ro

Uprava (31. decembra 2008): Matija Senk, predsednik uprave
lan Harrocks, ¢lan uprave
Zefir Castris, ¢lan uprave

Bolgarija

KD Life AD

Stara planina 5, Sofija, Bolgarija

Telefon: +357 2 933 79 11

Telefaks: +357 2933 79 19

E-posta: office@kd-life.bg

Spletna stran: www.kd-life.bg

Uprava (31. decembra 2008): Matija Senk, predsednik uprave
Stefan Stefanov, &lan uprave
Kevin Phillips, ¢lan uprave
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Ukrajina

KD Life CJSC

Lineynaya str., 17 Building A, Kijev, Ukrajina

Telefon: +380 44 499 5999

Telefaks: +380 44 499 5990

E-posta: office@kd-life.com.ua

Spletna stran: www.kd-life.com.ua

Uprava (31. decembra 2008): Pavol Norulak, predsednik uprave
Kevin Phillips, namestnik predsednika uprave
Alexander Mikulchik, élan uprave

Uprava (15. januarja 2009): Pavol Norulak, predsednik uprave
Alexander Mikulchik, élan uprave

Srbija

AS nezivotno osiguranje a. d. 0. Beograd

Bulevar Mihajla Pupina 165E, 11070 Novi Beograd, Srbija

Telefon: +381 11 260 8676

Telefaks: +381 11 260 8684

E-posta: info@as-osiguranje.rs

Vodstvo (31. decembra 2008): Metod Grah, generalni direktor in predsednik upravnega odbora
prof. dr. Jova Miloradi¢, namestnik generalnega direktorja
Gabrijel Skof, predsednik skupsgine
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PRODAJA FINANCNIH STORITEV

V Skupini so pricakovanja nasih strank postavljena na najvisje mesto, zato pri razvoju finan¢nih storitev sledimo
njihovim Zeljam in potrebam. Taka prizadevanja in usmeritve pri razvoju storitev pa je za celostno obravnavo
nujno nadgraditi tudi z najbolj8imi distribucijskimi kanali, prek katerih so storitve vedno dostopne nasim strankam.

V Skupini KD Group smo Ze v letu 2007 uresnicili enega nasih najpomembnejsih ciljev, ustanovili smo namre¢
lastno prodajno druzbo KD Finanéna tocka, katere glavni cilj je prodaja vseh finanénih produktov Skupine KD
Group na enem mestu in z najvisjim standardom storitve ponuditi popolno premozenjsko svetovanje. Poslanstvo
KD Financne tocke je torej povecevanje zadovoljstva strank z zagotavljanjem ponudbe inovativnih, prvovrstnih in
konkurenénih finanénih produktov s pomogjo izbranega osebnega svetovalca. Tako izpolnjujemo in pomembno
dopolnjujemo tudi cilie Skupine.

Klub KD plus deluje v okviru druzbe KD Mark in njegov osnovni namen je utrjevati zaupanje ze obstojecih strank
druzb Skupine. Klub KD plus strankam ponuja $tevilne ugodnosti, povezane s finanénimi storitvami Skupine, in
ugodnosti z drugih razliénih podrodij, ki jih ponujajo zunaniji partnerji. Klub hkrati dosega povezovanje storitev
druzb v Skupini ter utrjuje in vzpostavlja sinergijske ucinke med druzbami.

V letu 2008 je druzba KD Finan¢na tocka imela 19 regionalnih poslovalnic, mobilno mrezo pa je sestavljalo ve¢
kot sto zaposlenih trznikov in ve¢ kot tiso¢ pogodbenih partnerjev. Dodatno podporo osebni prodaji in dodatni
komunikacijski kanal za stranke ponujata tudi spletni portal www.financna-tocka.si in klicni center z 29 sodelavci,
od tega tremi zaposlenimi.

Ponudba KD Finanéna tocka je ob koncu leta 2008 obsegala Zivljenjska zavarovanja zavarovalnice KD Zivjenje,
zdravstvena in premozenjska zavarovanja Adriatica Slovenice, informacije, svetovanje ter pristop k investicijskim
skladom druzbe KD Skladi ter komplementarnih skladov drugih druzb za upravljanje, ki imajo izpolnjene pogoje
za trzenje v Sloveniji, posredovanje pri nakupu in prodaji vrednostnih papirjev ter storitve individualnega
upravljanja premozenja.

Ponudbo KD Finanéna to¢ka bomo predvidoma v drugi polovici leta 2009 dopolnili in zaokroZili z banénimi
storitvami nove KD Banke.

KD Financna toc¢ka se Ze od samega zacetka Siri na trge srednje in vzhodne Evrope. Tako smo koncept uvedli Se
na Slovaskem, v Bolgariji, Romuniji in na Hrvaskem, kjer je v oktobru 2008 v treh regijskih pisarnah in sedmih
poslovalnicah KD Finanéna tocka aktivno delovalo ve¢ kot 68 sodelavcev.

Ob koncu leta 2008 smo v poslovalnicah KD Financna tocka imeli ve¢ kot 60 milijonov evrov vplacil in ve¢ kot
3000 novih vlagateljev. V KD Finanéni tocki smo sklenili smo ve¢ kot 25.000 novih zavarovanj, nova obracunana
letna premija pa je presegla mejo 30,5 milijona evrov; v tujini smo prek KD Finanénih tock sklenili skoraj 3000
novih polic in dosegli prek 1,5 milijona evrov nove obraCunane letne premije. Spletno stran www.financna-tocka.si
je v celem letu 2008 obiskalo 351.735 razliénih uporabnikov, registriranih jih je bilo 24.797, od tega slabih 5000
novih. Klub KD plus je ob koncu leta 2008 imel 62.678 Clanov, kar je preseglo priakovanja za ve¢ kot 35
odstotkov.

Izzivi v letu 2009:

— v Sloveniji prodati ve¢ kot 25.000 polic Zivljenjskega zavarovanj, prispevati 80 milijonov evrov
neposrednih vplacil v vzajemne sklade KD Skladi,

— razvoj fran$iznih poslovalnic finanénih tock,

— zacCetek trzenja banénih produktov KD Banka,

— oblikovanje vzor¢ne poslovalnice,

— Sirjenje (mobilne) prodajne mreze,

— doseganje visokega standarda prodaje z visoko profesionalnostjo finan¢nih svetovalcev, ki ga bomo
zagotavljali s stalnim izobraZevanjem — program PremoZeniski svetovalec v sodelovanju z Gea College,

71



SwpinakDGrowp  lewoporodlo20s
— s pove€anjem ponudbe s premoZenjskim zavarovanjem in z zaCetkom trzenja banénih produktov bomo
Se bolj povecali konkurenc¢no prednost pred drugimi prodajalci finanénih produktov,
— na Hrvaskem v KD Finanéna tocka Hrvaska zdruziti vse hrvaske finan¢ne tocke in mobilno mrezo,
— preseci Stevilo 75.000 ¢lanov Kluba KD plus,
— povecati zadovoljstvo ¢lanov Kluba KD plus in pridobivanje novih ugodnosti za njih,
— ustanoviti finan¢ne klube tudi v drugih drzavah, kjer je Skupina s svojimi produkti Ze prisotna.

Druzbe v dejavnosti:
Slovenija

KD Finan¢na to¢ka, premoZenjsko svetovanie, d. 0. 0., Ljubljana
Naslov: Celovska cesta 208, Ljubljana, Slovenija
Telefon: + 386 1 582 67 51
Brezplaéni telefon: 080 12 08
Faks: + 386 1 582 66 52
E-posta: info@kd-financnatocka.si
Spletna stran: www.financna-tocka.si
Uprava (31. decembra 2008): Gregor Jeler€ic, predsednik uprave
Darja Gabrovsek Polajnar, &lanica uprave
Uprava (1. 4. 2008): Matej Maro3ek, predsednik uprave
Darja Gabrovsek Polajnar, ¢lanica uprave

KD Mark, Storitveno podietje, d. 0. 0., Ljubljana
Naslov; Celovska cesta 206, Ljubljana, Slovenija
Telefon: + 386 1 582 67 12 in +386 1 582 68 25
Faks: + 386 1 582 66 52

E-posta: info@kdplus.si

Spletna stran: www.kdplus.si

Uprava (31. decembra 2008): Spela Klun, direktorica

Slovaska

KD Financial Point s. r. 0., Bratislava

Margaretova 15, Bratislava, Slovaska

Telefon: +421 2 582 334 82

Telefaks: +421 2 582 334 83

E-poéta: info@kd-financialpoint.sk

Spletna stran: www.kd-financialpoint.sk

Uprava (31. decembra 2008): JoZe Urbanéi¢, direktor

Romunija

KD Financial point s. r. I., Bukaresta

Calea Mosilor 88, Bukaresta, Romunija

Telefon: +40 21 252 0688

Telefaks: +40 21 252 0688

E-posta: info@2invest-asigurari.ro

Uprava (31. decembra 2008): Primoz Durjava, direktor
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Hrvaska

KD Financijska to¢ka, d. 0. 0., Zagreb

Radnicka 39, Zagreb, Hrvaska

Telefon: +385 1 627 45 16

Telefaks: +3851 612 67 10

E-posta: info@kd-financnatocka.si

Uprava (31. decembra 2008): Anela Poljakovi¢, direktorica
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KAPITALSKE NALOZBE

Divizijo Kapitalske naloZbe v Skupini KD Group vodi KD Kapital, Ljubljana. Z ustanovitvijo druzbe smo v Skupini
loCili upravljanje netrznih in pomembnih trznih nalozb od strateSkih in portfeljskih trznih nalozb. V divizijo
kapitalske naloZbe spadajo tudi nepremiénine.

Dejavnost druzbe KD Kapital je:
— upravljanje netrznih naloZb in posameznih pomembnih trznih nalozb,
— upravijanje druzb za upravijanje in investicijskih skladov naslednikov privatizacijskih skladov v Crni gori,
Bosni in Hercegovini ter Republiki Srbski,
— upravljanje druzbe za upravljanje in sklada tveganih viaganj (KD Private Equity Fund B. V.).

Upravljanje netrznih nalozb in posameznih pomembnih trznih nalozb

Strategija druzbe KD Kapital je prodati del obstojedih nalozb in kupnino reinvestirati v nove nalozbe, lastni vir
financiranja dopolniti z dolZnidkimi viri, obdrZati splo$¢eno organiziranost z majhno kljuéno ekipo in smiselno
uporabo zunanjih storitev in ucinkovito uporabljati vzvode upravljanja prek druzb za upravljanje v investicijskih
skladih in v skladu tveganega kapitala. KD Kapital je neposredno lastnik 32 nalozb, med najvedjih deset pa
spadajo naslednje: Elektro Ljubljana d. d., Nama d. d., Zito d. d., Cimos d. d., Kmecki glas d. o. 0., Savske
elektramne d. 0. 0., Semenarna Ljubljana d. d., Ziénice Vogel d. d., Ljubljanske mlekame d. d. in Vrtnarstvo Celje
d.o.o.

Med pomembnimi kapitalskimi nalozbami, ki so v posredni ali neposredni lasti druzbe KD Group, so $e Gea
College d. d., Dezelna banka Slovenije d. d. in Seaway Group d. 0. 0.

Podrocje zaprtih investicijskih skladov v jugovzhodni Evropi

V druzbah za upravljanje, ki so nastale v procesu privatizacije v Federaciji Bosne in Hercegovine, Republiki
Srbski in Crni gori, je imela druzba KD Kapital ob koncu leta v lasti dve naslednje druzbe:
— 80,5 odstotka delnic v druzbi KD Mont a. d., Podgorica, ki upravlja investicijski sklad MIG,
— 51,0 odstotkov delnic v druzbi VIB a. d., Banja Luka, ki upravlja investicijski sklad VIB,
— 62,63 odstotka delnic v druzbi ABDS d. d., Sarajevo, ki upravlja investicijski sklad BIG.

KD Kapital ima v lasti tudi neposredne nalozbe v navedene privatizacijske sklade, in sicer:
— 14 odstotkov delnic neposredno v BIG in
— 30 odstotkov delnic neposredno v MIG.

Skupna vrednost treh investicijskih skladov je bila na zadnji dan v letu 2008 po trzni ceni 30 milijonov evrov.
Neto vrednost skladov je bila na podlagi poro€il druzb za upravljanje zadniji dan v letu 2008 151 milijonov evrov.

Investicijski sklad MIG AD, Podgorica, Crna gora Podatki na dan 31. 12. 2008
Neto vrednost delnice (v EUR) 0,13
Stevilo delnic 109.685.100
Neto vrednost sklada (v mio EUR) 14,28
Trzna cena delnice (v EUR) 0,03
Zaprti investicijski sklad VIB a. d., Banja Luka, Republika Srbska Podatki na dan 31. 12. 2008
Neto vrednost delnice (v EUR) 2,99
Stevilo delnic 1.987.956
Neto vrednost sklada (v mio EUR) 5,95
Trzna cena delnice (v EUR) 2,04
Lokalna valuta: Konvertibilna marka (te¢aj EUR-BAM 31. 12. 2008) 1 EUR =1,96 BAM
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Zaprti investicijski sklad BIG d. d., Sarajevo, Federacija Bosna in Hercegovina

Podatki na dan 31. 12. 2008

Neto vrednost delnice (v EUR) 12,28
Stevilo delnic 10.654.406
Neto vrednost sklada (v mio EUR) 130,83
TrZzna cena delnice (v EUR) 2,06

Lokalna valuta: Konvertibilna marka (te¢aj EUR-BAM 31. 12. 2008)

1 EUR = 1,96 BAM

Sklad tveganega kapitala KD Private Equity Fund B. V.

Gre za prvi tak sklad v Skupini KD Group, ki je zacel delovati v letu 2007. Sklad upravlja druzba za upravljanje
Gama Holdings B.V., ki ima svoje specializirane pisarne v Sloveniji, na Nizozemskem in v Srbiji. Skupno je sklad
pridobil 31 milijonov evrov zavez investitorjev. Najvedji investitor v sklad je druzba KD Group, preostali investitorii

pa so predvsem slovenske banke in Svicarski sklad SECO.

Primarni namen sklada je kupovati ve€inske deleze v rastoCih podjetjih, ki jih strateski in vecji finanéni investitorii

8e niso zaznali, z ustrezno rastjo pa lahko zanje postanejo zanimiva.

Upravljavci sklada so v letu 2008 pregledali in finanéno ovrednotili 78 potencialnih investicij iz razliCnih regij

investiranja.

Investicijski komite sklada je obravnaval tiri investicije, ki pa jih zaradi visokih pricakovanj prodajalcev ni sprejel.

KD Kapital, finan¢na druzba, d. 0. 0., Ljubljana

Celovska cesta 206, Ljubljana, Slovenija

Telefon: + 386 1 582 67 96

Faks: + 386 1 582 68 23

E-posta: info@kd-group.com

Spletna stran: www.kd-group.com

Uprava (31. decembra 2008): Janez Bojc, predsednik uprave
Mirjana Koporéi¢ Velji¢, ¢lanica uprave
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Nepremiénine

Nepremicninsko dejavnost v Skupini KD Group opravlja KD Kvart, mlada, dinami¢na in ambiciozna druzba.
Osnovna dejavnost druzbe je investicijski inZeniring nepremiénin. Namen nepremiCninske dejavnosti je
ustanavljanje nepremiCninskih skladov, iskanje novih priloznosti za razvoj nepremi¢ninskih projektov,
posredovanje pri prodaji nepremicnin in upravljanje nepremiénin Skupine KD Group.

Glavni projekt druzbe je poslovno-stanovanjski kompleks Sumi v Ljubljani. V letu 2008 smo se tako najbolj
osredotoCali na naslednje dejavnosti:

— pridobivanje projektne dokumentacije, potrebnih soglasij in dovoljenj za projekt Sumi,

— nadaljevanje arheoloskih raziskav na lokaciji Sumi,

— dokonc¢anje gradnje komunalnega voda - izgradnja vodovoda,

— nakup novih nepremiénin na Mesarski ulici zaradi razsiritve projekta Sumi.
Druzba je ponudila tudi tehniéno podporo in svetovanje pri Sirjenju mreze finanénih toék po Sloveniji ter
posredovala pri prodaji in nakupu nepremicnin Skupine KD Group.

Izzivi v letu 2009:
—  pridobitev dokonénega in pravnomoénega gradbenega dovoljenja za projekt Sumi,
— iskanje novih investicijskih priloZnosti doma in v tujini,
— zaCetek trzenjskih aktivnosti za prodajo 0z. najem stanovanj in poslovnih prostorov,
— oblikovanje in vzpostavitev nove spletne strani, s katero bomo predstavili projekt Sumi
potencialnim kupcem,
—  pridobivanje finanénih virov za projekt Sumi.

KD Kvart, nepremiéninska in holdindka dejavnost, d. o. o.
Naslov: Levstikova 14, 1000 Ljubljana

Telefon: + 386 1 24 45 050

Faks: + 386 1 24 45 055

E-posta: kdkvart@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-group.si
Uprava (31. decembra 2008): Miha Gostisa, direktor
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4. RACUNOVODSKO POROCILO
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Konsolidirani ra¢unovodski izkazi Skupine KD Group
za leto, konéano 31. decembra 2008
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HHHHHHHI'a:ERNST&YOUNG

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
Lastnikom gospodarske druzbe KD Group d.d.

Porocilo o skupinskih racunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZzene skupinske racunovodske izkaze skupine KD Group d.d., Ljubliana, ki vkljutujejo
skupinsko bilanco stanja na dan 31. decembra 2008, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz gibanja
kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj kongano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in
druge pojasnjevalne opombe. '

Letne ratunovodske izkaze na dan 31. decembra 2007 je revidiral drug revizor, ki je na dan 23. maj 2008 izdal
mnenje brez pridrzkov.

Odgovomost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za priprave in posteno predstavitev teh skupinskih racunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah, ki se nanasajo na pripravo raéunovodskih izkazov. Ta odgovornost vkljuéuje: vzpostavitev, delovanje in
vzdrzevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in poéteno predstavitvijo skupinskih racunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih
racunovodskih usmeritev ter pripravo racunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okolis€inah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh skupinskih racunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eticnih zahtev
ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da skupinski racunovodski izkazi ne
vsebujejo pormembno napacne navedbe.

Revizija vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v skupinskih
racunovodskih izkazih. lzbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuujejo tudi ocenjevanje tveganj
napacne navedbe v skupinskih raGunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravijanjem in postenim predstavljanjem skupinskih
racunovodskih izkazov druibe, da bi dolocil okoliS€inam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o
uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
racunovodskih usmeritev in utemeljenosti ratunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve skupinskih raéunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so skupinski racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
stanja skupine KD Group d.d., Ljubljana na dan 31. decembra 2008 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov za tedaj konéano leto v skladu z mednarodnimi standardi raéunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela EU
in zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah, ki se nana$ajo na pripravo radunovodskih izkazov.

Porotilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porodila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. Nasa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega porocila z revidiranimi skupinskimi ra¢unovodskimi
izkazi. Masi postopki v povezavi s poslovnim porocilom so opravijeni v skladu z mednarodnim standardom
revidiranja 720 in omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega poroéila z revidiranimi skupinskimi racunovodskimi
izkazi in ne vkljutujejo pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih poroéil.

Po nasem mnenju je poslovno porodilo skladno z revidiranimi skupinskimi ratunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 20. april 2009

Zl] ERNST & YOUNG Lidija Sinkovec

Revizija pgs{m,m, Pooblaséena revizorka
0. ved A
ljana Svetovanje d.o.o., Ljubljana 1 J—,//ui&”"—

Janez Uranic
Direktor

Ernst & Young d

Dunajska 111, Lj
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Skupina KD Group Letno porodilo 2008
Konsolidirani raunovodski izkazi za leto, koncano 31. decembra 2008
Izjava poslovodstva

Uprava je na dan 20. 4. 2009 potrdila racunovodske izkaze in uporabliene racunovodske usmeritve ter pojasnila k
raéunovodskim izkazom za javno objavo.

Clani uprave in Nadzorni svet Skupine KD Group v skladu s 60. a ¢lenom zakona o gospodarskih druzbah zagotavijajo, da je
letno porocilo Skupine KD Group za leto 2008, vkljuéno z izjavo o upravijanju, sestavijeno in objavijeno v skladu z zakonom
0 gospodarskih druzbah, zakonom o trgu finanénih instrumentov ter Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja.

Uprava druzbe:

- potrjuje ratunovodske izkaze Skupine KD Group in uporabljene ratunovodske usmeritve ter pojasnila k
raéunovodskim izkazom;

- zagotavija, da je letno porocilo Skupine KD Group za leto 2008 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z
veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi raéunovodskega poroanja;

- potrjuje, da raéunovodski izkazi Skupine KD Group predstavljajo resniéno in posteno sliko premoZenjskega stanja
druzbe in izidov poslovanja za leto 2008;

- izjavlja, da so ratunovodski izkazi Skupine KD Group pripravijeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v
prihodnosti, da se izbrane ratunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe
le-teh;

- e odgovorna za ukrepe za preprecevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja
vrednosti premozZenja Skupine KD Group.

V skladu z 110. ¢lenom zakona o trgu finanénih instrumentov, Uprava Skupine KD Group, katero predstavijajo predsednik
uprave Matjaz Gantar ter €lani uprave Peter GraSek, Aljosa TomaZ in Matija Senk izjavijajo, po njihovem najboljsem
vedenju:

- da je racunovodsko porocilo Skupine KD Group za leto 2008 sestavijeno v skladu z Mednarodnimi standardi
ratunovodskega porocanja ter da daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in
poslovnega izida Skupine KD Group;

- da poslovno poroéilo Skupine KD Group za leto 2008 vkljuéuje posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe,
finanénega poloZaja, vkljutno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je Skupina KD Group izpostavljena.

/7
MatjaZ Gantar —— —
Predsgdnik uprave /

/
Peter Grasek
Clan uprave

Matija Senk \){J .
Clan uprave /' <

Aljosa Tomaz —
Clan uprave

Ljubljana, 20.4.2009
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Pojasnila h konsolidiranim radunovodskim izkazom za leto, kon¢ano 31. decembra 2008

Konsolidirani izkaz poslovnega izida
(vEUR) Pojasnilo 2008 2007

332.537.765  305.052.580
(11.255.070)  (10.293.797)

Prihodki od zavarovalnih premij
Pozavarovalni del premije

Cisti prihodki od zavarovalnih premij 22 321.282.695 294.758.783
Prihodki provizij 22 14.410.812 25.688.671
Finanéni prihodki od nalozb 24 22.694.921 13.844.863
Neto prihodki - za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 25 9.997.641 24.197.926
Odhodki iz naslova slabitve za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev 25 (24.846.254) (2.596.286)

Neto prihodki / (odhodki) od finan¢nih sredstev izmerjenih po poteni

vrednosti prek poslovnega izida 26 (101.432.513) 27.519.680
Neto prihodki/odhodki — izvedeni finanéni instrumenti 26 6.319.371 (6.279.462)
Cisti finanéni prihodki (72.856.022) 82.375.392
Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev 22 23.623.244 51.543.599
Drugi poslovni prihodki 22 32.302.659 26.964.325
Drugi prihodki 55.925.903 78.507.924
Odhodki za zavarovalna upravicenja in Skode 23 (169.014.533)  (243.398.171)
Obracunani del pozavarovateljev 23 12.172.911 11.584.697
Cisti odhodki za zavarovalna upraviéenja in $kode (156.841.622) (231.813.474)
Stroski storitev 23 (75.690.259)  (84.724.041)
Stroski dela 23 (64.405.668)  (59.250.777)
Drugi odhodki 23 (57.274.415)  (36.985.298)
Drugi odhodki (197.370.342)  (180.960.116)
Poslovni izid iz poslovanja 27 (49.859.388)  42.868.509
Finan¢ni odhodki 28 (8.023.466) (6.552.633)
Financni odhodki iz deleZev v pridruzenih druzbah 10 (27.407.028) 11.141.024
(35.430.494) 4.588.391
Poslovni izid pred davki (85.289.882) 47.456.900
Davek 29 8.285.899  (12.511.316)
Cisti poslovni izid poslovnega leta (77.003.983) 34.945.584
Cisti dobicek poslovnega leta, ki pripada:
- lastnikom mati¢ne druzbe (77.217.976) 33.059.887
- manjSinskim lastnikom 213.993 1.885.697
(77.003.983) 34.945.584
Cisti dobiceklizguba na delnico, ki pripada veginskim lastnikom druzbe
(izrazen v EUR na delnico)
- osnovni in popravljeni 30 (29,41) 12,38

Racunovodske usmeritve in pojasnila na strani 88 do 179 so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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Pojasnila h konsolidiranim radunovodskim izkazom za leto, kon¢ano 31. decembra 2008

Konsolidirana bilanca stanja

(vEUR) Pojasnilo 31.12.2008 31.12.2007
SREDSTVA
Opredmetena osnovna sredstva 7 36.303.670 83.867.010
Nalozbene nepremicnine 8 28.707.587 20.601.521
Neopredmetena sredstva 9 68.228.028 87.896.641
NaloZbe v delnice in deleze pridruzenih druzb 10 81.077.285 71.687.821
Finan¢na sredstva:
- finanéne naloZbe v posojila in druge finanéne terjatve 11 97.785.680 56.880.647
- izmerjena po poSteni vrednosti prek poslovnega izida 11 35.510.680 63.443.698
- v posesti do zapadlosti v placilo 11 7.844.709 7.590.164
- razpoloZljiva za prodajo 11 187.474.865  317.214.328
328.615.934  445.128.837
NaloZbe zavarovanceyv, ki prevzemajo naloZbeno tveganje 78.607.121 115.158.176
Pozavarovalne pogodbe 18 17.362.703 11.004.824
Terjatve za odloZene davke 21 20.207.937 -
Terjatve za preplacan davek od dohodka pravnih oseb 7.027.916 2.870.170
Zaloge 13 13.932.808 12.200.210
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 12 69.848.127 67.615.294
Razmejeni strodki pridobivanja zavarovanj (DAC) 12 11.566.010 8.248.809
Razmejeni odhodki in vraéunani prihodki 12 2.221.991 2.075.776
Denar in denarni ustrezniki 14 31.305.192 27.692.313
Skupaj sredstva 795.012.309  956.047.402
KAPITAL
Kapital, ki pripada vecinskim lastnikom druzbe KD Group d. d.
Vpoklicani kapital 15 98.215.757 98.215.757
Kapitalske rezerve 15 104.395.312  104.395.312
Rezerve iz dobitka 16 4.048.103 17.850.609
Lastne delnice 15 (3.852.955) (3.852.955)
Presezek iz prevrednotenja 16 (5.101.077) 54.078.273
Zadrzani dobicki 16 (8.597.223) 58.565.835
189.107.917  329.252.831
Manjsinski kapital 4.837.468 11.011.536
Skupaj kapital 193.945.385  340.264.367
OBVEZNOSTI
Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 18 277.680.949  255.943.534
Obveznosti iz finanénih pogodb 18 16.330.164 15.604.274
Obveznosti do zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 18 79.308.743  112.978.279
Obveznosti iz financiranja 17 181.557.903  164.250.682
Izvedeni financni instrumenti 19 350.696 6.312.734
Druge rezervacije in dolgoroéne razmejitve 20 2.862.590 4.582.141
Obveznosti za davek od dobicka 350.717 7.296.627
OdloZene obveznosti za davek 21 - 2.527.886
Obveznosti za izpladilo dividend 20 1.435.220 360.202
Obveznosti iz zavarovalnih poslov in druge poslovne obveznosti 20 33.627.541 38.705.803
Vracunani stro3ki in razmejeni prihodki 20 7.562.401 7.220.783
Skupaj obveznosti 601.066.924  615.783.035
Skupaj kapital in obveznosti 795.012.309  956.047.402

Ragunovodske usmeritve in pojasnila na strani 88 do 179 so sestavni del konsolidiranih raéunovodskih izkazov.
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Pojasnila h konsolidiranim radunovodskim izkazom za leto, kon¢ano 31. decembra 2008

Konsolidiran izkaz gibanja kapitala

(VEUR)

Stanje 1. januarja 2007
Sprememba postene
vrednosti za prodajo
razpolozljivih finanénih
sredstev

Tecajne razlike

Skupaj prihodki
(odhodki), ki se
neposredno pripoznajo v
kapitalu

Poslovni izid
obra¢unskega obdobja
Celotni prihodki,
pripisani lastnikom
kapitala

Dokapitalizacija
man;jSinskih lastnikov
Izplacilo dividend za leto
2006

Oblikovanje rezerv
ManjSinski delez iz
naslova nakupa odvisne
druzbe

Povecanje delezev v
odvisnih druzbah

Skupaj

Stanje 31. decembra
2007

Pripadajo¢i delez vecinskih lastnikov

Lastne Presezek Zadrzani  ManjSinski  Skupaj
delnice iz prevrednotenja  dobic¢ki  kapital kapital
Vpoklicani Kapitalske  Rezerve iz
Kapital rezerve dobicka
98.215.757 104.395.310 11.850.609  (3.852.955) 24371950 40.888.442  6.936.747 282.805.860
- - - - 31.402.685 - 775281  32.177.966
- - - - (1.696.362) (733)  (1.697.095)
- - - - 29.706.323 - 774548  30.480.871
- - - - - 33.059.887  1.885.697 34.945.584
- - - - 29.706.323 33.059.887  2.660.245 65.426.455
- - - - - 107.551 107.551
- - - - - (9.382.492) (743.642) (10.126.134)
- - 6.000.000 - - (6.000.000) -
- - - - - 2402190  2.402.190
- - - - - (351.555) (351.555)
- - 6.000.000 - - (15.382.492) 1.414.544 (7.967.948)
98.215.757 104.395.310  17.850.609  (3.852.955) 54.078.273  58.565.837 11.011.536 340.264.367

Ragunovodske usmeritve in pojasnila na strani 88 do 179 so sestavni del konsolidiranih raéunovodskih izkazov.
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(vEUR)

Stanje 1. januarja 2008
Sprememba postene
vrednosti za prodajo
razpolozljivih finanénih
sredstev

Ostala povecanja
Sprostitev rezerv

Tecajne razlike

Skupaj prihodki
(odhodki), ki se
neposredno pripoznajo v
kapitalu

Poslovni izid
obracunskega obdobja
Celotni prihodki,
pripisani lastnikom
kapitala

Dokapitalizacija
manjSinskih lastnikov
Izplagilo dividend za leto
2007

ManjSinski delez iz
naslova nakupa odvisne
druzbe

Povecanje delezev v
pridruZenih

Povecanje delezev v
odvisnih druzbah

zstopi iz skupine

Skupaj

Stanje 31. decembra
2008

Pripadajo¢i delez veéinskih lastnikov

Lastne Presezek Zadrzani  ManjSinski  Skupaj
delnice iz prevrednotenja  dobiki  kapital kapital
Vpoklicani  Kapitalske  Rezerve iz
kapital rezerve dobicka
98.215.757 104.395.310 17.850.609 (3.852.955) 54.078.273 58.565.837 11.011.536  340.264.367
(56.266.910) (234.107)  (56.501.017)
1.667.880 1.667.880
- (13.802.505) 13.802.505 - -
- (2.912.440) (7.237) (2.919.677)
- (13.802.505) (59.179.350)  15.470.385 (241.344)  (57.752.814)
- (77.217.976) 213.993  (77.003.983)
- (13.802.505) (59.179.350) (61.747.591) (27.351) (134.756.797)
32.301 32.301
- (19.744.507) (257.031)  (20.001.538)
14.329.040 14.329.040
(5.879.337) (5.879.337)
(42.654) (42.654)
(5.415.467) (6.146.721) (6.431.267)
98.215.757 104.395.310  4.048.104  (3.852.955) (5.101.077) (8.597.221)  4.837.464  193.945.382

Racunovodske usmeritve in pojasnila na strani 88 do 179 so sestavni del konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

85



Skupina KD Group Letno porocilo 2008

Pojasnila h konsolidiranim radunovodskim izkazom za leto, kon¢ano 31. decembra 2008

Konsolidirani izkaz denarnih tokov

(vEUR) Pojasnilo 2008 2007
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid pred davki (85.289.882) 53.736.363
Prilagoditev za:
- Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 7 5.771.708 6.120.831
- Amortizacija nalozbenih nepremiénin 8 642.637 621.363
- Amortizacija neopredmetenih sredstev 9 1.509.026 1.473.361
- (Dobicek)/izguba pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev (991.548) (34.334)
- (Dobicek)/izguba pri prodaji neopredmetenih sredstev 21.193 (3.617)
- (Dobicek)/izguba pri prodaji nalozbenih nepremicnin (162.014)
- Slabitev dobrega imena 9 25.722.775 -
- Gibanje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij 18.1 (18.290.000) 24.541.643
- Gibanje nalozbenih pogodb 722.890 1.812.887
- Gibanje dolgoro¢nih obveznosti za zaposlence 20 654.941 2.268.096
- Dobicek pri prodaji odvisnih druzb 222 (8.994.904) (3.564.250)
- Dobicek pri dokapitalizaciji odvisne druzbe 22.2 - (1.069.808)
- Dobicek pri nakupu pridruzene druzbe 10 (5.130.921) -
- Finan¢ni prihodki od nalozb 24 (22.694.921) (13.411.214)
- Neto prihodki za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev 25 (9.997.641) (24.197.926)
- Slabitev za prodajo razpoloZljivih sredstev 25 24.846.254 2.596.286
- Neto prihodki financnih sredstev, izmerjenih po poSteni vrednosti prek

poslovnega izida 26 95.113.142 (11.222.711)
- Slabitev poslovnih terjatev in posojil 2.722.944 10.613.355
- Finan¢ni odhodki 27 8.023.466 6.552.633
- Finanéni prihodki iz deleZev v pridruZenih druZbah 10 27.407.029 (11.141.024)
Spremembe v obratnih sredstvih
- Zalog 13 (1.732.598) (2.950.518)
- Poslovnih in drugih terjatev (14.374.533) (19.051.870)
- Poslovnih in drugih obveznosti 23.681.074 (2.495.722)
Neto (pridobitve)/prodaje poslovnih sredstev 1
- Za prodajo razpoloZljiva finantna sredstva 45.407.191 3.511.162
- Finan¢na sredstva, izmerjena po po3teni vrednosti prek posl. izida (17.038.870) (4.080.201)
- Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti v placilo (254.545) (239.781)
Prejemki od dividend 7.870.526 4.976.014
Prejemki, ustvarjeni pri poslovanju 85.326.433 25.199.004
Izdatki za obresti (9.665.671) (6.772.376)
Izdatki za davek (12.638.848) (19.756.407)
PREBITEK PREJEMKOV PRI POSLOVANJU 63.021.914 (1.329.779)
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(vEUR) Pojasnilo 2008 2007
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Poslovne zdruZitve (brez prejetih denarnih sredstev) 31 12.192.046 (223.875)
Izdatki za odkup manjSinjskih delezev (10.409.684) (232.997)
Izdatki za povecanje deleza v pridruzenih druzbah 10 (14.571.598) (23.412.841)
Prejemki od prodaje pridruZenih druzb 10 2.962.628 4.129.768
Izdatki za nakup opredmetenih osnovnih sredstev 7 (17.653.619) (16.530.617)
Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 7.626.628 2.633.737
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev 9 (5.353.929) (1.801.679)
Prejemki od prodaje neopredmetenih sredstev 26.908 237.746
Izdatki za nakup naloZbenih nepremicnin 8 (1.649.333) (197.384)
Prejemki od prodaje nalozbenih nepremiénin 536.071 209.888
Izdatki za dana posojila povezanim osebam (14.712.870) (18.142.104)
Prejemki od vrnjenih posojil povezanih oseb 11.533.545 24.615.492
Izdatki za dana posajila in depozite (302.830.052)  (175.019.809)
Prejemki od vrjenih posajil in depozitov 249.166.606 171.226.358
Prejemki od obresti 2.096.420 3.123.927
Prejemki od dividend pridruzenih druzb 10 5.874.425 2.487.951
PREBITEK IZDATKOV PRI NALOZBENJU (75.165.808) (26.896.439)
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki od dokapitalizacije manjSinskih lastnikov 32.301 107.551
Izdatki za nakup lastnih delnic -
Prejemki od odtujitve lastnih delnic -
Prejemki od prejetih posojil 86.357.994 53.785.083

Izdatki za vragilo prejetih posojil (51.281.218) (8.210.747)
Izdatki za dividende 16 (19.744.507) (9.382.490)
Izdatki za dividende manjSinskim lastnikom (48.289) (743.642)
PREBITEK PREJEMKOV PRI FINANCIRANJU ALI PREBITEK

IZDATKOV PRI FINANCIRANJU 15.316.281 35.555.755
DENARNI 1ZID V OBDOBJU 3.172.387 7.329.537
ZACETNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV 27.692.313 20.309.729
Tecajne razlike 440.492 53.047
KONCNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV 31.305.192 27.692.313

Racunovodske usmeritve in pojasnila na strani 88 do 179 so sestavni del konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.
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Pojasnila k raéunovodskim izkazom

1. Splosni podatki

Druzba KD Group d. d. (v nadaljevanju DruZba) in njene odvisne druZzbe predstavljajo Skupino, katere glavne dejavnosti so
zelo razline - od zavarovalniStva, finanénih storitev upravljanja premozenja, kinematografije in drugih dejavnosti
(nepremicnine, zaloznistvo ...).

Druzba KD Group d. d. je delniSka druzba s sedezem v Ljubljani, Celovska 206, Slovenija. Njene delnice kotirajo na prostem
trgu Ljubljanske borze. Nadrejena druzba je KD d. d. s sedezem v Ljubljani, CelovSka 206.

Uprava je odobrila izdajo konsolidiranih raunovodskih izkazov 20.aprila 2009. Izkazi so dokonéni in se naknadno ne morejo
spremeniti. Raunovodski izkazi Skupine KD Group se lahko pridobijo na sedezu druzbe.

2. Povzetek pomembnih raéunovodskih usmeritev

Temelji za pripravo ra¢unovodskih izkazov

Skladno z Uredbo Evropskega parlamenta in Sveta §t. 1606/2002 z dne 19. 7. 2002 o uporabi mednarodnih standardov
radunovodskega poro€anja so konsolidirani raCunovodski izkazi Skupine pripravijeni v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (MSRP), kot so bili sprejeti v Evropski uniji. Konsolidirani ra¢unovodski izkazi Skupine so
pripravlieni na podlagi knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, ki so pri finanénih nalozbah po posteni vrednosti prek
poslovnega izida in finanénih nalozb, namenjenih prodaji, spremenjene zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti. Priprava
konsolidiranih radunovodskih izkazov po MSRP zahteva uporabo nekaterih predpostavk in ocen. Podro¢ja poslovanja, kjer so
upoStevane nekatere kriti€ne predpostavke in ocene, ki so pomembne za razumevanje konsolidiranih ratunovodskih izkazov,
so razkrita v Pojasnilu 3.

a) Standardi, ki so bili spremenjeni in Ze veljajo

MRS 39 in MSRP 7 - Prerazvrstitev v luéi kreditne krize

Spremenjena standarda omogocCata prerazporeditev finan¢nih nalozb in instrumentov, namenjenih za trgovanje, v ostale
skupine pod dolo&enimi pogoji.

OPMSRP 11 - MSRP 2 - Posli z lastnimi delnicami in posli znotraj skupine.

To pojasnilo vsebuje navodilo za raéunovodsko obravnavo programov placil z delnicami.

OPMSRP 14, MRS 19 - Omejitev sredstev pokojninskega nacrta, minimaine potrebe po financiranju in njuno medsebojno
delovanje.

Pojasnilo obravnava nacin doloCevanja omejenega zneska presezkov sredstev pokojninskega nacrta, ki ga podjetje lahko
pripozna kot sredstvo na podlagi MRS 19 - Zasluzki zaposlencev.

b) Standardi, ki so bili spremenjeni in $e ne veljajo

Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov radunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela EU, bodo morala podjetja za
prihodnja obdobja upoStevati slede¢e dopolnjena in spremenjena pojasnila:

OPMSRP 13 - Program zvestobe kupcev - zaCetek obvezne uporabe za obdobja, ki se zaénejo 01.07.2008.

Pojasnilo zahteva, da podjetie obravnava dobroimetje, odobreno kupcu zaradi njegove zvestobe, loéeno od prodajne
transakcije, za katero je kupcu dobroimetje odobreno.
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Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov ratunovodskega poroanja in EU, bodo morala podijetja za prihodnja obdobja
upostevati sledece nove standarde in pojasnila:

OPMSRP 12 - Dogovori o koncesijah

To pojasnilo vsebuje navodilo za raunovodsko obravnavo pogodbenih obvez podietij, ki opravijajo javne sluZbe. Pojasnilo
zahteva, da upravljavec sredstev ne sme le-teh prikazati kot svoja opredmetena osnovna sredstva, temve¢ kot financno
nalozbo in/ali neopredmeteno sredstvo (navedenega pojasnila EU Se ni potrdila).

OPMSRP 15 - Pogodbe za gradnjo nepremiénin

OPMSRP 15 je bil objavljen julija 2008, z zacetkom obvezne uporabe za obdobja, ki se zaénejo 01.01.2009. Pojasnilo morajo
podjetja uporabiti za nazaj. Pojasnilo daje napotek, kdaj in kako morajo podjetja pripoznati prihodke in z njimi povezane
odhodke od prodaje enote nepremicnin, kadar graditelj in kupec podpideta pogodbo pred zakljuc¢kom gradnje. Poleg tega
pojasnilo vsebuje napotek za doloCitev, ali pogodba izpolnjuje kriterije MRS 11 ali MRS 18.

OPMSRP 16 - Varovanje pred tveganjem neto nalozb v podjetja v tujini

OPMSRP 16 je bil objavljen julija 2008 z zagetkom obvezne uporabe za obdobja, ki se zaénejo 01.10. 2008. Pojasnilo morajo
podjetja uporabiti za prihodnja obdobja. OPMSRP 16 pojasnjuje obracunavanije varovanja pred tveganjem neto nalozb in daje
navodila za dolo€anje valutnih tvegani, ki izpolnjujejo kriterij za raunovodsko varovanje neto nalozb, pripoznanje neto nalozb v
skupini in kako dolo€iti viSino pozitivnih ali negativnih teajnih razlik, ki izhajajo iz prevedbe neto naloZbe in instrumenta
varovanja, ki ga morajo podijetja reciklirati ob odsvojitvi neto naloZbe.

Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov racunovodskega poroanja bodo morala podjetia za prihodnja obdobja
upostevati sledece dopolnjene in spremenjene standarde in pojasnila;

MSRP 8 - Poslovni odseki — zaCetek obvezne uporabe za obdobja, ki se zaénejo 01.01.2009.

Ta standard nadomesti MRS 14 PoroCanje po odsekih. Novi standard zahteva razkritja poslovanja po odsekih v skladu z
zahtevami poslovodstva za notranje potrebe. V primeru, da so rezultati izkazani v skladu z zahtevami poslovodstva za
notranje potrebe drugacni od rezultatov v radunovodskih izkazih, mora poslovodstvo te razlike pojasniti v radunovodskih
izkazih.

MRS 23 - Stroski izposojanja - zacetek obvezne uporabe za obdobja, ki se zacnejo 01.01.2009.

Prenovljeni standard zahteva usredstvovanje strokov izposojanja, ki so neposredno povezani s sredstvom, ki izpolnjuje dane
kriterije. V skladu s prehodnimi zahtevami standarda morajo podjetia navedene spremembe upoStevati za obdobja, ki se
zacnejo 01.01.2009. Do 31. decembra 2008 navedeni standard EU $e ni potrdila.

MRS 1 Prenovljeno predstavljanje raCunovodskih izkazov

Prenovlieni standard MRS 1 Predstavljanje raunovodskih izkazov je bil objavljen septembra 2007 z zadetkom obvezne
uporabe za obdobja, ki se za€nejo 01.01.2009. Ta standard lo¢i med lastniskimi in nelastniskimi spremembami v kapitalu. V
skladu s prenovljenim standardom morajo podijetja v izkazu sprememb v kapitalu podrobno prikazati samo transakcije z lastniki,
vse nelastnidke spremembe v kapitalu pa v eni sami vrstici. Poleg tega novi standard uvaja izkaz vseobsegajoega poslovnega
izida, v katerem so pripoznane vse postavke prihodkov in odhodkov, ki so vkljuéene v doloCitev Cistega poslovnega izida
(dobicek ali izguba), kakor tudi vse druge postavke prihodkov in odhodkov, in sicer ali v enem vseobsegajoem izkazu ali dveh
medsebojno povezanih izkazih. Skupina KD Group se e ni opredelila, ali bo uporabila enega ali dva medsebojno povezana
izkaza.

MRSP 2 Plaéilo z delnicami (dopolnila)

Odbor za mednarodne radunovodske standarde je januarja 2008 objavil dopolnila k MRSP 2, ki pojasnjujejo opredelitev pojma
odmernih pogojev in doloCajo metodo obradunavanja ukinjenih izpla&il. Navedena dopolnila veljajo za obdobja, ki se zatnejo
01.01.2009.

Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov racunovodskega porodanja bodo morala podjetia za prihodnja obdobja
upostevati sledece dopolnjene in spremenjene standarde, Ce jih bo potrdila EU:

MSRP 3R Poslovne zdruzitve in MRS 27R skupinski in lo¢eni racunovodski izkazi
Prenovljena standarda sta bila objavljena v januarju 2008 z zaCetkom obvezne uporabe za obdobja, ki se zaénejo 01.07.2009.
MRSP 3R uvaja Stevilne spremembe pri obradunavanju poslovnih zdruZitev, ki bodo vplivale na visino pripoznanega dobrega
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imena, rezultatov v obdobju nakupa, kakor tudi na rezultate podijetja v prihodnjih poslovnih obdobjih. MRS 27R zahteva, da
podjetja obracunajo spremembe v lastniskem deleZu odvisnih druzb kot spremembo v kapitalu. Posledi¢no te spremembe ne
bodo vplivale niti na dobro ime niti na dobi¢ek ali izgubo podjetja. Poleg tega prenovljeni standard spreminja metodo
obraCunavanja izgube odvisne druzbe in izgubo vpliva odvisne druzbe. Spremembe, ki jih prinaSata MSRP 3R in MRS 27R
morajo podjetja upoStevati za prihodnja obdobja, kar pomeni, da bodo vplivale na nakupe in transakcije z manjSinskimi deleZi, ki
jih bo imelo podjetje v prihodnosti.

Dopolnila k MRS 32 in MRS 1 Puttable finanéni instrumenti (finanéni instrumenti z opcijo)

Dopolnila k MRS 32 in MRS 1 so bila objavljena februarja 2008 z zaCetkom obvezne uporabe za obdobja, ki se zaénejo
01.01.2009. Dopolnilo k MRS 32 zahteva, da podjetja dolocene puttable finanéne instrumente in obveznosti, ki izhajajo iz
likvidacije, razvrstijo med kapital, ¢e so izpolnjeni doloceni kriteriji. Dopolnila k MRS 1 zahtevajo razkritje dologenih informacij v
zvezi s puttable finanénimi instrumenti, ki so pripoznani v kapitalu. Skupina KD Group ne pri¢akuje, da bodo navedena dopolnila
vplivala na njene radunovodske izkaze.

MRS 39 Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje — varovane postavke, ki izpolnjujejo kriterije

Ta dopolnila so bila objavljena v avgustu 2008 z zaCetkom za obdobja, ki se zacnejo 01.07.2009. Dopolnilo obravnava dolo¢anje
enostranskega tveganja pri varovani postavki in, v dolo€enih okoliS¢inah, opredelitev inflacije kot varovano tveganije ali del
tveganja. Obenem tudi pojasnjuje, da lahko podjetje doloCi del sprememb poStene vrednosti ali variabilnost denarnega toka
finanénega instrumenta kot varovano postavko.

IzboljSave MSRP (ki jih EU Se ni potrdila)

Maja 2008 je Odbor izdal svoj prvi sklop dopolnil k mednarodnim standardom, prvenstveno z namenom, da bi odpravil vsa
neskladja in podrobneje pojasnil besedilo. Za vsak standard veljajo loéene prehodne dolocbe. Skupina KD Group ni predéasno
uporabila nobenega dopolnila, ki $e ni veljavno in bo pricelo veljati v prihodnosti.

MRS 1 Predstavljanje racunovodskih izkazov
Sredstva in obveznosti, ki so namenjena trgovanju v skladu z MRS 39 Finanéni instrumenti: Pripoznanje in merjenije, v bilanci
stanje niso avtomaticno uvrs¢ena med kratkoro€na sredstva.

MRS 16 Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in oprema)

Izraz “Cista prodajna cena” zamenja nov izraz “ postena vrednost zmanj$ana za stroSke prodaje”.

MRS 23 Stroski izposojanja

Standard uvaja novo opredelitev stroSkov izposojanja z namenom zdruZitve dveh postavk, ki se Stejeta za sestavni del stroSkov
izposojanja, v eno samo postavko — stroSki obresti, obraunani na podlagi efektivne obrestne mere v skladu z MRS 39.

MRS 28 Finan¢ne nalozbe v pridruzena podjetja

Ce podjetje obraduna pridruzeno podjetje po posteni vrednosti v skladu z MRS 39, mora upostevati le tisto zahtevo MRS 28, po
kateri mora razkriti naravo in obseg vseh pomembnih omejitev pridruzenega podjetja pri prenosu sredstev v obliki gotovine ali
poplacilu dolga na podjetje.

Za potrebe preverjanja oslabitve predstavlja finanéna nalozba v pridruzeno podjetie eno samo sredstvo. Poslediéno, morebitno
preverjanje oslabitve ni lo¢eno razporejeno na dobro ime, ki je vklju¢eno v znesku finan¢ne nalozbe.

MRS 31 Delezi v skupnih podvigih

Ce podietje obragunava deleze v skupnih podvigih po poteni vrednosti v skladu z MRS 39, mora upostevati le tiste zahteve
MRS 31, po katerih mora razkriti obveznosti podviznika in skupnega podviga in povzetek racunovodskih informacij o sredstvih,
obveznostih ter prihodkih in odhodkih.

MRS 36 Oslabitev sredstev

Kadar podjetje oceni ‘posteno vrednost, zmanj$ano za stroSke prodaje’ z uporabo diskontiranega denarnega toka, mora dodatno
razkriti diskontno stopnjo skladno z razkritji, ki so potrebna pri doloanju ‘vrednosti v uporabi’ z uporabo diskontiranega
denarnega toka.

MRS 38 Neopredmetena sredstva
Podjetje pripozna stroSke reklame in promocije, ko pridobi pravico do blaga ali ob prejemu storitev.
Novi standard odpravija napotilo na uporabo metode enakomernega ¢asovnega amortiziranja, razen ¢e obstajajo prepricljivi
dokazi, da je v danih okoli$€inah ustreznej$a kaka druga metoda.
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MSRP 7 Finanéni instrumenti — Razkritja
Odprava sklica na ‘skupaj prihodki od obresti’ kot postavke stroSkov financiranja.

MRS 8 Racunovodske usmeritve, spremembe rac¢unovodskih ocen in napake
Pojasnilo, da je pri izbiri raCunovodskih usmeritev obvezna uporaba samo tistega napotka, ki je sestavni del MSRP.

MRS 10 Dogodki po datumu bilance stanja
Pojasnilo, da dividende, ki so objavljene po datumu bilance stanja, niso vkljuéene v postavko obveznosti.

MRS 16 Opredmetena osnovna sredstva (nepremiénine, naprave in oprema)
Oredmetena osnovna sredstva, ki jih podjetie daje v najem in jih po zakljuéku najema obiCajno odsvoji v teku rednega
poslovanja, mora po zaklju¢ku najema, ko so opredmetena osnovna sredstva na razpolago za prodajo, prenesti med zaloge

MRS 18 Prihodki
Izraz ‘neposredni stroSki’ nadomesti nov izraz ‘stro$ki posla’ kot je dolo¢eno v MRS 39.

MRS 19 Zasluzki zaposlencev

Nova opredelitev pojmov ‘stroski preteklega sluzbovanja’, ‘donos sredstev programa’ ter ‘kratkoroéni’ in drugi ‘dolgoroéni’ zasluzki
zaposlencev. Spremembe programov, katerih posledica je zmanjSanje zasluzkov zaposlencev v zvezi s sluzbovanjem v
prihodnosti, mora podjetje obradunati kot omejitev. Z namenom zagotoviti skladnost z MRS 37, je izbrisano napotilo na
pripoznanje morebitnih obveznosti.

MRS 20 Obrac¢unavanje drzavnih podpor in razkrivanje drzavne pomog¢i

Brezobrestna posojila ali posojila po nizki obrestni meri, odobrena v prihodnjih obdobjih, ne bodo ve¢ oprod¢ena pripisa obresti.
Razliko med prejetim zneskom in diskontiranim zneskom mora podjetje obraCunati kot drzavno podporo. Z namenom uskladitve
z drugimi MRSP so spremenjeni tudi nekateri izrazi.

MRS 27 Skupinski in lo€eni raéunovodski izkazi
Kadar v lo¢enih ra¢unovodskih izkazih matiéna druzba obracuna odvisno druzbo po posteni vrednosti v skladu z MRS 39, mora
navedeno usmeritev uporabiti tudi po razvrstitvi odvisne druzbe med sredstva na razpolago za prodajo.

MRS 29 Rac¢unovodsko porocanje v hiperinflacijskih gospodarstvih

Sprememba glede izjeme pri merjenju sredstev in obveznosti po izvimih vrednostih. Po novem opredmetena osnovna sredstva
ne predstavljajo dokonénega seznama temvec le zgled. Spremenjeni so tudi nekateri izrazi z namenom uskladitve z drugimi
MRSP.

MRS 34 Medletno racunovodsko porocanje
Cisti dobi¢ek na delnico mora podijetje razkriti v medletnih ratunovodskih izkazih, ¢e mora podjetje uporabljati MRS 33.

MRS 39 Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje

Spremembe v okoli§¢inah v povezavi z izvedenimi finanénimi instrumenti niso prerazvrstitve in zato jih po prvotnem pripoznanju
podjetje lahko ali odstrani ali vklju¢i med finan¢na sredstva po ‘poSteni vrednosti skozi poslovni izid'. Iz MRS 39 je odstranjeno
napotilo na ‘odsek’ pri doloCanju, ali instrument ustreza kriterijem za varovanje pred tveganjem. Pri ponovnem merjenju
dolznidkih instrumentov ob prenehanju rafunovodskega varovanja pred tveganjem mora podjetje uporabiti popravljeno
efektivno obrestno mero.

MRS 40 Nalozbene nepremiénine

Nepremicnine, ki so v postopku izgradnje ali razvoja za prihodnjo uporabo kot nalozbene nepremicnine, so razvrscene med
naloZbene nepremicnine. Ce poStene vrednosti ni mo€ zanesljivo oceniti, mora podjetje nalozbeno nepremicnino, ki je v
postopku izgradnje, izmeriti po nabavni vrednosti vse, dokler ne doloCi poStene vrednosti nepremi¢nine ali do zakljucka gradnje.
Prav tako so spremenjeni tudi pogoji za prostovoljno spremembo racunovodskih usmeritev, in sicer so usklajeni z MRS 8.
Obenem je pojasnjeno, da je knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin, ki so v najemu, enaka pridobljeni cenitvi, pove&ani
za znesek morebitnih pripoznanih obveznosti.
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MRS 41 Kmetijstvo

Odstranjeno je napotilo na uporabo diskontne stopnje pred obdavéitvijo pri dolo€itvi postene vrednosti. Odstranjena je prepoved
obraCunavanja denarnega toka iz morebitnega dodatnega preoblikovanja pri doloCanju postene vrednosti. lzraz ‘stro3ki
prodajnega mesta’ nadomesti nov izraz ‘strodki prodajanja’.

Skupina KD Group pregleduje vplive $e neobveznih standardov in pojasnil in v tem trenutku ne more smiselno oceniti vpliv
novih zahtev, bo pa uporabila nova pojasnila v skladu z zahtevami teh pojasnil.

c) Spremembe na standardih, ki jih druzba ni predéasno uporabila

Skupina KD Group ni pred&asno uporabila nobenega standarda ali pojasnila, ki $e niso veljavna in bodo priéela veljati v
prihodnosti.

Skupinski racunovodski izkazi

211 Sredstva in obveznosti po ro¢nosti

(vEUR) 31.12.2008 31.12.2007
Dolgoroéna sredstva
Dolgoroéna finan¢na sredstva 173.221.477  230.044.655
Dolgoro¢ne pozavarovalne pogodbe 5.085.554 4.917.406
Dolgorogne terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 19.036.827 734.666
Ostala dolgoroéna sredstva 214.316.570  264.052.993
411.660.428  499.749.720
Kratkoro¢na sredstva
Kratkoro¢na finanéna sredstva 155.394.457  215.084.182
Kratkoro&ne pozavarovalne pogodbe 12.277.149 6.087.418
Kratkoro&ne terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 50.811.300 66.880.626
Ostala kratkoro€na sredstva 86.261.854 53.087.280
304.744.760  341.139.506
Nalozbe zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 78.607.121 115.158.176
Skupaj sredstva 795.012.309  956.047.402
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(vEUR) 31.12.2008 31.12.2007
Dolgoroéne obveznosti

Dolgoro&ne obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 136.122.771 126.980.793
Dolgoroéne obveznosti iz finanénih pogodb 16.272.396 15.512.160
Dolgoroéne obveznosti iz financiranja 109.225.022  117.067.608
Dolgoro¢ne obveznosti iz zavarovalnih poslov in druge poslovne obveznosti 623.677 669.124

262.243.866  260.229.685

Kratkoro¢ne obveznosti

Kratkoro&ne obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 141.558.178  128.962.741
Kratkoro&ne obveznosti iz finanénih pogodb 57.768 92.114
Kratkoro&ne obveznosti iz financiranja 72.332.881 47.183.074
Kratkoro&ne obveznosti iz zavarovalnih poslov in druge poslovne obveznosti 33.003.864 38.396.881
Ostale kratkoroéne obveznosti 12.561.624 27.940.261

259.514.315  242.575.071
Obveznosti do zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 79.308.743  112.978.279
Skupaj obveznosti 601.066.924  615.783.035

21.2 Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, v katerih imajo obvladujoCa druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno ve¢ kot
polovico glasovalnih pravic. Odvisne druzbe so popolno konsolidirane od dne obvladovanja in izkljuéene iz popolne
konsolidacije takoj, ko jih Skupina ne obvladuje ve€.

Pridobitve odvisnih druzb se v skupinskih izkazih obradunajo z uporabo nakupne metode, pri Cemer se najprej izmeri nabavna
vrednost nalozbe. Nabavna vrednost se izmeri kot celota poStenih vrednosti danih sredstev, nastalih ali prevzetih dolgov in
kapitalskih instrumentov ter vseh stroSkov, ki jih je mogoCe neposredno pripisati pridobitvi. Morebitna razlika med nabavno
vrednostjo in deleZem Skupine v Cisti poSteni vrednosti opredeljenih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti se pri visji
nabavni vrednosti pripozna kot dobro ime, pri niZji nabavni vrednosti pa se razlika takoj pripozna v izkazu poslovnega izida.

V skupinskih raunovodskih izkazih so izloene vse transakcije med druzbami v Skupini, vsa medsebojna stanja, nerealizirani

dobicki, prihodki, odhodki in dividende. RaCunovodske usmeritve posameznih druzb v Skupini so usklajene, kjer pa niso, so v
racunovodskih izkazih izvedene ustrezne prilagoditve. Vse druzbe imajo isti datum bilance stanja.
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Sedez druzbe Delez lastnistva

Druzbe v Skupini - direktno:

KD Skladi d. 0. 0. Ljubljana Slovenija 100,00%
KD Investments d. 0. 0. Zagreb Hrvaska 100,00%
KD Investments a.d. Beograd Srbija 100,00%
SAI KD Investments s.a. Bukaresta Romunija 100,00%
KD Investments plc Sofija Bolgarija 100,00%
KD Investments a. s. Bratislava Slovaska 100,00%
KD BPD d. o. 0. Ljubljana Slovenija 100,00%
KD Upravljanje imovinom d. 0. 0. Zagreb HrvaSka 100,00%
KD Capital Management s. a. Bukaresta Romunija 100,00%
KD Securities EAD, Sofija Bolgarija 100,00%
KD Asset Management b. v. Amsterdam Nizozemska 100,00%
KD Life d.d. Kijev Ukrajina 100,00%
KD Ziviienje d.d. Ljubljana Slovenija 100,00%
KD Life Asigurari s.a., Bukaresta Romunija 100,00%
KD Life a.d., Sofija Bolgarija 100,00%
SC KD Fond De Pensii s.a. Bukaresta Romunija 99,00%
Adriatic Slovenica d. d. Koper Slovenija 100,00%
KD Kapital d.o.o. Ljubljana Slovenija 100,00%
KD Private Equity d.0.0., Beograd Srbija 100,00%
R.E. Invest d.0.o0. Ljubljana Slovenija 100,00%
KD Kvart d.o.o. Ljubljana Slovenija 100,00%
Coloseum Multiplex Holdings b.v., Amsterdam Nizozemska 100,00%
Firsthouse Investments Itd., Ciper Ciper 100,00%
Fontes Group d.o.0., Beograd Srbija 95,00%
Gea College d.d. Ljubljana Slovenija 66,57%
Druzbe v Skupini preko odvisnih druzb:

ABDS d.d. Sarajevo FBIH 62,63%
KD Financna to¢ka d.o.o. Ljubljana Slovenija 100,00%
KD Fund Advisors, LLC ZDA 90,00%
KD Financial point s.r.l. Bukare$ta Romunija 100,00%
KD Vifin s.r.o. Bratislava Slovaska 100,00%
KD Life s.r.o. Praga Ceska 100,00%
ZAP d.0.0. Murska Sobota Slovenija 100,00%
CZD Kmecki Glas d.0.0. Ljubljana Slovenija 100,00%
KD Mont a.d., Podgorica Crna gora 80,50%
Vrtnarstvo Celje d.o.o. Celje Slovenija 50,46%
VIB a.d. Banja Luka FBIH 51,00%
Gea College PIC d.o.o0. Ljubljana Slovenija 100,00%
Gea College CVS d.0.0. Ljubljana Slovenija 100,00%
KD Fondovi ad Skopje Makedonija 85,00%
KD Zivotno osiguranje d.d. Zagreb Hrvaska 100,00%
Asistance Coris d.0.0. Ljubljana * Slovenija 37,94%
AS Osiguranje a.d.o. Beograd Srbija 99,82%
Manta Marine Ventures Ltd ZDA 100,00%
KD Finan¢na tocka d.0.0. Zagreb Hrvaska 100,00%
KD Financial point, s.r.o Bratislava Slovaska 100,00%
KD Mark d.o.0. Ljubljana Slovenija 100,00%

* Skupina ima v druzbi previadujog vpliv.
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21.3  Posli z manjSinskimi lastniki

Vsi posli z manjSinskimi lastniki se v Skupini obravnavajo kot posli z nepovezanimi strankami. Pridobitve delezev odvisnih
druzb od manjSinskih lastnikov se odrazajo v dobrem imenu (presezek) kot razlika med plaanim denarnim ali drugim
nadomestilom in pripadajo¢im delezem knjigovodske neto vrednosti pridoblienega premozenja odvisne druzbe. Odprava
deleZev odvisnih druzb manjSinskim lastnikom se odraza kot prihodek ali odhodek Skupine, ki se pripozna v izkazu
poslovnega izida. Manjginski delezi so izkazani kot posebna postavka lastniskega kapitala Skupine. Cisti dobitek oziroma
Cista izguba se razdeli na €isti dobiCek oziroma izgubo veginskega lastnika in Cisti dobi¢ek oziroma izgubo manjSinskega
lastnika.

214 Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe so vse druzbe, v katerih ima Skupina pomemben, vendar ne previadujo¢ vpliv, in jih po navadi spremlja
posredno ali neposredno lastniStvo v kapitalu med 20,00 % in 50,00 %. Finan¢ne nalozbe v kapital pridruzenih druzb so
vrednotene po kapitalski metodi, po kateri se nalozba najprej pripozna po nabavni vrednosti, nato pa poveCuje ali zmanjSuje
za pripadajoci del dobicka ali izgube pridruZzene druZbe. Prejete dividende zmanjSujejo nabavno vrednost finan¢ne naloZbe v
pridruZzeno druzbo.

Delez Skupine v poslovnem izidu pridruzenih druzb se pripozna v izkazu poslovnega izida Skupine, njen delez v gibanju
rezerv pa se pripozna v rezervah Skupine.

Ce je delez Skupine v izgubah pridruzene druzbe enak ali vegji kot nalozba v pridruzeno druzbo (vkljuéno z nezavarovanimi
terjatvami do pridruZene druzbe), Skupina preneha pripoznavati svoj delez v izgubah, razen ¢e ima Skupina pravne ali druge
obveznosti v imenu pridruzene druzbe. Ce taka pridruzena druzba pozneje zacne izkazovati dobicek, se v Skupini zacne
pripoznavati sorazmerni del dobicka Sele potem, ko deleZ Sistega dobitka doseze delez nepripoznane Ciste izgube.

Nerealizirani dobicki iz transakcij med Skupino in pridruZzenimi druZbami so izlo€eni do viSine vpliva Skupine v posamezni
pridruzeni druzbi. Raunovodske usmeritve posameznih pridruzenih druzb v Skupini so usklajene ali pa so izvedene ustrezne
prilagoditve v njihovih racunovodskih izkazih.

NaloZbe Skupine v njene vzajemne sklade, kjer ima druzba pomemben vpliv, so obravnavane kot nalozbe v pridruzene druzbe
in so obraunane po kapitalski metodi. NaloZbe, vezane na enote investicijskih skladov, so razvr¢ene v skupino po posteni
vrednosti prek izkaza poslovnega izida, kot dopus¢a MRS 28, Nalozbe v pridruZene druzbe (Pojasnilo 10).

V primeru postopnega nakupa pridruzene druzbe se obraCuna dobro ime oziroma slabo ime od posameznih transakcij. V
primeru ko nastane slabo ime se le ta pripozna v izkazu poslovnega izida v letu v katerem je druzba postala pridruzena (za del
ki se nanaSa na nakupe izvedene v tem letu). Slabo ime v povezavi z nakupi izvedenimi v preteklih letih pa se pripozna
direktno v prenesenih dobickih.

Podrocni in obmoc¢ni odseki

PodroCni oziroma obmocni odseki so posamezni deli poslovanja Skupine, ki so izpostavijeni razliénim stopnjam
dobickonosnosti, moznostim za rast, pricakovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Podroéni odsek je tako prepoznaven
sestavni del Skupine, ki se ukvarja s skupino sorodnih proizvodov ali storitev, ter je predmet tveganj in donosov, drugacnih od
tistih v drugih podrocnih odsekih. Obmoéni odsek je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi in storitvami v
posebnem gospodarskem okolju, ter je predmet tveganj in donosov, drugaénih od tistih v drugih sestavnih delih, delujocih v
drugih gospodarskih okoljih.

Prevedbe iz tujih valut

Funkcionalna in predstavitvena valuta

Postavke v racunovodskih izkazih posameznih druzb v Skupini so predstavljene v valuti primarnega ekonomskega okolja, kjer
druzba posluje (,,funkcionalna valuta®). Skupinski radunovodski izkazi so predstavijeni v evrih, ki so predstavitvena valuta

Skupine.
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Do dne 31. 12. 2006 je bila funkcionalna in predstavitvena valuta Skupine slovenski tolar. Z dnem 1. 1. 2007 je Republika
Slovenija prevzela valuto evro. V skladu s prevzemom nove valute je evro postal nova funkcijska in predstavitvena valuta
Skupine. Paritetni teCaj 239,64 sit za evro je bil skladno z Uredbo Sveta (EU) &t. 1086/2006 in ¢lenom 123(5) postavijen dne
11. 7. 2006. Postavljeni paritetni tecaj je bil uporabljen kot osnova za preraun postavk racunovodskih izkazov primerjalnega
leta 2006 iz tolarjev v evre.

Stanja in promet

PreraCuni sredstev in obveznosti v tujih valutah se v funkcionalno valuto opravijo po menjalnem te€aju na dan posameznega
poslovnega dogodka. Pozitivne in negativne teCajne razlike, nastale iz takih poslov, in prevrednotenja denarnih sredstev in
obveznosti, izrazenih v tujih valutah, na dan bilance stanja v funkcionalno valuto, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Ce
se sam poslovni dogodek pripozna direktno v kapitalu, se tudi teajne razlike iz prevrednotenja v funkcionalno valuto
pripoznajo direktno v kapitalu. Te&ajne razlike, ki nastanejo v zvezi z naloZzbami mati¢nega podjetja v kapital odvisnih druzb v
tujini, se pripoznajo direktno v kapitalu in se v poslovnem izidu pripoznajo Sele ob odprodaji nalozb.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referenénih tecajih Evropske centralne banke ali te¢ajnici Banke Slovenije
(za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referencnih te¢ajev) na zadnji dan leta. Nedenarne postavke, ki so
izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po te€aju na dan posla, nedenarne postavke, ki so izmerjene po
posteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila postena vrednost dologena.

V okviru spremembe poStene vrednosti denarnih vrednostnih papirjev v tuji valuti, ki so razporejeni v skupino sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, se sprememba odplacne vrednosti zaradi spremembe menjalnega te¢aja obravnava lo¢eno od
drugih sprememb knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev. TeCajne razlike, ki nastanejo zaradi preraCuna odplacne
vrednosti, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, druge spremembe knjigovodske vrednosti pa se pripoznajo v kapitalu.

TecCajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobi¢kov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. TeCajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih, ki se merijo
po posSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub iz
vrednotenja po poSteni vrednosti. Tecajne razlike pri nedenamih postavkah finanénih sredstev, razpolozljivih za prodajo, se
pripoznajo v kapitalu.

Odvisne druzbe

Racunovodski izkazi odvisnih druzb, od katerih nobena ni prisotna v hiperinflacijskem poslovnem okolju in katerih funkcionalna
valuta je razli¢na od predstavitvene valute, ki jo uporablja Skupina, so preradunani v to valuto, kot sledi:
— sredstva in obveznosti so preraunani po referenénem tecaju Evropske centralne banke ali te¢ajnici Banke Slovenije
na dan bilance stanja,
— prihodki in odhodki so preradunani po povpreénem letnem referenénem te&aju ali te¢aju Banke Slovenije,
— vse nastale te¢ajne razlike so pripoznane kot posebna sestavina kapitala (rezerve).

V skupinskih racunovodskih izkazih se nastale teCajne razlike iz naslova nalozb v odvisne druzbe v tujini pripoznajo
neposredno v kapitalu. Ob odtuijitvi take naloZbe se teCajne razlike v zvezi z njo pripoznajo v izkazu poslovnega izida skupaj z
dobi¢kom oziroma izgubo pri prodaji.

Opredmetena sredstva

Opredmetena sredstva so zemljis¢a, zgradbe in oprema, ki jih Skupina uporablja za opravljanje svoje dejavnosti. Po zaetnem
pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in morebitno nabrano izgubo
zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje kot sredstvo,
se na zaCetku izmeri po svoji nabavni vrednosti. Nabavna vrednost zajema njihovo nakupno ceno, uvozne carine in
nepovratne dajatve ter neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi
sredstvi, pove€ujejo njihovo nabavno vrednost le, e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je mogoce
zanesljivo izmeriti. Stroski vzdrzevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Ce je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva velika, se razporedi na njegove dele. Ce so ti deli pomembni v
razmerju do celotne nabavne vrednosti in imajo razliéne dobe koristnosti, se obravnava vsak del posebe;.
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Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih sredstev se odpravi ob odtujitvah ali kadar od njih ni ve¢ mogoce
priGakovati koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in predstavljajo razliko med
prodajno in knjigovodsko vrednostjo sredstva, se izkazujejo med drugimi poslovnimi prihodki ali odhodki.

Amortizacija
Amortizirljiva vrednost posameznih opredmetenih sredstev se v njihovi Zivijenjski dobi sistemati¢no prenasa na izkaz
poslovnega izida. Skupina uporablja metodo enakomernega &asovnega amortiziranja. ZemljiS¢a se ne amortizirajo.

Amortizacija se obradunava posami¢no.

Ocenjene dobe koristnosti sredstev so naslednje:
Opredmetena osnovna sredstva

Zgradbe 20 do 59 let
Vozila in oprema za opravljanje dejavnosti 3do 10 let
PisarniSka in druga oprema 2do7 let

Preostala vrednost in doba koristnosti opredmetenih sredstev se preverjata najmanj enkrat na leto na dan bilance stanja in
opravijo se ustrezne prilagoditve, &e je to potrebno. Ce je Cista nadomestljiva vrednost nizja od knjigovodske vrednosti
sredstva, se razlika takoj pripozna kot odhodek v izkazu poslovnega izida. Cista iztrzljiva vrednost je visja izmed vrednosti pri
uporabi in postene vrednosti, zmanjSane za stroske prodaje (Pojasnilo 2.1.10).

Nalozbene nepremicnine

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine (zemljis¢e, zgradbe ali del zgradb ali oboje), ki jih Skupina ima, zato da bi prinasale
najemnino in/ali povecevale vrednost nalozbe ali oboje, ne pa za administrativne potrebe oziroma za prodajo v okviru rednega
poslovanja. Na zadetku se pripoznajo po nabavni vrednosti z vkljuéenimi vsemi stroSki, pozneje pa se zmanjSujejo za
amortizacijski popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti) kot opredmetena sredstva.

Skupina enkrat letno preveri deleZ naloZbenih nepremicnin, ki jih imajo druga podjetja v Skupini v najemu, in ustrezno v
skupinskih bilancah izkaZe vrednost nalozbenih nepremicnin med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Nacini pripoznavanja, odprave pripoznavanja, obracunavanje amortizacije in oslabitve so opredeljeni v okviru opredmetenih
sredstev. Stroski rednega servisiranja nalozbenih nepremicnin se nana3ajo na popravila in vzdrZevanje ter se evidentirajo kot
strodek.

Neopredmetena sredstva

Po prvotnem pripoznanju se neopredmetena sredstva vodijo po njihovi nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski
popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Ob pripoznanju Skupina opredeli tudi dobo
koristnosti neopredmetenega sredstva, in sicer kot dokonéno oziroma nedokon¢no. V primeru dokonéne dobe koristnosti se
neopredmeteno sredstvo amortizira na podlagi dobe koristnosti oziroma se ne amortizira, ¢e je njegova doba koristnosti
nedokoncna.

Dobro ime

Sredstva, obveznosti in pogojne obveznosti, pridobljene v poslovni zdruzitvi, ki jih je mogoCe pripoznati loceno, se vrednatijo
po poSteni vrednosti. PreseZek nad nakupno vrednostjo poslovne zdruZitve in pridobljenim deleZzem v Cisti poSteni vrednosti
opredeljivih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti je dobro ime, izkazano med neopredmetenimi sredstvi z nedokon¢no
dobo koristnosti.

Dobro ime, ki nastane s pridobitvijo odvisnih druzb, se izkazuje med neopredmetenimi sredstvi in nabavno vrednostjo,
zmanj$ano za morebitne izgube zaradi slabitev. Dobro ime, ki nastane s pridobitvijo pridruzenih druzb, pa je vklju¢eno v
vrednosti nalozb v pridruZzene druZbe. Preveritev ustreznosti dobrega imena se opravi enkrat na leto, morebitne slabitve pa se
izkaZejo v izkazu poslovnega izida. Odprava slabitev dobrega imena ni mogoca. Dobicki in izgube pri odtuijitvi odvisnih druzb
vkljuCujejo tudi vrednost dobrega imena, ki se nana$a na odtujeno odvisno druzbo.

PreseZek postene vrednosti s poslovno zdruZitvijo pridobljenih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti nad njinovo nakupno

vrednostjo se ovrednoti ponovno, kakrSen koli preostanek pa se evidentira kot drugi prihodek v izkazu poslovnega izida
Skupine.
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Dobro ime je za namen preverjanja oslabitve razporejeno na enote, ki ustvarjajo denar. Dobro ime je razporejeno na tiste
enote, ki ustvarjajo denar, za katere se priCakuje, da bodo imele koristi zaradi sinergij, ki izhajajo iz poslovne zdruZitve.

Druga neopredmetena sredstva

Med neopredmetenimi sredstvi z dokonéno dobo koristnosti izkazuje Skupina programsko opremo in licence. Za pridobljeno
programsko opremo se v nabavno vrednost vkljuijo tudi stroSki pridobitve in usposobitve za uporabo, za materialne pravice
pa le stroski pridobitve. Skupina v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva dosledno
razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obradunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Skupina uporablja
metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Dobe koristnosti za neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti so naslednje:

Neopredmetena sredstva
Licence 3do 5 let
Programska oprema 3do5let

Financ¢na sredstva

Glede na namen pridobitve se finanéna sredstva ob zaCetnem pripoznanju razvrstijo v kategorije:
— finan¢na sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti prek poslovnega izida,
— finan€na sredstva v posesti do zapadlosti,
— posojila in terjatve,
— finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo.
Za kategorijo prvotnega pripoznanja finan¢nih sredstev je odgovorno poslovodstvo.

21.5  Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

FinanCna sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti prek poslovnega izida, so razdeljena v dve podskupini: finanéna sredstva
za trgovanje in finan¢na sredstva, ki so ob pridobitvi opredeljena kot merjena po poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega
izida.

V skupino sredstev za trgovanje se uvrs¢ajo tista sredstva, ki jih je Skupina pridobila za prodajo v bliznji prihodnosti, ali ¢e so
sredstva sestavni del portfelja, katerega nakupi in prodaje naj kratkoroéno ustvarjajo dobicek.

Finan¢na sredstva in obveznosti so ob pridobitvi merjeni po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, kadar:

— tako merjenje pomembno zmanjSa nedoslednosti, ki bi nastale, e bi bili izvedeni finanéni instrumenti namenjeni
trgovanju in bi bili osnovni finanéni instrumenti vrednoteni po odplacni vrednosti za posojila in avanse, dane bankam
in drugim osebam, ali izdani dolZniski vrednostni papirji,

— o nekatere nalozbe, kot so na primer kapitalske naloZbe, upravijane in vrednotene po posteni vrednosti v skladu z
opredelienim obvladovanjem tveganj ali investicijsko strategijo in porogane kljuénemu poslovodstvu na tej osnovi,
pripoznane po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida.

21.6  Financna sredstva v posesti do zapadlosti

FinanCna sredstva v posesti do zapadiosti so neizpeljana financna sredstva z dolocenimi ali dolocljivimi placili in doloceno
zapadlostjo, ki jih Skupina nedvoumno namerava in zmore imeti do zapadlosti. Ce Zeli Skupina odprodati ve¢ kot
nepomemben del teh finanénih sredstev, se celotna kategorija sredstev pripozna kot sredstva, razpoloZljiva za prodajo.

21.7  Posdjilain terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana financna sredstva z dolo¢enimi ali dolo¢ljivimi pladili, ki ne kotirajo na borznem trgu, razen:

(a) tista, ki jih Skupina namerava prodati takoj oziroma v kratkem roku in so razvr¢ena kot namenjena prodaji, in tista, ki jih je

Skupina ze ob prvotnem pripoznanju razvrstila med sredstva, vrednotena po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida,

(b) tista, ki jih je Skupina Ze ob prvotnem pripoznanju razvrstila med sredstva, namenjena prodaji, ali

(c) tista, katerih lastnik verjetno ne bo dobil v celoti povrnjenih, razen zaradi poslabsanja kreditnih pogojev.

Ce je posojilo neizterljivo, se odpiSe v breme odhodkov za oslabitve posgjil. Posojila se Stejejo za neizterljiva takrat, ko so

opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je bil znesek izgube dologen. Naknadna poplacila odpisanih dolgov zmanjSujejo

odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida, Ce so poplacila prejeta v teko¢em letu, sicer pa povecujejo prihodke.
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21.8  Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, so tista, ki jih ima Skupina nedolocen &as in ki se lahko prodajo ob poslabSanju
likvidnosti Skupine ali pri spremembah obrestnih mer, deviznih te€ajev in cen vrednostnih papirjev.

Pripoznavanje finanénih sredstev

Obicajni nakupi in prodaje finanénih sredstev po poSteni vrednosti prek poslovnega izida, finanénih sredstev v posesti do
zapadlosti in finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, so pripoznani na dan trgovanja — dan, na katerega Skupina kupi
oziroma proda sredstvo.

FinanCna sredstva so prvotno pripoznana po poSteni vrednosti, pove€ani za strodke nakupa, razen pri finanénih sredstvih,
merjenih po poSteni vrednosti prek poslovnega izida. Ta sredstva so prvotno merjena po posteni vrednosti, stro3ki nakupa pa
se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Pripoznanje finan¢nega sredstva je odpravljeno, ko prenehajo pravice prejemanja
denarnih tokov iz njihovega naslova oziroma ko Skupina izgubi vecino tveganj in koristi, ki izhajajo iz lastniStva. Finan¢ne
obveznosti se ne pripoznavajo vec, ko so poplacane — ko je obveznost poravnana, preklicana ali zapadla.

Merjenje financnih sredstev

Finan¢na sredstva, namenjena prodaiji, in finan¢na sredstva, po posteni vrednosti prek poslovnega izida, se naknadno vodijo
po posteni vrednosti. Posojila, terjatve in sredstva v posesti do zapadlosti se vodijo po odplaéni vrednosti z uporabo metode
efektivne obrestne mere. Dobicki in izgube, ki izhajajo iz sprememb postenih vrednosti finanCnih sredstev, po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, so vkljuéeni v izkaz poslovnega izida v obdobju, v katerem so nastali. Dobicki in izgube, ki
izhajajo iz sprememb postenih vrednosti finanénih sredstev, namenjenih prodaji, so pripoznani neposredno v kapitalu, dokler
finanCno sredstvo ni ve¢ pripoznano oziroma je oslablieno. V tem primeru se kumulativni dobicki ali izgube, predhodno
pripoznani v kapitalu, prenesejo neposredno na poslovni izid. Obresti, izraunane po metodi efektivne obrestne mere, in
prihodki oziroma odhodki od te€ajnih razlik na denarnih postavkah, razvrSCenih kot sredstva, namenjena prodaji, se
pripoznavajo v izkazu poslovnega izida. Prejete dividende od finanénih sredstev, namenjenih prodaji, so pripoznane v izkazu
poslovnega izida, ko Skupina pridobi pravico za njihovo pripoznanje.

Postene vrednosti kotirajocih vrednostnih papirjev na aktivnih trgih temeljijo na trenutnih ponudbenih cenah. Ce ne obstaja
aktivni trg, Skupina izraduna posteno vrednost finanénih sredstev z uporabo razli¢nih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo
uporabo transakcij med dobro obvecenimi strankami, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jin
po navadi uporabljajo udelezenci na trgu.
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Slabitev sredstev
219 Slabitev financnih sredstev

a) Sredstva, vrednotena po odplaéni vrednosti

Skupina na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénih sredstev ali

skupine finan¢nih sredstev. Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, e obstajajo objektivni dokazi o

oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zagetnem pripoznavanju financnih sredstev, ki vpliva(-jo) na ocenjene prihodnje denarne

tokove finanénega sredstva ali skupin finan¢nih sredstev. Nepristranski dokazi, da je finanéno sredstvo ali skupina finan¢nih
sredstev precenjena, vkljucujejo opazovane podatke o poslovanju Skupine in se nana$ajo na naslednje dogodke:
— pomembne finanéne teZave izdajatelja ali dolZnika,

prekinitev pogodbe, kot je neizpolnitev ali odloZitev izpolnitve obveznosti placila obresti ali glavnice,

— jamstva Skupine dolzniku zaradi ekonomskih ali pravnih razlogov glede sposobnosti dolznika, dopustitev, ki sicer
upniku ne bi bila dodeljena,

— ko postane verjetno, da bo 3el dolZnik v steCaj oziroma se bo drugace financno reorganiziral,

— ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajateljev s finanénimi tezavami,

— ko podatki kaZejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov skupine financnih sredstev
glede na denarne tokove ob zacetnem pripoznavanju teh sredstev, &eprav zmanjSanja Se ni mogoCe povezati s
posameznim finan¢nim sredstvom Skupine, vkljuéujog:

— neugodne spremembe v placilnih sposobnostih dolznikov Skupine ali
- nacionalne ali lokalne ekonomske pogoje, ki vplivajo na nesolventnost Skupine.

Skupina najprej oceni, ali obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi posameznega finanénega sredstva, ki je pomembno
posamiéno. Ce Skupina ugotovi, da ni objektivnih dokazov o oslabitvi posamiénega finanénega sredstva, posamiéno
pomembnega ali nepomembnega, vkljuéi sredstvo v skupino finanénih sredstev, ki so izpostavijena podobnim kreditnim
tveganjem, in jih skupinsko presoja glede morebitne oslabljenosti. Sredstva, pri katerih je bila oslabitev presojana posamiéno
in pri katerih se izguba iz oslabitve pripozna ali ponovno pripozna, se iz skupinske presoje oslabitve izlo€ijo.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je pri posajilih in terjatvah ali finanénih sredstvih v posesti do zapadiosti v plailo, izkazanih po
odplaéni vrednosti, nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in
sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva (izkljuujo¢ prihodnje kreditne izgube, ki se Se niso
dogodile), diskontiranih po prvotni efektivni obrestni meri finannega sredstva. Knjigovodsko vrednost sredstva je treba
zmanjSati s preratunom na kontu popravka vrednosti, izguba zaradi oslabitve pa se pripozna v poslovnem izidu kot
prevrednotovalni finanéni odhodek. Ce ima dolg ali finanéni instrument, ki je v lasti do dospelosti, spremenljivo obrestno mero,
se za diskontiranje denarnih tokov in ugotavljanje morebitnih izgub iz oslabitve uporablja trenutno veljavna obrestna mera,
dologena v pogodbi. Skupina lahko izmeri morebitno potrebo po oslabitvi tudi tako, da kot poSteno vrednost uporabi trzno
ceno na delujo¢em trgu.

IzraCun sedanje vrednosti na podlagi priCakovanih prihodnjih denarnih tokov se pri zavarovanih finanénih sredstvih, danih v
jamstvo, izraduna na podlagi priakovanih denarnih tokov iz unov€enja porostva, ki bodo verjetno nastali v prihodnosti,
zmanjSanih za stroSke porostva, ne glede na to, ali je unovéenje verjetno ali ne.

Za skupinsko obravnavo oslabitve se finanéna sredstva razvrs¢ajo na podlagi podobne izpostavljenosti kreditnemu tveganju
(to je po modelu ocenitve Skupine, ki upoSteva vrsto sredstva, panogo, geografsko lokacijo, vrsto nalozbe, dospelost in druge
pomembne karakteristike). Te karakteristike so pomembne za oceno prihodnjih denarnih tokov za skupino teh sredstev glede
na to, da odsevajo sposobnost dolZnika za odplacilo dolga skladno s pogodbo za posamezna sredstva, ki so predmet presoje.

Prihodnji denarni tokovi finanénih sredstev, katerih oslabitev se presoja skupinsko, se ocenjujejo na podlagi pogodbenih
denarnih tokov finanénih nalozb v Skupini in zgodovinskih izgub, to je na podlagi izpostavljenosti podobnim kreditnim
tveganjem v preteklosti. Pretekle zgodovinske izkuSnje se prilagodijo na podlagi trenutno opazovanih postavk tako, da
odrazajo posledice trenutnega stanja, ki morda ni bilo prisotno v obdobju, ko so bile zgodovinske izkusnje pridobljene, da bi se
lahko izlo€il vpliv dejavnikov, ki niso ve¢ prisotni.

Ocene sprememb v prihodnjih denarnih tokovih sredstev morajo odrazati spremembe v opazovanih podatkih med
posameznimi obdobji (npr. spremembe v stopnji nezaposlenosti, ceni nepremicnin, statusu placil in drugih dejavnikov, ki
vplivajo na spremembe glede verjetnih izgub v Skupini in njenih razseznosti) in biti neposredno konsistentne z njimi.
Metodologijo in predpostavke, uporabljene pri oceni prihodnjih denarnih tokov, Skupina ob&asno ponovno presoja, da bi se
izloCile ali zmanjSale razlike med ocenjenimi izgubami in dejanskimi izkudnjami glede izgub.
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Ce je posajilo neizterljivo, se odpise v breme odhodkov za oslabitve posoijil. Posojila se $tejejo za neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je znesek izgube dolo¢en. Naknadna popladila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida.

Ce se v poznejsih obdobjih znesek odhodkov zaradi oslabitve zmanj$a in je zmanj$anje mogoce objektivno povezati z
dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve (tak dogodek je lahko na primer izbolj$anje kreditne ocene dolznika), se
prvotno pripoznane izgube zaradi oslabitve zmanj$ajo s prilagoditvijo posamezne postavke s pripoznanjem prihodkov v izkazu
poslovnega izida.

(b) Sredstva, razpolozljiva za prodajo

Skupina na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénih sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, kot je npr. pomembno ali daljSe padanje po3tene vrednosti sredstva. Pri presoji dolgotrajnejSega
zmanj8anja poStene vrednosti pod njihovo nabavno vrednostjo se upo3teva obdobje najve¢ 9 mesecev od dneva, ko se je
kapitalskim inStrumentov poStena vrednost prvi¢ zmanjSala pod nabavno vrednost in je ostala nizja celotno obdobje 9
mesecev, medtem ko pri presoji pomembnega zmanjSanja poStene vrednosti poslovodstvo upoSteva najmanj 40% znizanje
postene vrednosti glede na nabavno vrednost.

Ce taki znaki oslabitve obstajajo, se kumulativna izguba kot razlika med nabavno in trenutno posteno vrednostjo, zmanj$ano
za 7e pripoznane izgube zaradi oslabitve v izkazu poslovnega izida, prenese iz kapitala v izkaz poslovnega izida. Ce se v
poznejSih obdobjih postena vrednost dolzniSkega instrumenta, razvrS¢enega med sredstva, razpolozljiva za prodajo, poveca,
poveganje pa se lahko neposredno poveze z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve v dobiku ali izgubi, se
odhodki zaradi oslabitve odpravijo z izkazom poslovnega izida.

2.1.10 Slabitve nefinancnih sredstev

Neopredmetena sredstva, ki se ne amortizirajo, se letno preverjajo zaradi morebitne slabitve. Neopredmetena sredstva, ki se
amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve, kadar koli pride do sprememb, iz katerih izhaja, da knjigovodska vrednost
teh sredstev ne bi bila v celoti povrnjena. Znesek slabitve se pripozna v visini, ki predstavlja razliko med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost se ugotovi za posamezno sredstvo, razen ¢e sredstvo ustvarja denarne
pritoke, v glavnem neodvisne od tistih, ki jih ustvarjajo druga sredstva ali skupine sredstev. V takem primeru se nadomestljiva
vrednost ugotovi za enoto, ki ustvarja denar, to je najmanjSo dolocljivo skupino sredstev, ki ustvarja finanéne pritoke, v
glavnem neodvisne od finanénih pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Kriterij za dologitev enot, ki ustvarjajo denar,
S0 posamezni podroCni odseki poslovanja v Skupini. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja denar, je ve€ja
izmed dveh postavk — njegove poStene vrednosti, zmanjSane za stroke prodaje, ali njegove vrednosti pri uporabi.

Zaloge
Zaloge se v poslovnih knjigah izkazujejo po nabavni ali iztrZljivi vrednosti v odvisnosti od tega, katera je nizja. Med stroke se

prena$ajo po metodi povpreénih drseéih cen. Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, zmanj$ana za ocenjene
stro8ke dokoncanja in ocenjene stroske v zvezi s prodajo.

Pobotanje finanénih instrumentov

Finan¢na sredstva in finanéne obveznosti so pobotane in v bilanci stanja izkazane po neto vrednosti le, ¢e obstaja pravna
podlaga za to pobotanje in &e obstaja namera, da se bodo poravnali v pobotani vrednosti ali soéasno.

Denarna sredstva in denarni ustrezniki
Kot denar in denamni ustrezniki se izkazujejo gotovina, knjizni denar, denar na poti in depoziti pri bankah na odpoklic. Skupina
poroCa denarni tok iz poslovanja po posredni metodi, po kateri se Cisti dobiek ali izguba prilagodi za ucinke nedenarnih

transakcij, za odloZene ali vratunane pretekle ali prihodnje denarne prejemke ali izdatke in za prihodke in odhodke, povezane
z denarnim tokom iz investiranja ali financiranja.
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Vpoklicani kapital

Druzba ima izdane navadne imenske delnice in kumulativne participativne prednostne delnice. Stro3ki in nadomestila, ki jih je
mogoce direktno pripisati izdaji novih delnic oziroma opcij oziroma pridobitvi podjetja, se izkazejo kot zmanj$anje kapitala.
Izkazujejo se neto, zmanjSani za davke.

Lastne delnice Druzbe ali odvisnih druzb, vkljuéno s stro3ki, ki se nanaSajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo
kapital Skupine. Ob odtujitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube pora¢unajo direktno v kapitalu.

Dividende na navadne in prednostne delnice se pripoznajo kot obveznost z dnem, ko njihovo izplacilo potrdi skup3¢ina
lastnikov Druzbe. Predlog uprave o delitvi dividend za poslovno leto, za katerega so predstavljeni konsolidirani radunovodski
izkazi, je pojasnjen v nadaljevanju (Pojasnilo 30).

Zavarovalne in finanéne pogodbe

Skupina sklepa pogodbe, ki prenaSajo zavarovalno tveganje ali finan¢no tveganije ali oboje. Zavarovalne pogodbe so tiste
pogodbe, ki prenaSajo pomembno zavarovalno tveganje. Te pogodbe lahko prenadajo tudi finanéno tveganje. SploSna
usmeritev Skupine dolo¢a kot pomembno zavarovalno tveganje moznost izplacila zavarovalnine ob nastanku zavarovanega
dogodka, ki vsaj za 10 % presega znesek izplacila, ¢e do zavarovalnega dogodka ne bi prislo.

Finan¢ne pogodbe so pogodbe s finanénim tveganjem in brez pomembnega zavarovalnega tveganja.

Zavarovalne pogodbe klasicnih Zivijenjskih zavarovan;j in finanéne pogodbe vsebujejo moznost diskrecijske udelezbe v
pozitivnem rezultatu, ustvarjenem pri upravijanju sredstev, ki se nana$ajo na navedene pogodbe (v nadaljevanju DPF).
Moznost diskrecijske udelezbe je pogodbena pravica do dodatnih ugodnosti, kot je dopolnilo k zajam¢éenim ugodnostim, in
sicer:
— takih, za katere je verjetno, da so pomemben delez v celotnih pogodbenih ugodnostih,
— takih, za katere znesek ali asovni okvir dolodi zavarovatelj, in
— takih, ki pogodbeno temeljijo na:
— uspeSnosti dolocene skupine pogodb ali dolo¢ene vrste pogodb,
—  iztrzenih in/ali neiztrzenih naloZbenih donosih v zvezi z dolo¢eno skupino sredstev v lasti izdajatelja; ali
— poslovnem izidu podjetja, kritnega sklada ali druge osebe, ki izda pogodbo.

Zavarovalne pogodbe klasi¢nih Zivljenjskih zavarovanj z DPF in finanéne pogodbe z DPF vsebujejo dogovorjeno zavarovalno
vsoto ali rento (izraunana je s predpostavko doseganja dologene donosnosti na zbrana sredstva) in dodatno moznost
udelezbe zavarovanca v dejansko realiziranem pozitivnem rezultatu Skupine na podrodju Zivljenjskih ali rentnih zavarovanj ob
koncu obraCunskega leta oziroma iz naslova donosnosti sredstev, e so vi§ji od vnaprej vracunanih. Osnova za dolocanje
zneskov diskrecijske udelezbe zavarovancev in odstotek sta razliCna za posamezne zavarovalne produkte, opredeliene v
zavarovalnih pogojih.

Zavarovalne in finanéne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj so opredeljene kot pogodbe z DPF, ker je bila ob pripravi produkta
uporabljena obrestna mera za izraCun dogovorjene zavarovalne vsote oziroma rente niZja, kot pa so bila takratna pri¢akovanja
glede na trzne obrestne mere. Ze ob pripravi produkta so se pridakovale dodatne koristi zavarovancev, kar predstavija
diskrecijsko pravico do dodatnih ugodnosti.

2111 Zavarovalne pogodbe

21111  Pripoznavanje in merjenje

Zavarovalne pogodbe so glede na trajanje tveganja in glede dologenosti zavarovalnih pogojev razvrd¢ene v $tiri glavne
skupine:

—  zavarovalne pogodbe premoZenjskih zavarovanj,

— zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj,

— zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj z DPF in

—  zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje.
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21.11.2  Zavarovalne pogodbe premozenjskih zavarovanj

Sem spadajo nezgodna zavarovanja, zavarovanja kopenskih motornih vozil, pozarna in druga Skodna zavarovanja,
odgovornostna zavarovanja, zavarovanja financnih izgub, transportna zavarovanja, kreditna in kavcijska zavarovanja ter
zavarovanja pomoCi in stroSkov postopka. Veinoma gre za kratkorone zavarovalne pogodbe, izjema so kreditna
zavarovanja.

Pri nezgodnih zavarovanjih se zavarovanci ob osnovnih zavarovanih nevarnostih, kot sta invalidnost in smrt, odloajo med
zavarovalnimi kritji najveCkrat e za dnevno zavarovalnino zaradi nezgode, dnevno zavarovalnino v primeru bolnidni¢nega
zdravlienja zaradi nezgode in dnevno zavarovalnino v primeru zdraviliSkega zdravljenja zaradi nezgode. Poleg navedenih
nevarnosti je mogoCe skleniti zavarovanje tudi za primer smrti v prometni nesredi, povracila stroSkov zdravljenja, pogrebnine v
primeru smrti zavarovanca zaradi nezgode in nadomestila stroSkov nastanitve spremljevalca pri zavarovanju $olske mladine.

Zavarovanje kopenskih motornih vozil krije materialno kodo (delna ali popolna izguba vrednosti vozila), ki bi nastala zaradi
prometne nezgode, naravnih nesrec, tatvine, pozara, zlonamernih dejanj in drugih zavarovanih nevarnosti.

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti spada v sklop obveznih zavarovanj v prometu, ki ga mora skleniti vsak lastnik
motornega vozila pred zacetkom uporabe vozila v prometu. To velja za vse vrste motornih vozil, za katera se mora izvesti
registracija. Skupina na podlagi zavarovanja povre o$kodovancu $kodo, ki je nastala zaradi uporabe ali posesti vozila, ki je
povzrocCitelj Skode. Zavarovanje omogoca kritje premozenjske (uniCenje, poskodbe zaradi nezgode) in nepremozenjske Skode
(telesne poSkodbe, zdravstvene tezave ali smrt) in s tem zagotavlja zavarovancu premozenjsko varnost. Visina od$kodnine je
v obeh primerih omejena z zakonsko doloeno minimalno zavarovalno vsoto.

S pozarnimi zavarovaniji se zavarujejo nepremiénine in premiénine pred nevarnostjo poZara, strele, eksplozije, toce, viharja,
udarca zavarovanCevega motornega vozila in delovnega stroja, padca letala ter manifestacij in demonstracij. S posebnim
dogovorom in dodatno premijo je mogoe premozenje zavarovati $e pred dodatnimi nevarnostmi poplave, izliva vode,
zemeljskega plazu, utrganja zemljiSCa, sneznega plazu, izteka tekocin ali plinov, samovZziga zalog in izliva ZareCe mase v
industriji. Dodatno se lahko premoZenje zavaruje Se pred nevarnostjo potresa in pred vdorom meteornih vod. Zavarovanja se
lahko sklepajo na novo ali na dejansko vrednost.

V okviru zavarovalne vrste drugo Skodno zavarovanje so po viSini premije najpomembnejSe podvrste: stanovanjsko
zavarovanje za zavarovanje stanovanjskih premicnin, strojelomno zavarovanje za zavarovanje strojev in njihovih delov,
vlomsko zavarovanje za zavarovanje premicnin pred vlomom in ropom, gradbeno zavarovanje, zavarovanje racunalnikov in
stekla.

Splo$no zavarovanje odgovornosti krije Skodo zaradi civilno-pravnih zahtevkov, ki jih tretie osebe uveljavljajo proti
zavarovancu zaradi nenadnega dogodka, ki povzroi poSkodovanje oseb ali stvari. Najpomembnejsi del te zavarovalne vrste
je zavarovanje splo3ne odgovornosti, vkljuéno z delodajal¢evo odgovornostjo. Druge pomembnejSe zavarovalne podvrste so
Se: Spediterska, proizvajalCeva, projektantska, zdravniSka odgovornost in odgovornost raunovodskih servisov. V manjSem
obsegu se trZijo preostale oblike zavarovanja poklicnih odgovornosti: odgovornost odvetnikov, zavarovalnih posrednikov,
nepremicninskih posrednikov, geodetov, ¢lanov uprave in nadzornih svetov, odgovornost revizijskih druzb in druga, zakonsko
predpisana zavarovanja poklicne odgovornosti.

V zavarovalno vrsto zavarovanje finan¢nih izgub so med drugimi uvrd¢ena zavarovanje obratovalnega zastoja zaradi pozara,
strojeloma in zavarovanje prireditev. Prvi dve se sklepata kot dodatni zavarovanji k poZarmemu in strojelomnemu zavarovanju,
zavarovanje prireditev pa se sklepa samostojno. Znacilnost zavarovanja obratovalnega zastoja je, da se zavarujejo stalni
stroski, ki jih zavarovanec ni mogel pokriti zaradi pozara ali strojeloma. Po posebnem dogovoru se v zavarovanje lahko vkljuci
tudi dobicek iz poslovanija, ki ga zavarovanec ni mogel doseci med obratovalnim zastojem. Zavarovanie prireditev krije Skodo,
ki jo utrpi organizator prireditve, Ce pride do odpovedi zaradi atmosferskih padavin, s posebnim dogovorom pa tudi, ¢e do
odpovedi pride zaradi naravne visje sile, vije sile administrativne narave, poZara ali eksplozije.

Transportna zavarovanja obsegajo zavarovanje blaga v domacem in mednarodnem prometu, kasko zavarovanje plovil in letal,
zavarovanje odgovornosti lastnika ali pooblas¢enega uporabnika ¢olna ali pa letala, zavarovanje prevozniske odgovornosti v
cestnem prometu, zavarovanje Spediterske odgovornosti in zavarovanje pomorskih agentov. Ponudbo glede na Zelje in
potrebe zavarovancev prilagodimo pri zavarovanju odgovornosti za Skode na blagu po FIATA nakladnici, pripravimo in
ponudimo pa tudi bolj specificna zavarovanja, kot so na primer zavarovanje odgovornosti popravljavcev vodnih plovil,
upravljavcev marin in pristani$¢ ter zavarovanje rizika graditeljev plovil oziroma ladij.
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Kreditna zavarovanja, ki jih trzi Skupina, krijejo tveganje neplacila pogodbenih obveznosti iz kakrnega koli razloga in
zajemajo zavarovanje potrodnidkih kreditov, zavarovanje kreditov za investiciie v nepremi¢nine, limitov na transakcijskih
raunih ipd. Pri kavcijskih zavarovanijih lahko zavarovancem ponudimo garancijo za resnost ponudbe, za dobro izvedbo del,
za odpravo napak v garancijski dobi, za placilo carinske obveznosti, za nesolventnost turistiénih organizacij, zavarovanje
placila blaga in storitev, povezanih z uporabo placilne kartice, jamstva za TIR-zvezke itd.

Zavarovanja strodkov pomo¢i zagotavljajo strankam nujno potrebno pomoc€ bodisi v zvezi s prevoznim sredstvom pri okvarah
ali prometnih nesre€ah bodisi v zvezi s stanovanjem ali stanovanjsko hi8o, kadar ni mogoc¢e normalno bivanje zaradi nenadnih
dogodkov, ali pa v zvezi s potovanjem, kadar je potrebna nujna pomo€. Pri zavarovanjih stroSkov postopka je
najpomembnejSe zavarovanje pravne zascite, ki strankam omogoc¢a prevzem stroskov odvetnikov.

Za vse navedene pogodbe velja, da se premije obradunajo, ko nastane zavarovalCeva obveznost placila. Premije vsebujejo
vse dodatke na premije, vkljutno z zastopnidko provizijo, razen davka. Del premij iz veljavnih zavarovalnih pogodb, ki se
nanaSa na neiztekla kritia ob bilanénem dnevu, je prikazan kot prenosna premija in predstavlja obveznost Skupine. Kot
prihodek se pripoznajo obraunane premije, zmanjSane za spremembo prenosne premije.

Zneski $kod se pripoznajo ob nastanku $kode kot ocenjena obveznost. Skode, ki so se zgodile in do bilanénega datuma Se
niso bile dokoncno reSene, se pripoznajo kot obveznosti za Skode v obliki $kodne rezervacije. Skodna rezervacija za Skodo, ki
je Ze prijavliena do bilanénega datuma, se oblikuje na podlagi individualno ocenjenih dkod. Skodna rezervacija za $kode, ki so
nastale, vendar do bilanénega datuma $e niso bile prijaviiene, se ocenijo s statistiénimi analizami. Skodna rezervacija se
poveéa Se za ocenjene stroSke reSevanja teh Skod. Kot odhodek se pripoznajo obracunane od$kodnine oziroma
zavarovalnine, povecane za spremembo Skodne rezervacije.

21.11.3  Zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj

Skupina ponuja tri od Stirih tipov prostovoljnih zdravstvenih zavarovanj, ki jih doloa Zakon o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju (v nadaljevanju ZZVZZ), in sicer dopolnilno zdravstveno zavarovanje, dodatna zdravstvena
zavarovanja in vzporedna zdravstvena zavarovanja.

Dopolnilno zdravstveno zavarovanje krije razliko med vrednostjo zdravstvenih storitev v skladu s 23. &lenom ZZVZZ in
delezem te vrednosti, ki ga v skladu z istim ¢lenom krije obvezno zdravstveno zavarovanje, oziroma del te razlike, kadar se
doplacilo nana$a na pravico do zdravil s seznama medsebojno zamenljivih zdravil in medicinsko-tehni¢nih pripomockov.

Dodatna zdravstvena zavarovanja krijejo strodke zdravstvenih storitev, z njimi povezanih storitev in oskrbe z zdravili ter
medicinsko-tehniCnimi pripomocki in za izplagila denarnih prejemkov, ki niso sestavni del pravic iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja in niso niti dopolnilno niti nadomestna zdravstvena zavarovanja.

Vzporedna zdravstvena zavarovanja krijejo stroSke zdravstvenih storitev in z njimi povezanih storitev ter oskrbe z zdravili in
medicinsko-tehni¢nimi pripomocki, ki so sicer pravica iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, a jih zavarovanci uveljavljajo
po drugacnih postopkih in ob drugih pogojih, kot jih predpisuje obvezno zdravstveno zavarovanije.

Skupina sklepa dolgoroéne zavarovalne pogodbe s principom mesecnih oziroma letnih premij.

Poleg navedenih zavarovanj Skupina ponuja tudi zdravstveno zavarovanje v tujini z asistenco CORIS, ki krije strodke
zdravljenja in prevozov v nujnih primerih. Ta zavarovanja so kratkorone narave.

Premije se obracunajo, ko nastane zavarovalCeva obveznost placila. Premije vsebujejo vse dodatke na premije, vkljuéno z
zastopniSko provizijo, razen davka. Del premij iz veljavnih zavarovalnih pogodb, ki se ob bilanénem dnevu nana3a na
neiztekla kritja, je prikazan kot prenosna premija. Kot prihodek se pripoznajo obraCunane premije, zmanjSane za spremembo
prenosne premije.

Zneski kod se pripoznajo ob nastanku $kode kot ocenjena obveznost. Skode, ki so se zgodile in do bilanénega datuma $e
niso bile dokonéno resene, se pripoznajo kot obveznosti za $kode v obliki $kodne rezervacije. Skodna rezervacija za $kode,
7e prijavijene do bilanénega datuma, se oblikuje na podlagi individualno ocenjenih $kod. Skodna rezervacija za $kode, ki so
nastale, vendar do bilanénega datuma $e niso bile prijavijene, se ocenijo s statistiénimi analizami. Skodna rezervacija se
poveta 8e za ocenjene strodke reSevanja teh Skod. Kot odhodek se pripoznajo obracunane odSkodnine oziroma
zavarovalnine, povecane za spremembo $kodne rezervacije.
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Zavarovalnice, ki izvajajo dopolnilno zdravstveno zavarovanje, so po ZZVZZ vkljuCene v izravnalno shemo, s katero se med
njimi izravnavajo razlike v stro3kih zdravstvenih storitev, ki izhajajo iz razliénih struktur zavarovancev posameznih zavarovalnic
glede na starost in spol. Skupina kot zavarovalnica placnica v izravnalno shemo te odhodke pripozna kot odhodke za Skode.

21.11.4  Dolgorocne zavarovalne pogodbe z vklju¢enimi jamstvi in DPF

Te pogodbe zavarujejo dogodke, povezane z zivlienjem zavarovanca (na primer smrt ali doZivetje), v daljfem ¢asovnem
obdobju. Premija se pripozna kot prihodek, ko nastane zavarovaleva obveznost placila. Premije so prikazane pred odbitkom
provizij.

Upravigenja se evidentirajo kot strodki ob nastanku.

Obveznosti za pri¢akovana bodo¢a pogodbena upravi¢enja so evidentirane ob pripoznanju premij. Za zavarovalne pogodbe
dolgorocnih Zivljenjskih zavarovanj z vkljuéenimi jamstvi so obveznosti na datum vrednotenja oblikovane v viSini sedanjih
vrednosti ocenjenih bodocih obveznosti Skupine, zmanj$anih za sedanjo oceno bodocih premij, ki bodo vplacane na podlagi
sklenjenih polic (prospektivna metoda). Obveznosti so izraunane za posami¢no zavarovalno pogodbo z uporabo Zillmerjeve
metode. Po tej metodi viSina na posamezni pogodbi ne presega 3,5 % zavarovalne vsote. Obveznosti so za vsako pogodbo
vedje ali enake nic.

Predpostavke za vrednotenje obveznosti upoStevajo tudi dodatek za tveganje.

V obveznostih so vkljuCene tudi obveznosti iz naslova delitve presezka Zivljenjskim zavarovancem. V skladu z zavarovalnimi
pogoji je vsaka veljavna pogodba meSanega in rentnega zavarovanja, ki je ob koncu poslovnega leta veljala najmanj 24
mesecev, udeleZena pri delitvi preseZkov.

Presezek se pripiSe ob koncu zavarovalnega leta kot enkratna premija za dodatno zavarovalno vsoto pri meSanih Zivljenjskih
zavarovanjih. Dodatna zavarovalna vsota se izplaa v primeru smrti ali doZivetja. Pri rentnih zavarovanjih pripis presezka v
Casu odlozitve pokojnine poveCuje dogovorjeni znesek rente. Presezek se lahko deli iz naslova vi§jih donosov nalozb,
podumrljivosti (nadumrljivosti pri rentah) oziroma niZjih stroSkov od vraunanih.

Delitev presezka iz naslova zivljenjskih zavarovanj je v skladu z zavarovalnimi pogoji v pristojnosti uprave, ki vsako leto s
sklepom dolodi viSino udelezbe v presezku in ni doloCena v notranjih aktih druzbe.

Pri zavarovalnih pogodbah z enkratnim plaCilom premije oziroma kadar je obdobje plaevanja premij kraje od obdobja, v
katerem nastanejo upravi¢enja iz zavarovalne pogodbe, je preseZzek premij, ki so zapadle v placilo, odloZen in pripoznan kot
prihodek v skladu z zapadanjem upravicenj iz zavarovalne pogodbe, se pravi, v skladu s pri¢akovanimi prihodnjimi upraviéenii.
Odlozeni prihodek se na bilan¢ni dan pripozna kot obveznost. Pri Zivljenjskih zavarovanijih (razen pri dodatnih nezgodnih
zavarovanijih) se ta del pripozna v okviru obveznosti iz zavarovalnih pogodb. Pri dodatnih nezgodnih zavarovanjih se ta del
izkaze kot obveznost za prenosno premijo. Obveznost je oblikovana po metodi pro rata za vse zavarovalne pogodbe, ki
nimajo mesec¢nega nacina plaCevanja, in se izraunava za vsako zavarovalno pogodbo posebe;.

Skupina je v okviru preostalih obveznosti iz zavarovalnih pogodb izkazala obveznosti za neiztekle rizike za zavarovaine
produkte dodatnega nezgodnega zavarovanja, pri katerih ni bila zaratunana zadostna viSina premije za kritie rizika in
stroSkov.

Skupina nima pozavarovalne pogodbe, s katero bi pozavarovala del obveznosti iz naslova takih pogodb, zato pozavarovalni
del obveznosti na dan 31. 12. 2008 ni izkazan.

Obveznosti so preraCunane na bilanéni dan z uporabo predpostavk, veljavnih v ¢asu sklepanja, oziroma v nekaterih primerih
predpostavk, ki jih je Skupina sprejela v asu trajanja zavarovanja. Predpostavke dodatno upoStevajo tudi dodatek za
nepredvidena odstopanja.

Obveznosti iz naslova prijavljenih in neprijavljenih Skod predstavljajo ocenjene zneske za:
—  prijavljene, vendar do bilanénega dne 3e neizpladane Skode,
— nastale, vendar do bilanénega dne e neprijavijene Skode (IBNR),
— nastale, vendar do bilanénega dne Se ne v celoti prijavljene Skode (IBNER),
— ocenjene cenilne stroske za reSevanje teh $kod.
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Obveznosti za prijavljene Skodne primere, ki na bilan¢ni dan Se niso reSeni, se oblikujejo na osnovi popisa. Obveznosti za
8kode, ki 8e niso prijavijene in so nastale pred bilan¢nim dnem, se za nezgodna zavarovanja oblikujejo z uporabo statistiéne
metode, pri drugih Zivljenjskih zavarovanjih pa se uporablja metoda trenda.

V obveznostih so vraCunani tudi cenilni stroSki v pavsalni visini 2,5 % obveznosti. Diskontiranje obveznosti iz naslova $kod se
ne uporablja. V skladu s pozavarovalno pogodbo Skupina izkazuje pozavarovalni del obveznosti iz naslova $kod.

21.11.5 Dolgoroéne zavarovalne pogodbe, vezane na enote investicijskih skladov

Pogodbe zavarujejo dogodke, povezane z Zivljenjem zavarovanca (na primer smrt in dozivetje), in sicer v daljSem ¢asovnem
obdobju. Zavarovalna pogodba, vezana na enote investicijskih skladov, je pogodba z vgrajenim finanénim instrumentom
vezave pogodbenih pladil na enote zunanjega ali notranjega investicijskega sklada, ki ga izbere zavarovalec. V skladu z
racunovodskim standardom financénega dela pogodbe ni treba lociti od zavarovalnega in raCunovoditi lo¢eno. Obveznosti iz
takih pogodb se pripoznavajo po posteni vrednosti.

Premija se pripozna kot prihodek, ko nastane zavarovaléeva obveznost placila. V obveznostih iz naslova dolgoroénih
zavarovalnih pogodb, vezanih na enote investicijskih skladov, so izkazane obveznosti, ki jih ima Skupina do svojih
zavarovalcev v skladu s posamezno zavarovalno pogodbo in produktom.

Obveznosti so povegane za premije in zmanjSane za stroske. Poleg tega so v visini obveznosti upoStevane spremembe v
vrednosti enote premoZenja ter so zmanjSane za upravljavske stroSke in riziko premijo. Pri odkupu se obveznosti zmanj$ajo,
odkupna vrednost pa je enaka obveznostim Skupine, zmanjSanim za izstopne stroSke, ki se obradunajo pri odkupu oziroma ob
prekinitvi zavarovanja.

Predpostavljeno je, da so v posameznem ¢asovnem obdobju obraCunane tvegane premije glede na pri¢akovano smrtnost
populacije zadostne za kritie Skodnih zahtevkov iz upravienj v primeru smrti, ki presegajo vrednosti enot na posameznih
osebnih raCunih zavarovalcev. 1z naslova teh zahtevkov torej niso evidentirane dodatne obveznosti. Riziko premija se za
posamezno zavarovalno pogodbo meseéno obraunava od vrednosti premoZenja.

Za posamezno pogodbo dolgoroCnega zivljenjskega zavarovanja, vezanega na enote investicijskin skladov, je stanje
obveznosti na bilanéni dan enako vsoti vrednosti enot na bilan¢ni dan, neovrednotene Ciste pladane premije, popravijenih
terjatev in dodatnih obveznosti. Stanje obveznosti vsebuje tudi popravijeno terjatev, ker so radunovodski izkazi izdelani na
osnovi fakturirane premije.

V Skupini se stroski razmejujejo za tiste stroske, ki so povezani z akontiranjem provizije — to pomeni, kadar je dinamika
izplacila provizije razliéna od dinamike vkalkuliranih stroSkov pridobivanja zavarovanj. Razmejevanje stroSkov zastopniskih
provizij se uporablja le za Zivljenjska zavarovanja, pri katerih se za izradun obveznosti ne uporablja Zillmerjev postopek. Prav
tako se ne uporablja, kadar je dinamika izplacila provizije usklajena z dinamiko vkalkuliranih stroSkov pridobivanja zavarovan;.

21.11.6  Odlozeni stroski pridobivanja zavarovanj (DAC)

Provizije in drugi strodki pridobivanja zavarovalnih pogodb, vezanih na enote investicijskih skladov, ki se nanadajo na
pridobivanje novih pogodb ali na obnavljanje obstojecih pogodb, so odloZeni in se razmejujejo v obdobju, ko stroski bremenijo
zavarovance. Vsi drugi stroski se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, ko nastanejo. Stroski pridobivanja nezivljenjskih
zavarovanj v doloenem delezu znizujejo rezervacije za prenosne premije. Stroski pridobivanja zivljenjskih zavarovanj z DPF
in finan¢nih pogodb z DPF se odstejejo od matemati¢nih rezervaci.

21.11.7  Test ustreznosti obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb

Na bilan¢ni dan se izvajajo testi ustreznosti pogodbenih obveznosti. Skupina oceni, ali so njene pripoznane zavarovaine
obveznosti ustrezne in pri tem uporablja trenutne ocene prihodnjih pogodbenih denarnih tokov iz zavarovalnih pogodb,
cenilnih stroSkov in strodkov administriranja, prav tako pa tudi finan¢nih prihodkov iz naslova naloZzb, ki pokrivajo te
obveznosti. Ce taka ocena pokaze, da knjigovodska vrednost zavarovalnih obveznosti ni ustrezna z vidika ocenjenih
prihodnijih finanénih tokov, se celoten primanjkljaj pripozna v poslovnem izidu.
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Test ustreznosti oblikovanih obveznosti se izvaja na pripoznanih kosmatih obveznostih. Povezana pozavarovalna sredstva se
obravnavajo posebej. Pri izvajanju testa ustreznosti obveznosti Skupina med obveznostmi upo3teva le tiste obveznosti, ki
izvirajo iz pogodb, ki so po standardu razvr&ene v kategorijo zavarovalnih pogodb. Med te obveznosti spadajo obveznosti za
prenosno premijo, obveznosti iz zavarovalnih pogodb, odloZeni stroSki zastopniSkih provizij, obveznosti iz naslova $kod in
druge obveznosti.

Ce je test ustreznosti obveznosti pokazal primanjkljaj obveznosti, se za ugotavijanje obveznosti teh zavarovalnih pogodb v
prihodnjih obdobjih uporabljajo predpostavke iz testa, ki je pokazal prenizko izkazovanje obveznosti.

21118 Pozavarovalne pogodbe

Pogodbe, ki jih je Skupina sklenila s pozavarovatelji in po katerih je Skupini povrnjena odSkodnina na eni ali ve¢ pogodbah, ki
jihizda Skupina in ki ustrezajo kriterijem zavarovalnih pogodb, se uvr§¢ajo med pozavarovalne pogodbe.

Upravicenja, ki pripadajo Skupini na podlagi pozavarovalnih pogodb, se pripoznajo kot pozavarovaina sredstva. Ta sredstva
so sestavljena iz kratkoronih pozavarovalnih obracunov in tudi nekratkoro¢nih terjatev, ki so odvisne od pri¢akovanih $kod in
upraviéenj, izhajajocih iz povezanih pozavarovalnih pogodb. Zneski, ki jih dolgujejo pozavarovatelji in ki se od njih terjajo, so
merjeni skladno z zneski, povezanimi s pozavarovalnimi pogodbami in dolocili posamezne pozavarovalne pogodbe.
Pozavarovalne obveznosti so predvsem premije na podlagi pozavarovalnih pogodb in so pripoznane kot odhodek ob
zapadlosti.

Skupina redno preverja morebitne oslabitve pozavarovalnih sredstev. Ce obstajajo objektivni dokazi, da je treba
pozavarovalno sredstvo oslabiti, se zmanj$a knjigovodska vrednost pozavarovalnega sredstva in pripozna izguba iz naslova
oslabitve v poslovnem izidu.

21119 Terjatve in obveznosti, povezane z zavarovalnimi pogodbami
Terjatve in obveznosti se pripoznajo ob zapadlosti in vkljuCujejo odprte postavke do agentov, posrednikov in zavarovalcev.

Ce obstajajo objektivni dokazi, da je treba terjatve oslabiti, se zmanj$a knjigovodska vrednost terjatev in pripozna izguba iz
naslova oslabitve v poslovnem izidu.

2.1.11.10 Regresni zahtevki in sredstva, pridobljena pri poravnavi Skod

Nekatere zavarovalne pogodbe dovoljujejo Skupini prodajo (navadno poSkodovane) lastnine, pridobliene s poravnavo
Skodnega zahtevka. Skupina ima prav tako lahko pravico do regresiranja tretjih oseb za placilo dela ali vseh stroSkov.

Ocene vrednosti sredstev, pridobljenih pri poravnavi $kod, se upoStevajo kot odbitek pri vrednotenju zavarovalnih obveznosti
za Skode. Pridobljena sredstva so pripoznana med drugimi sredstvi, ko je obveznost poravnana. Odbitek je znesek, ki ga je
mogoCe v skladu z razumnimi pri¢akovanji iztrZiti ob odtujitvi premoZenja.

Tudi regresni zahtevki so vkljuéeni kot odbitek pri vrednotenju zavarovalnih obveznosti za Skode in so pripoznani med drugimi
sredstvi, ko je obveznost poravnana. Odbitek je ocena zneska, ki ga je mogode izterjati v postopku do tretje osebe.

2112  Finanéne pogodbe

Finanéne pogodbe so tiste, ki nosijo finan¢no tveganje brez pomembnega zavarovalnega tveganja.

Vse finanéne pogodbe Skupine so dolgoro¢ne in vsebujejo moznost diskrecijske udelezbe, kar pomeni, da dajejo imetnikom
pogodbe pravico do udelezbe v pozitivnem rezultatu oziroma do udelezbe v ustvarjenem presezku nad zajam¢enim donosom
pri upravijanju sredstev, ki se nanaSajo na finanéne pogodbe. Pripis ustvarjenega presezka je diskrecijska pravica
poslovodstva.

V to skupino Skupina razvrS¢a prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje po pokojninskem nacrtu PN-AO1 in rentne
pogodbe z doloCenimi obdobji vpladil in izplacil z nespremenljivo (tehniéno) obrestno mero.

Prostovolino dodatno pokojninsko zavarovanje temelji na Zakonu o pokojninskem in invalidskem zavarovanju. Namenjeno je
var¢evanju za pridobitev dodatne pokojnine. Pokojninski temelj je kolektivni pokojninski naért, v katerega se podjetje, ki Zeli
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poskrbeti za svoje zaposlene, lahko vkljuci z vsaj 51 % vseh zaposlenih. Z zavarovanjem se zaposlenim nalagajo sredstva na
osebne pokojninske racune. VplaCana sredstva se obrestujejo z zajam&eno donosnostjo, ki znasa najmanj 60 % obrestne
mere na dolgoroCne drZzavne vrednostne papirje z dospelostjo nad enim letom. Na podlagi zbranih sredstev se bo izraunala
dodatna pokojnina ob odhodu zavarovane osebe v pokoj. Vsaka polica je v obdobju var€evanja premij udelezena v delitvi
presezka iz naslova vi§jih donosov sredstev kritnega sklada od zajam¢enega donosa. Ustvarjeni presezek se razdeli med
zavarovane osebe v obliki rednih in konénih bonusov, kot dologajo zavarovalni pogoji. Visino rednega bonusa dologi vsako
leto uprava glede na trzno vrednost premoZenja krithega sklada.

Rentno zavarovanje za dolo¢en Cas je predvsem oblika varCevanja, ki prinada vir dohodka za dolo&eno obdobje, zavarovana
oseba pa sama doloi dobo varéevanja in dobo izplaCevanja rente. Skupina jam¢i izplacilo dogovorjenih rent, ki se lahko v
Casu trajanja pogodbe povecajo na racun udelezbe zavarovanca v pozitivnem rezultatu zavarovalne vrste (kot pri zavarovalnih
pogodbah Zivljenjskih zavarovanj z DPF).

Premije, 8kode in rezervacije iz naslova finanénih pogodb z DPF se pripoznavajo enako kot za Zivljenjska zavarovanja z DPF.

Skupina na koncu poslovnega leta uporablja ocenjeni poslovni izid, s katerim dolo€i vi§ino dodatnega donosa, do katerega so
upraviéeni imetniki pogodb z DPF. Za presezek donosa se povecajo obveznost iz finanénih oziroma zavarovalnih pogodb z
DPF. Na podlagi pripisa donosa, ki ga potrdi uprava, se donos pripie posamezni pogodbi in je pripoznanan kot zajam¢eni
delez.

Obveznost in prihodki iz finan¢nih pogodb se izradunavajo in v radunovodskih evidencah pripoznavajo tako kot pri meS$anih
Zivljenjskih zavarovanijih s komponento DPF.

Pri nizji obveznosti od skupne odplacne vrednosti zajam¢enega donosa in odkupne vrednosti opcije, ki je doloéena v pogodbi,
se primanjkljaj pripozna v izkazu poslovnega izida.

Prenosna premija in Skodne rezervacije se izraCunavajo enako kot pri zavarovalnih pogodbah Zivljenjskih zavarovanj z DPF.

Matemati¢ne rezervacije rentnih pogodb za doloCen Cas se izradunavajo na osnovi prospektivne neto Zillmerjeve metode.
Oblikuje se v viSini sedanje vrednosti ocenjenih bodocih izpla&il dogovorjenih rent (s pripisanimi presezki), vkljuéno s stro3ki
izplatevanja rente, zmanjSanimi za sedanjo vrednost bodo€ih tehni¢nih premij, ki bodo vpla¢ane na podlagi teh pogodb.

Matemati¢ne rezervacije za pokojninska zavarovanja se izradunajo kot produkt vrednosti kritne enote in Stevila kritnih enot na
dan obraduna. IzraCun je narejen po vsaki polici. S tem je pokrita obveznost do zavarovancev. Poleg tega oblikuje Skupina Se
dodatno obveznost za presezene donose nad zajam¢enim donosom (za pripis rednega in kon¢nega bonusa).

Finanéne obveznosti

Druzba med finanénimi obveznostmi izkazuje prejeta posojila in obveznosti iz naslova izdanih obveznic, ki so na zacetku
izkazana po posteni vrednosti, brez vkljuenih stroSkov odobritve. Po zaetnem merjenju se izkazujejo po odplacni vrednosti,
vsa razlika med prvotno pripoznano vrednostjo posojila in platanim zneskom pa se pripozna v izkazu poslovnega izida v
obdobju nastanka z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Prejeta posojila se izkazujejo kot kratkorogna, razen €e ima Skupina brezpogojno pravico poravnati obveznosti v dobi, daljSi
od 12 mesecev od dne izdelave bilance stanja.

Ce Skupina odkupi svoj lastni dolg, se njegovo pripoznanje odpravi, razlika med knjigovodsko vrednostjo obveznosti in
prejetim nadomestilom pa se vklju¢i med finan¢ne prihodke.

lzvedeni financni instrumenti in racunovodsko obraunavanje varovanj pred tveganji

Izvedeni financni instrumenti, vkljuéno s terminskimi posli in terminskimi pogodbami, zamenjavami in opcijami, so v bilanci
stanja zaCetno pripoznani po posteni vrednosti. Izvedeni finan¢ni instrumenti se vrednotijo po posteni vrednosti, ki se ustrezno
dolo¢i na osnovi objavljene trzne cene, modela diskontiranih denarnih tokov ali z uporabo cenovnih modelov. Postene
vrednosti so v bilanci stanja izkazane med sredstvi pri pozitivnem vrednotenju oziroma obveznostmi pri negativnem
vrednotenju.
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Nacin pripoznavanja dobiCkov in izgub iz sprememb poStenih vrednosti je odvisen od tega, ali je izvedeni finanéni instrument
racunovodsko obravnavan kot instrument za varovanje pred tveganjem, in od vrste varovanja. Skupina uporablja izvedene
finanéne instrumente za varovanje prihodnjih denarnih tokov, ki jih je mogoce pripisati posameznim pripoznanim sredstvom,
obveznostim ali zelo verjetnim predvidenim poslom.

Racunovodsko obraCunavanije varovanj pred tveganiji se uporablja, kadar so izpolnjeni nekateri pogoji.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem Skupina izdela formalni dokument, v katerem opiSe razmerje med varovano postavko in
instrumentom za varovanje pred tveganjem, namen upravljanja tveganja, metodologijo vrednotenja in strategijo varovanja.
Prav tako dokumentira tudi oceno uspe$nosti instrumentov za varovanje pred tveganjem pri njihovem sreéevanju z
izpostavljenostjo spremembam poStene vrednosti varovane postavke ali varovanih denarnih tokov posla, ki se pripisujejo
varovanju pred tveganjem. Skupina oceni uspe$nost varovanja ob sklenitvi posla in nato v dobi trajanja varovalnega razmerja.

Varovanje denarnih tokov pred tveganjem

Del dobi¢ka ali izgube iz instrumenta za varovanje denarnih tokov pred tveganjem, ki je opredeljen kot uspesno varovanje
pred tveganjem, se pripozna neposredno v kapitalu. Neuspesni del dobicka ali izgube se pripozna v izkazu poslovnega izida, v
okviru postavke Cisti dobicki/izgube iz finan¢nih sredstev in obveznosti, namenjenih trgovanju.

Zneski, pripoznani neposredno v kapitalu, so preneseni v poslovni izid v tistih obdobjih, v katerih varovanje predvidenega
posla vpliva na poslovni izid.

Kadar instrument za varovanje pred tveganjem preneha veljati, se proda, ali kadar varovanje pred tveganjem ne izpolnjuje veé
pogojev za raéunovodsko obraCunavanje varovanj pred tveganiji, ostane nabrani dobi¢ek ali izguba iz instrumenta za
varovanje pred tveganjem posebej pripoznan neposredno v kapitalu, dokler ni v izkazu poslovnega izida pripoznan
napovedani posel. Ce se ne pri¢akuje ve¢, da bo priSlo do predvidenega posla, se z njim povezani nabrani dobi¢ek ali izguba,
ki je bil(-a) pripoznan(-a) neposredno v kapitalu, takoj prenese v izkaz poslovnega izida.

Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so prvotno pripoznane po posteni vrednosti, pozneje pa se merijo po odplaéni vrednosti z uporabo
efektivne obrestne mere.

Davek od dohodka
2113 Tekoci davek

V Skupini so davki obracunani v skladu z dolocbami ustrezne zakonodaje, ki veljajo za posamezno drzavo, v katerih so
odvisne druzbe Skupine. V Sloveniji se davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2008 obracunava po 22% stopnji, leta 2009
po 21 % in od leta 2010 po 20 % stopnii.

2.1.14 Odlozeni davek

OdloZeni davek je namenjen pokrivanju zaCasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti do
virov sredstev in davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So bodisi obdavcljive zacasne razlike ali odbitne
zadasne razlike. Ce posel ni poslovna zdruzitev in ne vpliva niti na raéunovodski dobiek niti na obdavéljivi dobigek, Skupina
ne pripozna iz tega izhajajocih odlozenih obveznosti ali terjatev za davek niti pri zaCetnem pripoznanju niti pozneje.

Terjatve za odlozeni davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zacasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrablienih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Obveznosti za odloZeni davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavcljive
zaCasne razlike. OdloZene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. Odlozene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se pobotajo, ¢e se nanaSajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davéni oblasti in imajo podjetja v Skupini
zakonsko izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

Terjatve za odloZeni davek za zaCasne razlike so pripoznane, Ce je verjetno, da bodo zadasne razlike odpravijene v
predvidljivi prihodnosti in bo na razpolago obdavcljivi dobiéek, tako da bo mogoce izrabiti obdavcljive razlike.

UCinki pripoznavanja terjatev ali obveznosti za odlozeni davek se pripoznavajo kot prihodek ali odhodek v izkazu poslovnega
izida Skupine, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal direktno v kapitalu ali iz poslovne
zdruZitve.
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OdloZeni davek je obraCunan na zaCasne razlike, ki izvirajo iz nalozb v odvisne in pridruZene druzbe, razen Ce ima Skupina
odloéujo€ vpliv na odpravo zagasnih razlik in je verjetno, da se zaCasne razlike ne bodo kmalu odpravile.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade — drugi dolgorocni zasluzki zaposlencev

V Skupini so druzbe v skladu z zakonodajo drzave, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezane k placilu jubilejnih
nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Po slovenski zakonodaji se zaposlenci upokojijo po 40 letih delovne
dobe, in e izpolnjujejo doloCene pogoje, so upraviéeni do izplacil v enkratnem znesku. Zaposlenci so prav tako upravi¢eni do
dodatnega izpla€ila za vsakih deset let delovne dobe v Skupini.

Skupina pripoznava celotne aktuarske dobiCke in izgube v izkazu poslovnega izida ob nastanku. Bodoce obveznosti so
izraCunane na podlagi aktuarskega izraduna. Glavne predpostavke, vkljuéene v izraun rezervacij za odpravnine in jubilejne
nagrade, so:

— diskontna stopnja 4,5 %,

—  priCakovana rast pla¢ v druzbi in priCakovana rast pla¢ zaradi napredovanj — 4,5 %,

— ocenjena stopnja fluktuacije glede na pretekle podatke — povpre¢na stopnja 4 %.

Prihodki

Prihodki vkljudujejo poSteno vrednost prejetin nadomestil ali terjatev za prodajo blaga, proizvodov in storitev v normalnih
rednih pogojih poslovanja Skupine. Izkazani so po neto vrednosti, zmanjSani za davek na dodano vrednost, vracila, popuste in
rabate, in po izvzetju medsebojnih poslov v Skupini. Skupina pripozna prihodke, ko je njihove vrednosti mogoce zanesljivo
izmeriti, kadar je verjetno, da bodo gospodarske koristi pritekale v Skupino, in kadar so za vsako od spodnjih aktivnosti
izpolnjeni nekateri specifiéni pogoji. Znesek prihodkov se ne Steje za zanesljivo izmerjen, dokler niso odstranjene vse
nejasnosti glede prodaje. Ocene Skupine temeljijo na zgodovinskih dejstvih, pri éemer se upoStevajo vrsta stranke, vrsta
transakcije in posebnosti vsake pogodbe.

Prihodki so pripoznani, kot sledi:

(a) Prihodki od prodaje blaga in proizvodov
Prihodki od prodaje blaga in proizvodov so pripoznani, ko je blago oziroma proizvod dobavljen kupcu, koga je ta prevzel in ko
se upraviteno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, €e ti niso uresniéeni Ze ob nastanku.

(b) Prihodki od storitev

Prihodki od prodaje storitev se pripoznajo v obraCunskem obdobju, v katerem je storitev delno ali v celoti opravljena. Od vrste
storitve pa je odvisno, ali se za dolocitev dokoncanosti posla upoStevajo pregledi opravljenega dela, opravljene storitve do
dologenega dneva kot odstotek skupnih storitev, ki naj bi bile opravljene, ali pa so storitve v obracunskem obdobju pripoznane
glede na delez stroSkov, ki so do doloenega dne nastali v ocenjenih celotnih stroSkih posla.

(c) Prihodki in odhodki od obresti

Obrestni prihodki in odhodki, ki se nanasajo na obrestovane finanéne instrumente, razen za tiste, ki so razporejeni v skupino
za trgovanje in skupino pripoznanih po posteni vrednosti prek poslovnega izida, so pripoznani v izkazu poslovnega izida kot
,»obrestni prihodki“ in ,,obrestni odhodki* z uporabo efektivne obrestne mere.

Metoda efektivne obrestne mere je metoda, s katero se izraCuna odplaéna vrednost finanénega sredstva ali finanéne
obveznosti, in metoda razporejanja obrestnih prihodkov ali odhodkov prek doloCenega obdobja. Efektivna obrestna mera je
mera, ki natanéno diskontira prihodnje denarne tokove v celotni dobi finan¢nega instrumenta na njegovo Cisto knjigovodsko
vrednost. Pri izraCunu efektivne obrestne mere Skupina uposteva vsa pogodbena dolocila finanénega instrumenta (na primer
opcija predplacil), ne upoSteva pa prihodnjih izgub. lzradun upoSteva tudi vsa nadomestila, ki so predmet placil med
pogodbenimi partnerji in so sestavni del efektivne obrestne mere, transakcijske stroske in vse druge premije in diskonte.

Po izvedeni oslabitvi financnega instrumenta se obrestni prihodki instrumenta pripoznajo z uporabo obrestne mere, ki je bila
upoStevana pri izraéunu diskontirane vrednosti prihodnjih denarnih tokov za namene merjenja izgube iz oslabitve.

(d) Prihodki od dividend
Prihodki od dividend se v Skupini pripoznajo, ko druzbe pridobijo pravico do izplaila.
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(e) Prihodki od zavarovalnih premij
Prihodki od zavarovalnih premij so &isti prihodki od zavarovalnih premij, ki so izraCunani iz obraunanih kosmatih zavarovalnih
premij v obraCunskem obdobju, zmanjSanih za pozavarovalni del premij in popravljenih za spremembo Ciste prenosne premije.

Prihodki od zavarovalnih pogodb se pripoznajo, kot sledi:
— prihodki pri enkratnih premijah se pripoznajo, ko zavarovalne police stopijo v veljavo in je vzpostavljena terjatev,
— prihodki pri dolgoroénih zavarovalnih pogodbah, kjer se premija placuje obro¢no (meseéno, kvartalno, letno), se
pripoznajo ob nastanku posamezne terjatve.

Skupina ima v premiji obracunane opravnine (za sklepalne, upravijavske in inkaso stroske), ki jih obraCuna zavarovancem in
predstavljajo prihodek v obdobju, ko so poravnane. Ce je obdobje daljSe od enega leta, se del pripozna kot obveznost in se
prenasa na prihodke v obdobju veljavnosti police.

3. Racunovodske ocene in presoje

Racéunovodske ocene in presoje pri uporabi racunovodskih usmeritev

Skupina izdeluje ocene in predpostavke, ki vplivajo na poro¢ane zneske sredstev in obveznosti v naslednjem finanénem letu.
Ocene in presoje se kontinuirano preverjajo in temeljijo na preteklih izkusnjah in drugih dejavnikih, vklju¢no s pri¢akovanii
prihodnjih dogodkov, ki se v danih okolis¢inah zdijo smiselna.

3141 Prevrednotenje dobrega imena (goodwill) zaradi oslabitve

Skupina v skladu z ra¢unovodsko usmeritvijo, opisano v Pojasnilu 2.7, letno preverja, ali je dobro ime morebiti potrebno
oslabiti. Nadomestljivi zneski enot, ki ustvarjajo denar, so bili doloCeni na podlagi izratuna vrednosti v uporabi. Ti izraCuni
zahtevajo uporabo ocen.

3.1.2  Maksimalne obveznosti, ki izhajajo iz Skod po zavarovalnih pogodbah

Ocena maksimalne obveznosti, ki izhaja iz Skod po zavarovalnih pogodbah, je najbolj kritina raCunovodska ocena v Skupini.
Obstaja veg virov negotovosti, ki jih je treba upoStevati pri oceni obveznosti, ki jih bo morala Skupina poravnati zaradi nastalih
Skod. Na bilanéni dan se zaradi zagotavljanja ustreznosti izkazanih pogodbenih obveznosti opravijajo testi ustreznosti
obveznosti. Pri izvedbi teh testov se uporabljajo trenutno najbolje ocene prihodnjih pogodbenih denarnih tokov, cenilnih,
administrativnih stroskov in finanénih prihodkov od nalozb, ki izvirajo iz sredstev, ki pokrivajo te obveznosti. Ugotovljeni odmiki
z vzpostavitvijo rezervacij za izgube, izhajajoce iz testov ustreznosti obveznosti, vplivajo na dobicek ali izgubo.

Skupina izvaja test ustreznosti oblikovanih obveznosti iz zavarovalnih pogodb na zadnji dan obraCunskega obdobja. Z izvedbo
testa Skupina ugotovi, ali so njene pripoznane zavarovalne obveznosti ustrezne. V okviru testa rezervacij so bile upoStevane
vse obveznosti, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb, in razmejeni stro$ki provizij. Pri tem uporablja trenutne ocene prihodnjih
finanénih tokov iz zavarovalnih pogodb.

Ce test ustreznosti pokaze primanjkljaj glede na visino oblikovanih obveznosti, Skupina pripozna primanjkljaj kot pove¢ano
obveznost v poslovnem izidu.

Skupina izvaja test lo&eno za Zivljenjska in premoZenjska zavarovanja.

Test ustreznosti obveznosti zivljenjskih zavarovanj
Test se izvaja po vsaki pogodbi, ki je bila veljavna na zadnji dan obracunskega obdobja, rezultat pa se prikaze skupaj za
skupine zavarovalnih pogodb.

Generirajo se priCakovani denarni tokovi za:
— premije (zivljenjskega zavarovanja in dodatne nezgode),
— izpladila Skod (smrti, doZivetja, rente, odkupi, nezgodne Skode),
— stroke (preostala izplacila provizij, administrativni stro3ki, stroski Skod),
— prihodke od nalozb.
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Za posamezne bodocge denarne tokove so se upostevali:

— dolo€ila na posameznih policah (visina premije, dinamika plaéevanja premije, viSina zavarovalne vsote za smrt in
doZivetje, viSina rent),

— tehnine osnove pripadajoCih produktov (tablice smrtnosti, obrestna mera, stroski sklepalne provizije, preostali
administrativni stro$ki),

— predpostavke (nivo realizirane smrtnosti pri Zivljenjskih policah, smrtnost za rentna zavarovanja, stopnje odkupov,
donosnost v prihodnosti, nivo realiziranih administrativnih stroSkov, bodo¢a inflacija, Skodni rezultat nezgodnih
zavarovanj, stopnja donosnosti ...) Predpostavke so posebej obrazlozZene.

Denarni tokovi posameznih let (razvoj do 80 let) se diskontirajo na zadniji dan obracunskega obdobja.

Ekonomske in operativne predpostavke

1. Diskontna stopnja (risk discount rate)
Za izraCun sedanje vrednosti pri¢akovanih denarnih tokov se upo$tevajo diskontne stopnie, ki jih prikazuje krivulia AAA-rated
euro area central government bonds z dne 2. 1. 2009.

2. Stopnja donosnosti naloZb (investment return)

Za Zivljenjska in rentna zavarovanja se je v testu LAT upoStevala predpostavka za donosnost nalozb v visini od 2,5 do 5 % do
leta 2003 in 5 % za nadaljnja leta. Za produkte zavarovanj z nalozbenim tveganjem pa se je upoStevala enaka dinamika
donosnosti nalozb, samo za en odstotek visja.

3. Inflacija
Pricakovane stopnje inflacije so bile upoStevane pri oceni pri¢akovanih stroSkov.
Leto Letna stopnja
2009 3,00%
2010 2,66%
2011 2,33%
> 2012 2,00%
4. Strodki

Stroski poslovanja (administracija, upravijanje, stroski izplacevanja $kod ...) so se izracunali na osnovi predvidenih stroSkov iz
tehnicnih osnov produkta, pomnozeni s faktorjem, ki predstavlja oceno pri¢akovanih realiziranih stroSkov glede na vkalkulirane
stroSke v produktih, ob predpostavki, da je polovica stroSkov takega znacaja, da niso podrejeni inflaciji. Drugi stroki se
povedujejo s stopnjami inflacije iz zgornje tabele.

5. Smrtnost

Za Zivljenjska zavarovanja se je upoStevalo 55 % smrtnosti iz tablic, ki so bile uporabljene kot tehniCne osnove produkta
(lastna izku$nja, pridobliena z analizo umrljivosti zavarovancev Skupine v preteklih 10 letih). Na osnovi te predpostavke
predvidevamo manje Stevilo smrti in s tem manjSe zneske izpladil v primeru smrti, kot bi se realizirali v primeru smrtnosti po
tehni¢nih osnovah.

Za rentna zavarovanja so se namesto tablic smrtnosti iz tehnicnih osnov upoStevale avstrijske rentne tablice iz leta 1996 (gre
za previdnejSo oceno, ki predvideva nizjo smrtnost in daljSo Zivljenjsko dobo, kar se tudi opaza v slovenski populaciji).

6. Stopnje odkupov
Na osnovi analize odkupov Zivljenjskih zavarovanj in zavarovanj z nalozbenim tveganjem so se upostevale naslednje stopnje
odkupov:

Leto po Stopnja odkupov
Zivljenjska

sklenitvi zavarovanja  Unit Link

0 17,00% 10,00%

1 6,00% 5,00%

>2 3,00% 3,00%
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7. Skode dodatne nezgode
Na osnovi izkuSnje so bodoge Skode dodatnega nezgodnega zavarovanja ocenjene v viSini 40 % premije dodatne nezgode.

Rezultat testa ustreznosti za poslovno leto 2008

LAT test je pokazal ustreznost oblikovanih rezervacij na dan 31.12.2008 za vse kritne sklade. Obveznosti, izradunane v LAT-
testu najboljSe ocene (best estimate) na dan 31.12.2008 so nizje kot obveznosti, ki jih je skupina izraCunala po navedeni
metodologiji in jih pripoznala v izkazih poslovanja.

Zivljenjska zavarovanja

Pri Zivljenjskih zavarovanjih z garancijo in DPF, se pri nobeni izmed gornjih ob¢utljivosti obveznosti ne povecajo toliko, da bi to
pomenilo, da mora zavarovalnica na dan 31.12.2008 povecati izkazane obveznosti. Iz zgornjih rezultatov je razvidno, da so
obveznosti najbolj obCutljive na spremembo obrestne mere. Vendar pa je treba poudariti, da je sprememba obrestne mere za
1% pri izraGunu ob¢utljivosti relativno velika.

Pri Zivljenjskih zavarovanjih z nalozbenim tveganjem je test ustreznosti pokazal, da bodo bodoCe obveznosti pokrite iz
izkazanih obveznosti ter bodocih vkalkuliranih stroSkov in premije. To pomeni, da dodatnih obveznosti poleg izkazanih ni
potrebno izkazovati. Enako velja tudi za vse narejene obcutljivostne teste.

Premozenjska in zdravstvena zavarovanja

Skupina je izvedla test ustreznosti oblikovanih prenosnih premij za premozenjska in zdravstvena zavarovanja. Skodne
rezervacije in rezervacije za bonuse, popuste in storno se raéunajo na podlagi trenutnih ocen, zato se $teje, da so oblikovane
v ustrezni visini.

Test ustreznosti je torej omejen na neiztekli del obstojecih zavarovalnih pogodb. Obravnava se razlika med pri¢akovanimi
Skodami in stroSki za preostali neiztekli del pogodb, ki so bile veljavne na bilan¢ni datum in zneskom oblikovane prenosne
premije.

Pri zavarovalnih vrstah, kjer se ugotovi nezadostno vi§ino prenosne premije glede na pri¢akovano $kodno dogajanje,
zavarovalnica oblikuje dodatne rezervacije za neiztekle nevarnosti in jih pripozna v izkazih kot obveznosti v okviru drugih
zavarovalno tehniénih rezervacij.

Rezultat testa ustreznosti za poslovno leto 2008

Rezultati LAT testa niso izkazali primanjkljaja v zneskih za obveznosti oblikovane iz naslova prenosne premije, Skodne
rezervacije in rezervacije za bonuse in popuste za premoZenjska in zdravstvena zavarovanja na dan 31.12.2008.

3.1.3  Ocene prihodnjih izplaéil iz upraviéenj in prejetih premij iz dolgoro€nih zavarovalnih pogodb

Doloditev obveznosti v skladu z dolgoroénimi zavarovalnimi pogodbami je odvisna od ocen Skupine. Ocene so narejene glede
na priCakovano Stevilo smrti za vsako leto, ko je Skupina izpostavljena tveganju. Skupina temelji te ocene na standardih
zavarovalne panoge in drzavnih tablicah smrtnosti, ki odrazajo nedavno izkustvo smrtnosti, ki je ustrezno prilagojeno, da
odraza izkustvo Skupine. Za pogodbe, ki zavarujejo tveganje dolgozivosti, je narejena primerna, vendar ne pretirano previdna
prilagoditev za pri¢akovano zmanjSanje smrtnosti. Ocenjeno Stevilo smrti dolo¢a vrednost izpladil upravicenj in vrednost
premij, ki se uporabljajo pri vrednotenju. Glavni vir negotovosti so epidemije, kot sta AIDS, SARS, in splodne spremembe v
nacinu Zivljenja, na primer prehranjevalne navade, kajenje in telesna neaktivnost, ki lahko bistveno vplivajo na povecanje
smrtnosti za starostne skupine, pri katerih je Skupina mocno izpostavijena tveganju smrtnosti. Ne glede na to lahko
kontinuirane izboljSave v zdravstveni oskrbi in socialnem varstvu povzroCijo podaljSanje zivljenjske dobe, ki presega
prilagoditve, ki jih Skupina uporablja pri ocenjevanju obveznosti iz pogodb, ki zavarujejo tveganje dolgoZivosti.

Za dolgorocne zavarovalne pogodbe z doloCenimi jamstvi se ocene pripravijo v dveh korakih. Ocene prihodnje umrljivosti,
storna in nalozbenih donosov ter stroSkov administriranja se naredijo ob sklepanju zavarovanja in tvorijo predpostavke, ki se
uporabljajo za izraunavanje obveznosti v zavarovalni dobi. Tem predpostavkam sta dodani prilagoditev za tveganije in
negotovost. Tako dobljene predpostavke so fiksirane za celotno trajanje zavarovalne dobe. Nove ocene se pripravijo v
vsakem naslednjem letu, da bi se ugotovila ustreznost predhodno dologenih obveznosti. Ce se presodi, da so obveznosti
ocenjene ustrezno, se predpostavke ne spremenijo. Ce obveznosti niso ustrezne, se predpostavke spremenijo, da odrazajo
priakovanja v skladu z najboljSo oceno. Kljuéna lastnost testov ustreznosti za te pogodbe je, da so uinki sprememb v
predpostavkah pri merjenju obveznosti in povezanih sredstev nesimetricni. IzboljSave pri oceni ne ucinkujejo na vrednost
obveznosti in povezanih sredstev, vse dokler obveznost ni ve¢ pripoznana, medtem ko je dovolj veliko poslab3anje takoj
pripoznano za vzpostavitev ustreznih obveznosti.
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3.1.4  Slabitve vrednosti finanénih sredstev, razpolozljivih za prodajo

V Skupini se za finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo, opravijo slabitve, kadar pride do velikega ali dlje Easa trajajoéega
zmanj8anja poStene vrednosti sredstev pod nakupno vrednost. DoloCitev, kaj je veliko ali dlje trajajoce, zahteva presojo. Pri tej
presoji Skupina preverja med drugimi dejavniki normaino volatilnost te¢aja delnice, finanéno stanje izdajatelja, uspeSnost
panoge in sektorja ter spremembe v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja. Slabitev je potrebna, kadar
obstajajo dokazi o poslab3anju finanénega stanja izdajatelja, uspesnosti panoge in sektorja ter spremembah v tehnologiji in
denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja.

3.1.5 Izgube iz slabitve posajil in terjatev

Pri dologanju, ali je v izkazu poslovnega izida treba pripoznati izgube iz slabitve posojil in terjatev, je treba presojati, ali
obstajajo pokazatelji, ki bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov skupine posojil ali terjatev, preden se dologijo glede
na posamezna posojila ali terjatve v tej skupini. Taki pokazatelji so lahko spremembe pri odpladevanju posojil ali terjatev v
skupini in ekonomske razmere, ki se lahko povezejo s prenehanjem odplacevanja posojil ali terjatev v Skupini. Poslovodstvo
pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti. Metodologija in predpostavke, ki se uporabljajo pri
dologitvi zneskov in datumov denarnih tokov, se tekoCe preverjajo, da bi se odpravljale razlike med ocenjenimi in dejanskimi
podatki.

3.1.6  Financna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo

Skupina sledi smernicam MRS 39 pri razvrS¢anju neizvedenih finan¢nih instrumentov s fiksnimi ali dolocljivimi izplacili in
dologenim dospetiem med sredstva v posesti do zapadlosti. Ta klasifikacija zahteva pomembno presojo. Pri tej presoji
Skupina preverja svojo namero in zmoznost, da bi ta sredstva imela v lasti do dospetja. Ce Skupini ne uspe obdrzati teh
sredstev do dospetja iz katerega koli vzroka, razen posebnih razlogov — na primer prodaje nepomembnega deleZza blizu
zapadlosti — bo treba uvrstiti celoten razred teh sredstev med finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo. NaloZbe bi torej bile
vrednotene po posteni vrednosti namesto po odplacni vrednosti.

3.1.7  Ugodnosti zaposlencem

Ugodnosti zaposlencem se merijo na podlagi aktuarskih izraCunov, pri katerih je treba upoStevati vrsto aktuarskih
predpostavk, npr. stopnjo fluktuacije zaposlencev, zgodnje upokojitve, diskontno stopnjo, stopnjo rasti plag itd.

3.1.8 Davek od dohodka

Skupina obraCunava davek od dohodka skladno z razli€nimi zakonodajami drZav, kjer poslujejo njene Clanice. Za doloCitev
davenih obveznosti je pogosto treba uporabiti nekatere ocene in predpostavke, saj natanéna davéna obravnava posameznih
poslovnih transakcij v dobi njihovega izvajanja velikokrat ni jasna. S spremembo davéne zakonodaje, ki uvaja postopno
nizanje davéne stopnje, se za doloCitev obveznosti iz odloZzenega davka pojavija tudi potreba po oceni asovne komponente
odsvajanja finan¢nih nalozb, razpoloZljivih za prodajo. Ocene poslovodstva pa so potrebne tudi pri dolo€anju prihodnijih
dobickov, ki bodo omogodili izkoristiti pretekle davéne izgube.

114



Skupina KD Group Letno porocilo 2008

Pojasnila h konsolidiranim radunovodskim izkazom za leto, kon¢ano 31. decembra 2008

4. Primerljivost podatkov

Od zacetka leta 2008 je skupina uskladila prikazovanje polovice pozitivnega izida iz dopolnilnih zdravstvenih zavarovan;.
Skladno z ZZVZZ-H in sklepom AZN (Sklep o podrobnejsih navodilih za radunovodsko spremljanje in izkazovanje poslovnih
dogodkov v zvezi z izvajanjem izravnave pri dopolniinem zdravstvenem zavarovanju) je skupina vsaki¢ po zakljucku
poslovnega leta ugotovila kolikdna je polovico pozitivnega izida dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj in jo prenesla med
dolgoro¢no odloZene prihodke, pri ¢emer se ta prihodek v bodoCe &rpa za potrebe dopolnilnih zdravstveni zavarovan;.

Skupina je del prenesenega izida iz dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj do leta 2008 izkazovala kot dolgoroéno odlozene
prihodke v skladu s sklepom. V letu 2008 je ob upostevanju MSRP (kateri so v uporabi od 1.1.2007) pri¢ela s prikazovanjem
tega dela izida v okviru kapitala (nedeljive zakonsko predpisane rezerve iz dobicka).

V nadaljevanju prikazujemo spremembo prikazovanja odloZenega pozitivnega izida iz dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj in

vpliva na bilanco stanja ter izkaz poslovnega izida.

Izkaz poslovnega izida

2007 Prilagoditev- 2007
(vEUR) poroc¢ano popravek prilagojeno
preteklih let
Razporejen pozitivni izid iz dopolnilnih zdravstvenih zavarovan; 1.946.196 (1.946.196) -
Dobicek pred obdavcitvijo 35.855.154 1.946.196 37.801.350
Odhodki za davek (8.911.332) (470.428) (9.381.760)
Davek od dohodka pravnih oseb (10.587.285) - (10.587.285)
OdloZeni davki 1.675.953 (470.428) 1.205.525
Cisti poslovni izid poslovnega leta 26.943.822 1.475.768 28.419.590
Bilanca stanja
2007 Prilagoditev- 2007
poroéano popravek prilagojeno
(vEUR) preteklih let
Obveznosti: 9.105.019 (1.667.880) 7.437.139
Druge rezervacije in dolgorocne razmejitve 2.138.308 (2.138.308) -
OdloZene obveznosti za davek 6.966.711 470.428 7.437.139
Kapital - Rezerve iz dobicka : 6.855.578 1.667.880 8.523.458
Druge rezerve iz dobi¢ka- polovica pozitivnega izida iz
dopolnilnih ZZ - 1.667.880 1.667.880
Skupaj obveznosti do virov sredstev 15.960.597 - 15.960.597
Prilagoditev bilance stanja zaradi nalozb in obveznosti zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje
Bilanca stanja
2007 Prilagoditev- 2007
poro¢ano popravek prilagojeno
(vEUR) preteklih let
Sredstva:
Finan¢na sredstva:
Izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida 176.025.625 (112.581.927) 63.443.698
Finanéne nalozbe v posajila in druge finanéne terjatve 57.751.092 (870.445) 56.880.647
NaloZbe zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje - 115.158.176 115.158.176
Denar in denarni ustrezniki 29.398.117 (1.705.804) 27.692.313
Skupaj sredstva 263.174.834 - 263.174.834
Obveznosti:
Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 368.921.813 (112.978.279) 255.943.534
Obveznosti do zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno -
tveganje 112.978.279 112.978.279
Skupaj obveznosti 368.921.813 - 368.921.813
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5. Obvladovanje tveganj

Skupina KD Group je pri svojem poslovanju izpostavljena strateSkim, finanénim, operativnim in nakljuénim tveganjem. Ker
zavarovalno podrocje predstavlja preteZni del Skupine, je obvladovanje zavarovalnih tveganj za Skupino kljuénega pomena.

StrateSka tveganja se nanaSajo na dolgorocni razvoj Skupine in v tem okviru tudi posameznih druzb v Skupini. Opredeljena
vizija, poslanstvo in strategije Skupine in njenih posameznih druzb ter izvajanje in redno preverjanje ustreznosti druzb so
mehanizem, prek katerega se ta tveganja upravljajo. Sprejemanje investicijskih odloitev glede investiranja v posamezna
podrocja oziroma dejavnosti je glede na zelo raznoliko dejavnost druzb v lastnistvu KD Groupa kljunega strateSkega
pomena. Sistem vodenja in upravljanja (corporate governance) je prilagojen in usmerjen k doseganju razvoja in rasti
posameznih podrodij ter doseganju zahtevane donosnosti.

Skupina je izpostavljena finanénim tveganjem predvsem prek financnih sredstev in obveznosti, pozavarovalnih terjatev in
zavarovalnih obveznosti. Finanéna tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter
poslovanja in bonitet svojih komitentov in izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zadostovali za kritje odtokov, izhajajo¢ih
iz zavarovalnih pogodb. NajpomembnejSe komponente tega tveganja so tveganje spremembe obrestnih mer, tveganje
spremembe te€ajev vrednostnih papirjev ter valutno in kreditno tveganje.

Namen procesa obvladovanja finanénih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti
posameznim tveganjem na sprejemljivo raven. Zaradi zelo razvejanih dejavnosti je Skupina izpostavljena predvsem
zavarovalnim in finan€nim tveganjem.

Obvladovanje tveganj je kontinuiran cikliCni proces, ki ga je mogoce razdeliti v tri stopnje. Na prvi stopnji je identifikacija
potencialnih tveganj. Na drugi stopniji so posamezna tveganja modelirana in izmerjena. Ti modeli se uporabljajo kot podlaga
za merjenje stopnje izpostavljenosti posamitne druzbe v Skupini in Skupine posameznim tveganjem. Na podlagi identifikacije
in merjenja tveganj v Skupini uprava sprejme ustrezne ukrepe za zmanjSanje ali obvladovanje teh tveganj (tretja stopnja).
Vzvodi uprave so razliéni in odvisni od stopnje izpostavljenosti in tipa tveganja.

Uprava druzbe upravlja tveganja, prisotna v posameznih druzbah v Skupini in na ravni Skupine kot celote. Postavija torej
smernice glede razmerja med tveganiji, donosi in kapitalom, izvaja periodi¢ne kontrole in postavlja smernice za izvajanje
poslovnih politik in strategij za posamezne druZbe v Skupini.

Posamezne druzbe v Skupini so vzpostavile sistem porocanja za potrebe uprave, ki omogo¢a redno nadzorovanje tvegan;, ki
S0 jim izpostavljene. Zavarovalne druzbe v Skupini so vzpostavile naloZbene in likvidnostne odbore, ki skrbijo za ALM-funkcijo
(upravljanje sredstev in obveznosti).

Vrste tveganj
Zavarovalna tveganja

Tveganje, povezano z zavarovalno polico, predstavlja moZnost, da se zavarovalni dogodek dejansko zgodi, in negotovost,
povezano z zneskom zavarovalne vsote ali odskodnine. Glede na naravo zavarovalnih pogodb so zavarovalna tveganja
nakljuéna in nepredvidljiva; glavno tveganje za zavarovatelja pa je moznost, da $kode in upraviéenja presezejo obstojeci
znesek oblikovanih obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb (zavarovalno-tehnicnih rezervacij) v portfelju zavarovalnih
pogodb, Ce je uporabliena metoda izraduna verjetnosti. To je lahko posledica spremembe pogostosti Skodnih zahtevkov ali
njihovih zneskov, ki so lahko nad priakovanimi.

IzkuSnja kaze, da vedji portfelj podobnih zavarovalnih pogodb pomeni manj$o relativno variabilnost okrog priakovane
vrednosti. Poleg tega je bolj razprsen portfelj manj izpostavljen splo$nim spremembam zaradi spremembe v neki podmnozici.

Zavarovalne druzbe v Skupini so razvile lastno politiko sklepanja zavarovalnih pogodb, da bi razprSile prevzeta tveganja in
dosegle zadostnost Stevila tveganj v posamezni kategoriji zaradi zmanj8anja variabilnosti priCakovanih rezultatov. Glavni nacin
za zmanjSanje zavarovalnih tveganj je pozavarovanje, tj. prenos tveganj, ki presegajo vnaprej dolo¢en obseg, pozavarovalni
druzbi.

Ob razvoju novih zavarovalnih produktov je zelo pomembno, da so parametri, ki doloajo zavarovalno premijo, ustrezno
dologeni. Tveganje, ki ga sprejema Skupina ob sklepanju, se odraza v ceni, to je v zavarovalni premiji. Ce parametri, ki
dolo&ajo zavarovalno premijo, pri razvoju novega zavarovalnega produkta niso ustrezno dologeni, je to za Skupino tveganje, ki
mu je izpostavljena v vsej Zivljenjski dobi produkta.
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V okviru zavarovalnega tveganja je poslovanje Skupine izpostavljeno tveganju pri sprejemu rizikov v zavarovanje
(underwriting process risk), tveganju, da je produkt neustrezno naértovan (product design risk), cenovnemu tveganju (pricing
risk), tveganju ekonomskega okolja (economic environment risk), tveganju zaradi obnaSanja zavarovalcev (policyholder
behaviour risk), tveganju zaradi neustrezne ocene viSine obveznosti iz zavarovalnih pogodb (reserving risk) in tveganju Skod
(claims risk). Zavarovalna tveganja poslovodstvo veéinoma obvladuje z zagotavljanjem ustrezne pozavarovaine zascite.

5.1.1 Opis tveganj

Dejavnost zavarovalniSkega dela Skupine temelji na obvladovanju prevzetih zavarovalnih tveganj. Zavarovalno tveganje se
nana$a na tveganje, ki ga zavarovatelj prevzame od imetnika police. Zavarovalna tveganja so naklju¢na in nepredvidijiva. Ob
sklenitvi zavarovalne pogodbe prevzame zavarovatelj tveganje, da bo zavarovalnemu upravi¢encu poravnal pogodbeno
obveznost pri nastanku zavarovalnega dogodka oziroma ob izteku pogodbe, pri tem pa ¢as nastanka zavarovalnega dogodka
ni gotov.

Zavarovalni primeri so nakljuéni, poslediéno njihovo tevilo in njihov znesek med leti niha in odstopa od statisticno ugotovljenih
povpredij. Skupina se z zavarovalnim tveganjem spopada z diverzifikacijo in pove¢anjem portfelja. S tem tveganje razprsi in
zniza variabilnost priCakovanih dogodkov. Pomembno sredstvo za znizevanje zavarovalnih tveganj je pozavarovanje, t,|.
prenos tveganj, ki presegajo vnaprej doloeno visino na pozavarovalnico. V nadaljevanju Skupina obvladuje zavarovalna
tveganja z ucinkovitim izvajanjem notranjih kontrol, notranjo revizijo in oblikovanjem ustreznih zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij, ki bodo krile prihodnje obveznosti iz zavarovalnih pogodb, ki so Ze sklenjene.

Pomembna tveganja, s katerimi se Skupina pri svojem poslovanju srecuje, so po mnenju poslovodstva naslednja:

- Tveganje pri sprejemu rizikov v zavarovanje (underwriting process risk), nevarnost napaéne ocene sprejetega rizika.
Pri tem tveganju gre za napacno odloditev, da se riziko sprejme v kritie ne glede na rizicno izpostavljenost zavarovanca, za
sklenitev zavarovanja na podlagi netoénih in nepopolnih informacij o zavarovancu, napacnih podatkov o viSini najvecje
mogoc¢e Skode oziroma morebitne neustrezne pridobitve pozavarovalnega kritja, ki ga poravnava pozavarovatelj, sklepanja
zavarovanj za koncentrirane rizike (npr. geografska koncentracija) in nezadostno usposobljene delavce za oceno rizika.

Navedeno tveganje Skupina obvladuje z navodili za sprejem rizikov v zavarovanje, uporabo programskega orodja za sprejem
rizikov v zavarovanje, s poostrenimi kriteriji in postopki za sprejem v tveganje, 8e posebno za velike zavarovalne vsote in
kritja. Prav tako ima s pozavarovalnico dogovorjeno obvezno pozavarovalno pogodbo, s katero so samodejno pozavarovani
riziki nad pogodbeno dologeno tvegano zavarovalno vsoto. Skupina spremlja $kodne rezultate in analizira vsako poslab$anje
rezultata.

- Tveganje neustrezne ocene viSine obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb (reserving risk) predstavija tveganje,
da te ne bodo zadostovale za pokritie obveznosti iz naslova sprejetih tveganj, oziroma tveganje, da bodo prihodnje
odSkodnine presegale ocenjeni znesek obveznosti.

Skupina redno preverja pravilnost izraCunov obveznosti in ustreznost uporabljenih predpostavk v izraCunu viSine obveznosti iz
naslova zavarovalnih pogodb. Skupina izvaja teste ustreznosti pripoznanih obveznosti. Ce test ustreznosti pokaze prenizko
izkazane obveznosti, se izkazane obveznosti povecajo.

Pri premozenjskih zavarovanjih je najpomembnejSa pravilna ocena obveznosti iz naslova prijavljenih in neprijavljenih Skod,
torej ocena obveznosti iz zavarovalnih pogodb za Skode, ki so ze prijavljene, in obveznosti iz zavarovalnih pogodb za nastale,
vendar $e neprijavljene Skode (IBNR). Napa¢no ocenjene obveznosti za prijavljene Skode vplivajo tudi na izraCun IBNR. V
Skupini se lahko pojavijo zavarovalni primeri, pri katerih obveznosti za $kode niso bile oblikovane (npr. v preteklosti
azbestoza), ali odgovornostna zavarovanja, pri katerih lahko od sklenitve zavarovanja do prijave $kode mine vec let.

Pri zivlienjskih zavarovanjih za dolgoro¢ne zavarovalne pogodbe z vkljuéenimi jamstvi in pri dolgoroénih zavarovalnih
pogodbah, vezanih na enote investicijskih skladov, Skupina ob sklenitvi zavarovanja uporablja predpostavke o bododi
smrtnosti, obrestnih merah, prekinitvah pogodbe in administrativnih stroskih. Predpostavke so uporabliene za doloCanje
obveznosti iz zavarovalne pogodbe. V predpostavkah je upostevan tudi dodatek za tveganje.

Pri ocenjevanju stopnje umrljivosti se uporabljajo statistine tablice umrljivosti, saj je bil v preteklosti portfelj zavarovalnih

pogodb Skupine premajhen, da bi se lahko uporabile lastne izkusnje. Tako pri zavarovanijih za primer smrti in zavarovanijih za

primer smrti in doZivetja Skupina uporablja slovenske tablice umrljivosti iz obdobja 1990-1992, za rentna zavarovanja pa

avstrijske rentne tablice iz leta 1996. Skupina glede na leto 2007 ni spremenila predpostavk o umrljivosti prebivalstva. V okviru
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upravljanja zavarovalnih tveganj aktuarske sluzbe redno preverjajo uporabliene predpostavke glede na dejanski Skodni
rezultat po posameznih zavarovalnih produktih.

Poslovodstvo ocenjuje, da slovenske tablice smrtnosti odrazajo ustrezna priCakovanja, povezana z dozivetiem in stopnjo
umrljivosti slovenske populacije.

Skupina uporablja v produktih dolgoro¢nih zavarovanj z vkljuéenimi jamstvi obrestne mere v visini od 2,75 % (novi zavarovalni
produkti) do 4 % (stari produkti). Zadostnost donosov iz nalozb zavarovalnih obveznosti v prihodnosti se redno preverja.

Na datum porocanja so predpostavke ponovno dolocene, da odrazajo trenutne predpostavke in se z njimi preverja, ali so
obveznosti ocenjene v zadostni viSini. Ce obveznosti niso zadostne, se predpostavke spremenijo, da odrazajo trenutno stanje.
Trenutne predpostavke ne vsebujejo dodatka za tveganje.

Predpostavka o smrtnosti se doloci na podlagi uporabljene statistiéne smrtnosti in analize dejanske umrljivosti zavarovalnega
portfelja v preteklih in tekocem letu. Prav tako se pri invalidnosti upoStevajo statisticne tabele in lastne izku$nje Skupine.

Skupina tudi redno analizira trajnost zavarovanj in spremlja gibanje trajnosti zavarovanj v obdobju po glavnih produktih in po
potrebi tudi po prodajnih kanalih, ¢e se pokazejo vecja odstopanja. Analize se upostevajo pri dolo¢anju predpostavk o trajnosti
zavarovanj za dolo€anje najbolj$e ocene vedenja zavarovalcev.

Donos nalozb vpliva na dolocitev viSine bodocCih izplacil iz zavarovalnih pogodb in dolo¢anje primernega diskontnega faktorja.
Skupina uposteva za doloCitev donosa kot netvegane vrednostne papirje drzavne obveznice, za druge vrednostne papirje pa
se dolocijo dodatki za tveganje. Z upoStevanjem navedenega in z upoStevanjem strukture nalozb za kritie obveznosti se
izraGunajo uteZene donosnosti portfelja nalozb.

Bododi stroski so doloceni na podlagi trenutnih stopen;j stroSkov. Dodatno je uporabljena predpostavka o bodoéi inflaciji, ki
dolgorono uposteva visino projekcij evropske unije za valuto evro.

- Cenovno tveganje (pricing risk) se nanasa na tveganje, da viSina zavarovalne premije ni ustrezna za pokrivanje
pogodbenih obveznosti iz naslova prijavijenih $kod in obratovalnih strodkov. Razlogi so lahko razlini, na primer neustrezni
statistiéni podatki, neustrezna ocena $kodnega dogajanja, prenizka premija zaradi konkurence, neustrezna premija za nove
produkte, neustrezne mortalitetne, rentne, bolezenske tablice, neustrezna viSina v produktu vkalkuliranih stroSkov. Govorimo
tudi o ustreznosti uporabljenih verjetnostnih tabel, ki Skupino dodatno izpostavljajo tveganjem naravne smrti, tveganju dolgega
Zivljenja, tveganju kriti¢nih bolezni in tveganju dodatne nezgode.

Skupina ze pri nacrtovanju novega produkta skrbno preverja in pridobi ustrezne statistike, ki potrjujejo ustreznost uporabljenih
predpostavk. Pri tveganih produktih, kot je na primer dodatno kritie kritiénih bolezni, Skupina v zavarovalnih pogojih
opredeljuje moznost poznejSe spremembe zavarovalne premije, e bi nove statistike oziroma $kodno dogajanje pokazalo
prenizko premijo. Skupina skrbno spremlja visino dejanskih stroskov in na podlagi analiz teh stroSkov dolo¢a visino potrebnih
vkalkuliranih strodkov v posameznem produktu, in sicer glede na tip produkta, posebne stroSke, ki zadevajo produkt, vidine
provizij zavarovalnim zastopnikom in drugih morebitnih stroSkov. Skupina tudi meri in spremlja profitabilnost posameznega
produkta.

- Tveganje, da je produkt neustrezno naértovan (product design risk), predstavija tveganje, da bo Skupina izpostavljena
nevarnosti, neupo$tevanju pojava novih bolezni in nesre¢, ki bi lahko pomembno vplivale na prihodnji Skodni razvoj pri
izraGunu zavarovalne premije (izbruh novih bolezni). To tveganje je pomembno za Zivijenjska zavarovanja.

Kot je Ze navedeno pri cenovnem tveganju, Skupina pri nekaterih bolj tveganih zavarovalnih produktih ne jaméi visine
zavarovalne premije v dobi trajanja zavarovanja. Poleg tega se v tablice umrljivosti, tablice obolevnosti vgrajujejo doloCena
poviSanja. Skupina spremlja tudi trende umrljivosti in obolevnosti. Nekatere sodobne bolezni so izkljuene iz zavarovalnih
pogojev. Na tem podro¢ju Skupina sodeluje tudi s pozavarovalnico, ki prenaSa dolo¢ena znanja in dognanja na Skupino.

- Stroskovno tveganje je tveganje morebitnih izgub, ki se lahko pojavijo kot posledica napacne ocene stroSkov pri

sprejemanju cenikov, sprememb razmer v makroekonomskem okolju, ki bi posledi¢no vplivale na ¢ezmerno rast obratovalnih
stroSkov Skupine, ki se lahko pojavi.
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Postopki obvladovanja tveganja, povezanega z neustreznim ocenjevanjem strokov, temeljijo na vzpostavljenem evidentiranju
in alokaciji stro8kov po stroSkovnih nosilcih in stroskovnih mestih, na sprotnem nadzoru gibanja stroSkov in sprejemanju
ukrepov pri neugodnih gibanjih.

- Tveganje, da se bodo spremenile razmere v druzbi tako, da bodo neugodno uéinkovale na Skupino, lahko poimenujemo
tveganje ekonomskega okolja (economic environment risk). Povecanje nezaposlenosti in padec kupne modéi lahko
povzroCi ve¢ 8kod pri kreditnih zavarovanjih, manj sklenjenih zavarovanj, ve¢ odpovedi Zivijenjskih in pokojninskih zavarovan;.
V to skupino lahko razvrstimo tudi tveganje spremembe sodne prakse pri presojanju od$kodnin.

- Tveganje zaradi obnaSanja zavarovalcev (policyholder behaviour risk) — zavarovalniske goljufije.

— Pri tveganju Skod (claims risk) gre za tveganje, da bodo Skode po Stevilu in /ali visini vecje od priakovanih, in za previsok
samopridrZaj zaradi neustrezne pozavarovalne zas€ite, predvsem za katastrofalne dogodke.

Pri pogodbah Zivljenjskih zavarovanj z zavarovanjem za primer smrti na Stevilo in vidino Skod epidemije najbolj vplivajo
spremembe nacina zivljenja, kot so na primer prehranjevaine navade, telesna vadba, kajenje. Za pogodbe Zivljenjskih
zavarovanj, kjer je zavarovani dogodek prezivetje, in za zdravstvena zavarovanja je najvecji dejavnik tveganja napredek
medicinske znanosti ter izboljSanje socialnega polozaja prebivalstva, kar povecduje dolgozivost.

Pri pogodbah premoZenjskih zavarovanj so klimatske spremembe velik dejavnik, ki povzroa pogosteje izredne vremenske
dogodke (poplave, to¢a ...). Za odgovornostna zavarovanja, za katera so znacilni dolgi postopki reSevanja $kod, ki lahko
trajajo vec let, predstavlja pomemben dejavnik tveganja povecanje Stevila tozb iz Skod, predvsem za nematerialne zahtevke
(kritje in znesek).

Da bi obvladovala zavarovalno tveganje, ima Skupina sklenjene pozavarovalne pogodbe, s katerimi del tega tveganja prenese
na pozavarovatelja. Vsako poslovno leto poslovodstvo sprejme program nalrtovanega pozavarovanja, v katerem so
izracunani maksimalni lastni delezi po zavarovalnih vrstah, tabela maksimalnega kritja in doloCeni postopki, osnove in merila
za ugotavljanje najvedje verjetne Skode. Program pozavarovanja je sestavljen iz tradicionalnih proporcionalnih in
neproporcionalnih oblik pozavarovalne za$cite in obsega tudi pogodbo za naravne nesreCe.

5.1.2 Koncentracija zavarovalnega tveganja

Koncentracija zavarovalnega tveganja lahko izhaja iz ene zavarovalne pogodbe ali iz majhnega Stevila pogodb, ki krijejo
dogodke z majhno verjetnostjo dogodka, toda veliko Skodo, kot so npr. potresna zavarovanja ali druge naravne katastrofe.

Pri pogodbah z zavarovanjem za primer smrti so najmocnejSi vplivi, ki lahko povecajo frekvenco $kod, epidemije, spremembe
nacina Zivljenja, kot so na primer prehranjevalne navade, telesna vadba, kajenje, kar bi lahko povzroéilo pred¢asne Skode ali
ve€ 8kod od priCakovanih. Za pogodbe, pri katerih je zavarovani dogodek preZivetje, je najvedji dejavnik tveganja napredek
medicinske znanosti in izboljSanje socialnega poloZaja prebivalstva, kar poveduje dolgoZivost.

Portfelj zavarovalnih pogodb vsebuje zavarovalne pogodbe, pri katerih Skupina prevzema kritie tveganja smrti. Pri
zavarovanju za primer smrti Skupina jaméi viSino zavarovalne vsote v dobi trajanja zavarovalne pogodbe. V obdobju trajanja
zavarovalne pogodbe meSanega Zivljenjskega zavarovanja Skupina jamdéi izpladilo zajam&ene zavarovalne vsote v primeru
smrti oziroma doZivetja.

Da bi Skupina obvladovala tveganja izpostavljenosti zavarovalnemu tveganju, je sklenila pozavarovalno pogodbo, s katero je
del zavarovalnega tveganja prenesla na pozavarovatelja.

Naslednja tabela prikazuje razpr8enost zavarovalnega portfelja Skupine in izpostavljenost velikim zavarovancem.
Delez najvecijih zavarovancev v skupnem portfelju zavarovan;:
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(vEUR) 2008
Skupna
premija 10 V delezuod Skupna premija
najvecjih celotne 100 najvecjih V delezu od
zavarovancev premije zavarovancev celotne premije
Zivljenjska zavarovanja 36.664 0,46% 194.245 2,44%
Zavarovanja z nalozbenim tveganjem 343.860 0,56% 1.623.822 2,62%
PremoZenjska in zdravstvena zavarovanja 18.544.000 7,71% 32.118.000 13,36%
Skupaj 18.924.524 33.936.067
(vEUR) 2007
Skupna
premija 10 Vdelezuod  Skupna premija
najvecjih celotne 100 najvecjih V delezu od
zavarovancev premije zavarovancev celotne premije
Zivljenjska zavarovanja 40.970 0,64% 212.634 3,33%
Zavarovanja z naloZbenim tveganjem 431.550 1,25% 1.506.120 4,37%
PremoZenjska in zdravstvena zavarovanja 10.165.000 4,35% 20.926.000 8,95%
Skupaj 10.637.520 22.644.754

Glede na to, da je delez deset oziroma sto najvecjih zavarovancev glede na celotni portfelj relativno majhen, lahko sklepamo,
da koncentracija velikih zavarovancev ne predstavlja visokega tveganja.

Za premoZenjska zavarovanja so tveganja, katerim je izpostavijena Skupina, razlicna glede na panoge, v katerih delujejo
zavarovanci. Spodnja tabela prikazuje koncentracijo obveznosti iz naslova premozenjskih zavarovanj po panogah, v katerih
delujejo zavarovanci, in sicer je prikazana maksimalna izguba (maksimalna zavarovalna vsota), razdeljena glede na visino v tri
razrede.

Koncentracija obveznosti iz premoZenjskih zavarovanj po panogah na dan 31.12.2008

za leto 2008 do 300.000 EUR nad 300.000 do 1.000.000 EUR nad 1.000.000 EUR
Brez S Brez S Brez S

pozavarovanja pozavarovanjem pozavarovanja pozavarovanjem pozavarovanja pozavarovanjem
Gradbeni
riziki 32.833 29.550 36.975 9.705 447.091 301.087
Indrustrijski
riziki 493.395 444.056 574.454 495.736 2.969.253 1.165.326
Komercialni
riziki 2.956.592 2.660.932 1.710.413 1.511.119 6.121.183 2.688.271
Stanovanijski
riziki 5.930.560 5.337.504 455.885 406.375 2.657 1.080
Skupaj 9.413.380 8.472.042 2.777.728 2.422.934 9.540.185 4.155.764
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Koncentracija obveznosti iz premoZenjskih zavarovanj po panogah na dan 31.12.2007

za leto 2007 do 300.000 EUR nad 300.000 do 1.000.000 EUR nad 1.000.000 EUR
Brez S Brez S Brez S

pozavarovanja pozavarovanjem pozavarovanja pozavarovanjem pozavarovanja pozavarovanjem
Gradbeni
riziki 34.685 31.217 41.055 229 556.053 391.164
Indrustrijski
riziki 481.290 433.161 510.003 439.531 2.431.776 662.218
Komercialni
riziki 2.285.631 2.057.068 1.264.985 1.089.459 5.830.416 3.058.893
Stanovanijski
riziki 5.964.812 5.368.331 303.470 269.290 2.408 900
Skupaj 8.766.418 7.889.776 2.119.513 1.798.509 8.820.653 4.113.175

Pri Zivljenjskih zavarovanjih lahko predstavljajo mogo€o koncentracijo zavarovalnega tveganja pogodbe z izredno visokimi
zavarovalnimi vsotami.

Spodnja tabela prikazuje koncentracijo zavarovalnega tveganja za Zivljenjska zavarovanja, in sicer skupni riziko zavarovalne
vsote, zbran v §tiri razrede, glede na viSino zavarovalne vsote posameznega zavarovanja.

Skupni riziko zavarovalne vsote vseh pogodb
na 31.12. 2008

Brez pozavarovanja S pozavarovanjem

od 0-9.999 EUR 507.089.621 501.727.298
od 10.000-19.999 768.685.463 760.309.941
od 20.000-29.000 EUR 477.139.967 467.031.052
ve¢ kot 30.000 EUR 529.108.845 363.798.354
Skupaj 2.282.023.896 2.092.866.645

Skupni riziko zavarovalne vsote vseh pogodb
na 31.12. 2007

Brez pozavarovanja S pozavarovanjem

od 0-9.999 EUR 431.978.731 427.338.226
od 10.000-19.999 592.219.145 616.266.650
od 20.000-29.000 EUR 312.748.883 302.155.088
ve¢ kot 30.000 EUR 357.242.266 224.209.358
Skupaj 1.694.189.025 1.569.969.322

Za rentna zavarovanja prikazujemo koncentracijo tveganja s skupnimi letnimi rentami, zbranimi v pet skupin, glede na visino
letne rente posameznega zavarovanca. Kot letna renta je upoStevan znesek, ki bi ga zavarovanec dobil, ée bi pogodba Ze
zapadla v izplaevanje.
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Struktura viSine letnih rent

(v tisog
EUR)

Letna renta na zavarovanca SKUPAJ LETNE RENTE 2008 SKUPAJ LETNE RENTE 2007

na zadnji dan leta znesek % znesek %

od 0-999 EUR 795 14,62 822 14,95
od 1.000-1.999 EUR 1.935 35,72 1.946 35,38
od 2.000-2.999 EUR 1.113 20,8 1.133 20,61
od 3.000-3.999 EUR 656 12,04 664 12,06
nad 4.000 EUR 905 16,82 935 17,00
Skupaj 5.404 100 5.500 100,00

5.1.3  Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj
a) Postopek dolo¢anja predpostavk

Glavne predpostavke, ki imajo vpliv na izkazovanje obveznosti iz zavarovalnih pogodb za premozenjska zavarovanja, se
nana$ajo na oblikovanje Skodne rezervacije. Celoten izradun Skodne rezervacije je osnovan na ocenah in predpostavkah
dokonénega razvoja nastalih Skod.

Izradun Skodnih rezervacij je razdeljen v dva dela, upostevajo¢ naravo posamezne $kode:
»  Prijavljene Skode, vendar $e ne izplacane

Skodna rezervacija za prijaviiene $kode temelji na ocenah pricakovanih vrednostih izplacil prijavijenih $kod za vsako $kodo
posebej. Materialne $kode ocenjujejo cenilci, zaposleni v zavarovalnici, nemateriaine Skode in Skode v sodnih postopkih
ocenjujejo pravniki (odvetniki) zavarovalnice. Ocene so dolocene izkustveno z upoStevanjem pricakovanih bodocih trendov
(inflacija, inflacija stroSkov storitev, sprememba sodne prakse,..) Obveznosti iz rentnega zavarovanja zavarovalnica pripozna
kot sedanjo vrednost prihodnjih izpladil, kjer je diskontni faktor 2,6%.

» Nastale Skode, vendar $e ne prijavljene (v nadaljevanju IBNR-Incurred But Not Reported)

IBNR-rezervacije so oblikovane na ravni zavarovalnih vrst, z uporab metode "Chain Ladder" ali trikotniSka metoda pripoznanih
8kod oz. modificirana statistiéna metoda.

Metoda "Chain Ladder" temelji na evidentiranih prijavljenih Skodah po letu nastanka 8kode in izradunu kvartalnih ali letnih
faktorjev razvoja, odvisno od pogostosti Skodnih dogodkov in postopkov reSevanja $kod. Evidentirane Skode so sortirane po
letih nastanka Skodnega dogodka v trikotnike, v katerem vrstice predstavijajo leta nastanka Skodnega dogodka, stolpci pa
predstavljajo Stevilo let zamika od leta nastanka Skodnega dogodka do leta pripoznane Skode. Pripoznana $koda v
posameznem letu je seStevek obracunanih zneskov Skod z letom nastanka i do vkljuéno leta i+j in zneska Skodne rezervacije
za prijavliene $kode na koncu leta i+j. Razvojni faktor predstavija razmerje med pripoznanimi $kodami posameznega leta in
pripoznanimi $kodami predhodnega leta. Ce izkazuije trikotnik $e nedokonéan razvoj, se doloéi razvojni faktor za rep. Ocena
konéne Skode temelji na izradunu povpreénih letnih razvojnih faktorjev.

Velike Skode se v trikotniku upo$tevajo samo do zneska velike Skode, ki se dolodi za vsako zavarovalno vrsto. Za vsako leto
nastanka Skode se IBNR-rezervacija izraCuna kot razlika med dokon&nimi Skodami in pripoznanimi $kodami. Negativni zneski
se postavijo na 0. Ocenjena viSina rezervacije neprijavljenih Skod v letu 2008 je izraCunana kot produkt vrednosti prijavljenih
Skod v 2007 in povpre€nega razvojnega faktorja Skod prijavijenih z zamudo glede na vse prijavijene Skode v preteklih 10 letih.
V zadnjih letih nastanka Skode se napoved dokonénih Skod preveri z izraGunom pri€akovanih dokonénih Skod iz ocenjenega
rezultata zavarovalne vrste in zasluZene premije. Za izraéun IBNR-rezervacije teh let se upoSteva vijega od obeh zneskov.

b) Spremembe v predpostavkah
Skupina v letu 2008 ni spremenila predpostavk za izradun obveznosti iz zavarovalnih pogodb v primerjavi z letom 2007.
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¢) Razvoj skod

V spodnijih tabelah je prikazan razvoj Skod za premoZenjska zavarovanja ter dodatna nezgodna zavarovanja pri Zivljenjskih
zavarovanijih.

Premozenjska zavarovanja (brez prostovoljnih zdravstvenih) v tiso¢ EUR za leto 2008

Leto

nastanka
&kode Kumulativni zneski odSkodnin po Stevilu let zamika placil Skod

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1999 29121 41968 45344  47.052 48.042 48690 49.363 49.705  50.006 50.185
2000 30.890 45437  48.806 50.788  51.569  52.024 52538  52.897  53.220

2001 33.180 50.050  54.080 56.386  57.373 57930 58.636  59.178

2002 33403 51.210 54992 57189 57811 58524  59.181

2003  38.141 58.733 64.094 66976 68.168  69.026

2004 47218 69.325 73273 75673  77.070

2005 47541 69.220 74561  77.632

2006  46.268 73.223  78.161

2007  61.395 86.894

2008  66.077

Premozenjska zavarovanja (brez prostovoljnih zdravstvenih) v tiso¢ EUR za leto 2007

Leto

nastanka
&kode Kumulativni zneski odSkodnin po Stevilu let zamika placil $kod

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1999 29121 41968 45344 47052 48.042 48690 49363 49.705  50.006 50.185
2000 30.890 45437 48806 50.788  51.569  52.024  52.538  52.897

2001  33.180 50.050 54.080 56.386  57.373  57.930  58.636

2002 33403 51210 54992 57189 57811  58.524

2003 38141 58733 64.094 66976  68.168

2004 47218 69325 73273 75673

2005 47541 69.220  74.561

2006  46.268 73.223

2007 61.395

Zivljenjska zavarovanja —dodatna nezgoda po metodi trikotnikov v tisoé EUR za leto 2008

Leto
k
naéit’e\a'r:na Kumulativni zneski od$kodnin po Stevilu let zamika placil Skod
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1999 294 516 556 598 624 625 625 625 626 626

2000 284 473 540 558 558 558 568 568 568
2001 242 477 552 602 610 615 619 619

2002 233 432 492 520 531 538 538

2003 151 246 300 319 324 325

2004 182 293 319 330 331

2005 196 396 462 483

2006 278 552 636

2007 302 534

2008 336
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Zivljenjska zavarovanja —dodatna nezgoda tiso¢ EUR za leto 2007

Leto
nastanka
Skode Kumulativni zneski od$kodnin po $tevilu let zamika placil $kod
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1999 294 516 556 598 624 625 625 625 626 626

2000 284 473 540 558 558 558 568 568
2001 242 477 552 602 610 615 619

2002 233 432 492 520 531 538

2003 151 246 300 319 324

2004 182 293 319 330

2005 196 396 462

2006 278 552

2007 302

5.1.4  Dolgorocne pogodbe zivljenjskih zavarovanj - predpostavke, spremembe v predpostavkah in obcutljivost
(a) Postopek dolo¢anja predpostavk

Za Kklasi¢na Zivljenjska zavarovanja z DPF Skupina uporablja za doloCanje obveznosti predpostavke o prihodniji umrljivosti (v
preteklosti je bil portfelj zavarovalnih pogodb Skupine premajhen, da bi lahko uporabila lastne izkunje, zato se za oceno
umrljivosti uporabljajo statistiéne tablice, in sicer: pri zavarovanjih za primer smrti ter zavarovanijih za primer smrti in dozivetja
uporablja Skupina slovenske tablice umrljivosti iz leta 1992, za rentna zavarovanja pa nemske tablice iz leta 1987), storne,
nalozbene donose (obrestna mera od 2,6 % do 4 %). Te predpostavke se dolocijo ob sklepanju zavarovanja in ostajajo enake
v celotni zavarovalni dobi oziroma se za izradun obveznosti upo$tevajo varnejSe predpostavke zaradi moznosti neugodnih
odklonov od predvidenih. Tem predpostavkam je dodana prilagoditev za tveganje in negotovost.

Nove ocene se pripravijo v vsakem naslednjem obradunskem letu za ugotavljanje ustreznosti tako oblikovanih obveznosti. Ce
se presodi, da so obveznosti oblikovane v ustrezni viSini, se predpostavke ne spremenijo, sicer pa se predpostavke
spremenijo tako, da odraZajo nova pri€akovanja. Poslediéno se rezervacije izratunajo na vi§jem — ustreznejSem nivoju.

Predpostavke, ki so uporabljene pri ugotavljanju ustreznosti oblikovanih rezervacij zivljenjskih zavarovanj, so:
smrtnost

Glede na vrsto pogodbe se izbere primerna osnovna tablica smrtnosti, ki se prilagodi glede na dejansko
umrljivost zavarovalnega portfelja v preteklih in tekoCem letu.

— storno
Izvede se analiza izkustva Skupine v zadnjih treh letih, z uporabo statisti¢nih metod se dolo€i ustrezen
delez storna. Delezi storna variirajo po vrstah produktov in trajanju zavarovalne dobe. Analize se izvajajo
za dolo€anje najboljSe ocene vedenja zavarovalcev.

— donosi iz nalozb

— Skupina dolo¢i predpostavke za donose iz nalozb tako, da upoSteva trenutne donosnosti za drzavne
vrednostne papirje in druge finan¢ne instrumente na trgu. Poleg tega se upoSteva tudi struktura sredstev,
ki krijejo obveznosti iz naslova Zzivljenjskih zavarovanj (kritnega sklada), tako da se doloci povprecna
tehtana donosnost.

—  stroski
— Bodogi stroSki so doloceni na podlagi trenutnih stopen; stroSkov. Dodatno je uporabljena predpostavka o
bododi inflaciji.
(b) Spremembe v predpostavkah

V letu 2008 v Skupini predpostavke za vrednotenje zavarovalnih pogodb niso bile spremenjene.
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5.1.5 Analiza ob¢utljivosti

Skupina je izdelala analizo obéutljivosti Cistega dobicka pred obdavcitvijo na dan 31. decembra 2008 glede na vpliv razli¢nih

parametrov.
Test obéutljivosti — parametri

Dejavnik obéutljivosti

Opis dejavnika

Tehni¢na obrestna mera (samo za zavarovalne
pogodbe)

Stroski

Smrtnost (samo za Zivljenjska zavarovanja)

Smrtnost rentnih zavarovanj (pokojninska in rentna

zavarovanja)

Skodni deleZ (samo za premozenjska in zdravstvena

zavarovanja)

Vpliv spremembe tehni¢ne obrestne mere za +1%

Vpliv na povecanje/zmanjSanje vseh stroSkov, razen stroskov

pridobivanja za £5%
Vpliv pove€anja smrtnosti za 5%

Vpliv zmanj$anja smrtnosti za 5%

Vpliv pove€anja v Skodnem delezu za 5%

Zgoraj navedeni dejavniki so bili uporabljeni v aktuarskih in statisti¢nih modelih za izradun sprememb Cistega dobicka Skupine.
Spodnja tabela prikazuje vpliv sprememb kljuénih dejavnikov na éisti dobiek Skupine pred obdavéitvijo.

Vpliv na Eisti dobi¢ek Skupine pred obdavcitvijo za leto 2008

5 Premozenjska
3 Zivljenjska zavarovanja
Zivljenjska  zavarovanja z brez Finanéne
zavarovanjaz  nalozbenim  zdravstvenih  Zdravstvena pogodbe z
(v EUR) DPF tveganjem zavarovanj zavarovanja DPF Skupaj
Dejavnik
StroSki +5% (131.030) (76.000)  (2.156.000) (778.000) (10.000)  (3.151.030)
StroSki —5% 131.030 76.000 2.156.000 778.000 10.000 3.151.030
Tehni¢na obrestna mera +1% 7.712.010 - - - 1.213.000 8.925.010
Tehni¢na obrestna mera-1%  (9.439.010) - - - (1.528.000) (10.967.010)
Smrtnost +5% (216.395) - - - - (216.395)
Smrtnost rentnih zavarovanj —
5% 158.711 - - - - 158.711
Skodni delez +5% (357.408) (357.000)  (6.851.000)  (4.755.000) (87.000) (12.407.408)
Skodni delez —5% 357.408 357.000 6.851.000 4.755.000 87.000  12.407.408
Vpliv na Cisti dobiCek Skupine pred obdaveitvijo za leto 2007
5 Premozenjska
3 Zivljenjska zavarovanja
Zivljenjska  zavarovanja z brez Financne
zavarovanjaz  nalozbenim  zdravstvenih  Zdravstvena pogodbe z
(vEUR) DPF tveganjem zavarovanj zavarovanja DPF Skupaj
Dejavnik
Stroski +5% (177.013) (161.000) (2.130.000) (786.000) (16.000) (3.270.013)
Stroski 5% 177.013 161.000 2.130.000 786.000 16.000 3.270.013
Tehni¢na obrestna mera +1% 7.051.662 - - - 1.301.000 8.352.662
Tehni¢na obrestna mera -1% (8.908.662) - - - (1.651.000)  (10.559.662)
Smrtnost +5% (231.050) - - - (231.050)
Smrtnost rentnih zavarovanj -5% (187.477) - - - (187.477)
Skodni delez +5% (393.064) (385.000) (6.706.000) (4.427.000) (74.000)  (11.985.064)
Skodni delez -5% 393.064 385.000 6.706.000 4.427.000 74.000 11.985.064
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5.1.6 Obvladovanje tveganj pri pozavarovalni zas¢iti
Splosni opis namena in ciljev pozavarovalne zascite

Pozavarovanje omogoCa Skupini sklepanje zavarovalnih pogodb nad lastnimi kapacitetami oziroma prevzem rizikov v
zavarovanje nad lastno izravnavo ob hkratnem zagotavljanju solventnosti in likvidnosti poslovanja ter tako predstavija enega
izmed bistvenih elementov upravijanja tveganj v zavarovalniStvu. Pri tem zasledujemo cilj, da doseZzemo optimalno za3¢ito
pred posamiénimi velikimi Skodami in pred agregirano izpostavijenostjo naravnim in drugim zavarovarljivim nevarnostim. Za
obseg in strukturo pozavarovalne zascite se odlo¢amo na osnovi viSine lastnih delezev Skupine ter profilov zavarovalnega
portfelja.

Pogodbena pozavarovalna za$Cita zagotavlja avtomaticno kritie velike vecine rizikov, prevzetih v zavarovanje, tudi ob
morebitni napaki pri oceni rizika. Za izjemne rizike, ki po obsegu ali vsebini kritja presegajo dolobe pogodbene pozavarovaine
zaSCite, se zagotovi posebna fakultativna pozavarovalna za$€ita. Program nacrtovanega pozavarovanja je sestavljen iz
tradicionalnih proporcionalnih in neproporcionalnih oblik pozavarovalne za$Cite ter je tako po strukturi in obsegu kritij
praviloma enak kot v poslovnem letu 2007. V okviru obvladovanja operativnega tveganja je druzba natan¢no spremljala Stevilo
in velikost rizikov, ki so po vsebini in obsegu predmet bodisi pogodbene bodisi fakultativne pozavarovalne za&gite.

Osnovne predpostavke testov obcutljivosti

Izhajamo iz predpostavke, da obstajata dve vrsti tveganja pozavarovalne zascite. Prvi€ v tem, ali sta pravilno izbrana struktura
in obseg za3Cite, kar se lahko preveri s simulacijo, ali bi z znizanjem pozavarovalne zas€ite prilo do vecjega poslabanja
Cistega poslovnega izida, ki bi posledi¢no lahko tudi ogrozilo kapitalsko ustreznost druzbe. Druga vrsta tveganja je, ali bi se
poslovni izid odlo€ilno poslab3al, ¢e se ob obstojeci pozavarovalni zasciti v doloéenem obdobju zgodi nadpovpreéno Stevilo
velikih in mnozi¢nih Skod, ki so tudi po visini nadpovprecne.

Za ovrednotenje pozavarovalnega tveganja smo opredelili dva testa obcutljivosti poslovnega izida — test ob&utljivosti na
znizanje pozavarovalne zasCite in test ob&utljivosti na nadpovpreéno $kodno dogajanje (velikih in mnoZiénih Skod).

Analiza portfelja z vidika pozavarovalnega tveganja

V najvegji skupini drugih premozenjskih zavarovanj smo analizirali volatilnost portfeljev posameznih zavarovalnih vrst oziroma
skupin zavarovalnih vrst na velike in mnoZiéne 8kode, zato da bi da analizo obvladovanja tveganja pozavarovanja osredotoCili
na najbolj izpostavijene zavarovalne vrste. Rezultat te analize je pokazal, da na tveganje pozavarovanja najodloCilneje
vplivata, glede viSine in Stevila potencialnih velikih in mnozi¢nih $kod portfelj zavarovanja AO in portfelj pozarnih in drugih
Skodnih zavarovan;. Ta dva portfelja tudi odlocilno vplivata na poslovni rezultat, zato smo analizo obcutljivosti izvedli za obe
navedeni pozavarovalni pogodbi.
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Koncentracija pozavarovanja za leto 2008 (v tiso€ EUR)
Pogodbeno leto 2008
Vpliv
rezultata
LD oziroma Struktura Obra¢. Rezervirane pozavar.
prioritetav ~ Pozavar. pozavar. Pozavar.  pozavar. pozavar. na
Vrsta pozavarovanja EUR premija premije  provizija $kode $kode dobicek
Ekscedentno pozavarovanje poZara 1.000.000 1.183 11,89% 260 809 467 353
Kvotno pozavarovanje poZara 900.000 763 7,67% 259 700 152 349
Ekscedentno poz. tehnicnih zavar. 400.000 418 4,20% 88 196 119 (15)
Kvotno poz. tehnisnih zavar. 360.000 646 6,49% 161 204 188 (92)
Kvotno pozavarovanje potresa 10% 1.278 12,84% 320 5 (954)
PoZarno Risk XL-pozavarovanje 600.000 98 0,98% - (98)
Tehnicno Risk XL-pozavarovanje 120.000 117 1,18% - (117)
PremoZenjsko Cat XL-poz. brez
zavavarovanja vozil 600.000 1.098 11,04% - 4.619 2.057 5.579
Skupaj pozarna in tehniéna
zavarovanja 5.601 56,29% 1.088 6.528 2.988 5.004
XL-pozavarovanje AO in zelene karte 300.000 1.104 11,10% - 678 (426)
XL-pozavarovanje avtom. kaska 150.000 50 0,50% - (50)
Premozenjsko Cat XL-pozav.—
zavarovanje vozil 600.000 1.156 11,62% - 2.141 3717 (4.702)
Skupaj avtomobilska zavarovanja 2.309 23,21% - 2141 4.395 4.227
Druga premozenjska zavarovanja 1.426 14,33% 25 - 881 (520)
Zdravstvena zavarovanja - 0,0% - - - -
Zivljenjska zavarovanja 614 6,17% 129 185 5 (295)
SKUPAJ POGODBENO LETO 2008 9.950 100,00% 1.242 8.854 8.269 8.416
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Koncentracija pozavarovanja za leto 2007 (v tiso€ EUR)
Pogodbeno leto 2007
Vpliv
rezultata
LD oziroma Struktura Obra¢. Rezervirane pozavar.
prioritetav ~ Pozavar. pozavar. Pozavar.  pozavar. pozavar. na
Vrsta pozavarovanja EUR premija premije  provizija Skode skode  dobicek
Ekscedentno pozavarovanje poZara 1.000 2.023 18,24% 647 783 70 (523)
Kvotno pozavarovanje pozara 900 677 6,10% 230 446 69 68
Ekscedentno poz. tehnicnih zavar. 300 948 8,55% 213 641 46 (48)
Kvotno poz. tehnidnih zavar. 270 621 5,60% 155 444 68 47
Kvotno pozavarovanje potresa - 1.473 13,28% 368 - (1.105)
Pozarno Risk XL-pozavarovanje 300 454 4,09% - 575 122
Tehnicno Risk XL-pozavarovanje 120 51 0,46% - (51)
Premozenjsko Cat XL-poz. brez
zavavarovanja vozil 300 600 541% - 1.188 94 682
Skupaj pozarna in tehni¢na
zavarovanja 6.847 61,74% 1.613 4.077 347 (808)
XL-pozavarovanje AQ in zelene karte 250 1.292 11,65% - 678 (243)
XL-pozavarovanje avtom. kaska 150 71 0,64% - (71)
Premozenjsko Cat XL-pozav.—
zavarovanje vozil 300 882 7,95% - 2.141 3.717 (607)
Skupaj avtomobilska zavarovanja 2.245 20,24% - 2141 4,395 (921)
Druga premozenjska zavarovanja 1.567 14,13% 37 881  (1.043)
Zdravstvena zavarovanja - 0,00% - - - -
Zivljenjska zavarovanja 431 3,89% 88 146 11 (186)
SKUPAJ POGODBENO LETO 2007 11.090 100,00% 1.738 6.364 5.634  (2.958)

Kvantitativna analiza rezultatov testov ob¢utljivosti

Kvantificiranje vpliva pozavarovanja na poslovni rezultat in analiza rezultatov testov obéutljivosti
Za ovrednotenje posledic zniZzanja pozavarovalne zas¢ite smo izvedli oba testa ob&utljivosti in tako izmerili kvantitativni vpliv
na Cisti poslovni izid. Za testa obCutljivosti smo izbrali najpomembnej$e pozavarovaine pogodbe za skupine zavarovalnih vrst,
ki zaradi velikosti portfelja ali zaradi potencialnih velikih ali mnoziénih $kod najmocneje, kolikor je mogoce, vplivajo na poslovni

izid Skupine.

128



Skupina KD Group Letno porocilo 2008

Pojasnila h konsolidiranim radunovodskim izkazom za leto, kon¢ano 31. decembra 2008

Test obéutljivosti poslovnega izida na znizanje pozavarovalne zasc¢ite za leto 2008 v tiso¢ EUR
Sprem.  Sprem. Vpliv

Izhodi§¢ni  Pove€ani Sprememba  Eistih Ciste  spremembe

LD LD Ciste premije  $kod rezerv. na dobiek

Skupaj proporcionalna pozavarovanja nespremenjen - - - -
PoZarno Risk XL-pozavarovanje 600 900 68 - - 68
Tehnicno Risk XL-pozavarovanje 120 120 - - - -
Premozenjsko Cat XL-poz. brez zav. vozil 600 1000 105 461 129 (485)
Skupaj pozarna in tehniéna zavarovanja 173 461 129 (417)
XL-pozavarovanje AO in zelene karte 300 400 301 - 200 101
XL-pozavarovanje avtom. kaska 150 150 - - - -
PremoZenjsko Cat XL-poz. — zav. vozil 600 1000 377 339 271 (233)
Skupaj avtomobilska zavarovanja 678 339 471 (132)

Test obéutljivosti poslovnega izida na znizanje pozavarovalne zasc¢ite za leto 2007 v tiso¢ EUR
Sprem.  Sprem. Vpliv

Izhodi§¢ni Pove€ani Sprememba  Cistih Ciste  spremembe

LD LD Ciste premije  Skod rezerv.  na dobicek

Skupaj proporcionalna pozavarovanja nespremenjen - - - -
PoZarno Risk XL-pozavarovanje 300 900 408 575 - (167)
Tehni¢no Risk XL-pozavarovanje 120 120 - - - -
Premozenjsko Cat XL-poz. brez zav. vozil 300 1.000 306 581 - (275)
Skupaj pozarna in tehniéna zavarovanja 714 1.156 - (442)
XL-pozavarovanje AO in zelene karte 250 300 204 - 100 104
XL-pozavarovanje avtom. kaska 150 150 - - - -
Premozenjsko Cat XL-poz. — zav. vozil 300 1.000 362 119 - 243
Skupaj avtomobilska zavarovanja 566 119 100 347

V preglednicah smo prikazali vpliv poveéanja lastnih deleZzev na dobicek druzbe ob nespremenjenem Skodnem dogajanju v
pogodbenih letih 2007 in 2008. PoviSanju lastnih delezev sledita niZja obradunana pozavarovalna premija kot tudi manjsi
obseg obradunanih deleZev pozavarovateljev v $kodah.

Kot lahko razberemo iz prikazanih rezultatov, bi simulirano poviSanje lastnih deleZzev v pogodbenem letu 2007 vplivalo na
zmanj8anje dobicka v skupnem znesku 96.348 evrov.

Potek Skodnega dogajanja v pogodbenem letu 2008 je v primerjavi s pogodbenim letom 2007 Se bolj neugoden, zato bi ob
povianju lastnih delezev druzbe le-to vplivalo na zmanjSanje dobicka v viSini 549.552 evrov.
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Test ob¢utljivosti poslovnega izida na nadpovpreéno Stevilo in visino velikih in mnoziénih Skod za leti 2007 in 2008

Pogodbeno leto 2008 (v tiso€ EUR)
Sprem.
Vsota simuliranih ~ Sprememba ~ Sprem. Ciste Vpliv spremembe
kosmatih 8kod  Ciste premije  Cistih S8kod  rezerv. na dobiéek
Skupaj proporcionalna -
pozavarovanja - 4534 - (4.534)
Pozarno Risk XL-pozavarovanje - (27) (120) - 93
Tehni¢no Risk XL-pozavarovanje - (17) (240) - 124
Premozenjsko Cat XL-poz. brez -
zav. vozil (520) (2.959) - 2439
Skupaj pozarna in tehni¢na zavarovanja 11.718 (664) 1.215 - (1.879)
XL-pozavarovanje AO in zelene -
karte - 725 725 (1.450)
XL-pozavarovanije avtom. kaska - - - - -
PremoZenjsko Cat XL-poz. - zav. -
vozil (111) 105 - (216)
Skupaj avtomobilska zavarovanja 21.234 (111) 830 725 (1.666)
Skupaj 32.952 (774) 2.045 725 (3.544)
Pogodbeno leto 2007 (v tiso€ EUR)
Sprem.
Vsota simuliranih  Sprememba  Sprem. ¢istih Ciste  Vpliv spremembe
kosmatih Skod  Ciste premije Skod rezerv. na dobicek
Skupaj proporcionalna -
pozavarovanja - 4.054 (4.054)
PoZarno Risk XL-pozavarovanje - (146) (420) 274
Tehni¢no Risk XL-pozavarovanje - (51) (150) 99
Premozenjsko Cat XL-poz. brez zav. -
vozil (551) (3.207) 2.655
Skupaj pozarna in tehni¢na zavarovanja 11.801 (748) 277 - (1.442)
XL-pozavarovanje AQ in zelene karte - 625 625 (1.025)
XL-pozavarovanje avtom. kaska - - -
PremoZenjsko Cat XL-poz. - zav. -
vozil (117) 53 - (170)
Skupaj avtomobilska zavarovanja 21.151 (117) 678 625 (1.420)
Skupaj 32.952 (865) 954 625 (2.445)

V predhodnih preglednicah je prikazan vpliv spodaj navedenih $kod na poslovni izid leta 2007 oziroma 2008 ob dejanski
pozavarovalni zas¢iti v pogodbenih letih 2007 in 2008:

PoZarna Skoda v viSini 800.000 evrov, ki je bila predmet kvotnega in PoZarnega Risk XL pozavarovanja.

Montazna Skoda v viSini 6.000.000 evrov, ki je bila predmet ekscedentnega (93,33%), kvotnega in Tehninega Risk XL
pozavarovanja.

Skoda zaradi neurja v visini 5.652.000 evrov, ki je bila v manjsem obsegu ekscedentno pozavarovana, preostali del pa v
okviru kvotnega ter premozenjskega Cat XL pozavarovanja, namenjenega kritju katastrofalnih Skod.

Skode iz avtomobilske odgovornosti v viini 250.000, 750.000, 1.500.000, 3.000.000 in 15.000.000 evrov.

Opomba: Pri $kodah avtomobilske odgovornosti smo predpostavili, da ostane 50% simuliranih 8kod v Skodni rezervaciji, pri
vseh ostalih simuliranih S8kodah pa smo predpostavili izplacilo med letom.

Znesek simuliranega poveCanja kosmatih $kod v viSini 32.952.000 evrov bi, ob nespremenjeni pozavarovalni za&¢iti
obravnavanih pogodbenih let, vplival na zmanj$anje dobicka v letu 2007 v viSini 8,7% zneska simuliranih Skod, v letu 2008 pa
v visini 10,76% zneska simuliranih 8kod. To je logi¢na posledica poviSanja lastnih deleZev v letu 2008 glede na leto 2007, saj
so Skode tako pozavarovane v manjSem obsegu in s tem je vpliv na zmanjSanje dobicka vedji, kot pri vi§ji pozavarovalni
zasiti.

130



Skupina KD Group Letno porocilo 2008

Pojasnila h konsolidiranim radunovodskim izkazom za leto, kon¢ano 31. decembra 2008

Finanéna tveganja

Skupina je izpostavljena finan¢nim tveganjem prek finanénih sredstev in obveznosti, pozavarovalnih terjatev in zavarovalnih
obveznosti. Finanéna tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trZznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter poslovanja in
bonitet komitentov in izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zado$¢ali za kritje odtokov. NajpomembnejSe komponente
tega tveganja so likvidnostno tveganije, kreditno tveganje in trzno tveganije, kjer je Skupina izpostavljena tveganju spremembe
obrestnih mer, tveganju spremembe te€ajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da Skupina ne bo sposobna poplagati vseh obveznosti, vkljuéno s potencialnimi
obveznostmi, da ne bo ogrozala svojega normalnega poslovanja. Da je Skupina v vsakem trenutku sposobna zagotavljati
likvidnost in da je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti (solventnosti), z ustrezno viSino kapitala zagotavija
kapitalsko ustreznost.

Glavni vir kreditnega tveganja Skupine izhaja iz zavarovalniSkega podrofja in se nanaSa na finan¢ne naloZbe in
pozavarovalna tveganja. Gre za tveganje, da nasprotna stranka ne bo zmozna izpla¢ati dolgovanih zneskov ob zapadlosti.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo pri¢akovanja glede
gibanja nalozb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko posledica
sprememb te€ajev tujih valut, obrestnih mer ali cene delnice.

Skupina upravlja in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno spremlja denarne tokove in zagotavlja, da ima
vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti, da nalaga svoja sredstva tako, da dosega dovol;
veliko dolgoro€no donosnost, ki presega viSino donosa pri zavarovalnih obveznostih, da usklajuje trajanje finanénih sredstev s
finanénimi obveznostmi, da zagotavlja ustreznost finanénih sredstev.

Valutna tveganja so zaradi vstopa v ERM2 in prevzema evra v letu 2007 postala za Skupino kljub Siritvi na tuje trge man;
pomembna.
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Analiza sredstev in obveznosti za upravljanje finanénih tvegani

Pogodbe Zivijenjskih
zavarovanj z DPF Kratkoro¢ne zavarovalne pogodbe
Zavarovalne
Zavarovalne  Finan¢ne pogodbe
pogodbe pogodbe premozenjskih ~ Zavarovalne Ostala
Zivljenjskih Zivljenjskih zavarovanj brez  pogodbe sredstva in
zavarovanjz ~ zavarovanjz  zdravstvenih zdravstvenega  obveznosti
(v EUR) DPF DPF zavarovanj zavarovanja (lastni viri) Skupaj
SREDSTVA
31.12.2008
Dolzniski vrednostni papirji 47427174  13.018.327 79.035.741 6.471.557 2.190.106  148.142.905
Po posteni vrednosti preko IPI 3.235.192 947476 14.383.689 859.092 236.536 19.661.985
- trzni 3.235.192 911.209 14.016.581 762.310 18.925.292
- netrzni - - - 236.536 236.536
- drzavne obveznice - 36.267 367.108 96.782 500.157
RazpoloZljivi za prodajo 37.276.479 12.070.851 64.652.052 5.612.465 1.024.365  120.636.211
- trzni 4.542.964 1.976.484 24.888.641 348.589 322.534 32.079.212
- netrzni - - - - - -
- drzavne obveznice 32.733.514 10.094.367 39.763.411 5.263.876 701.831 88.556.999
V posesti do zapadlosti 6.915.504 - - - 929.205 7.844.709
- trzni 5.380.629 889.937 6.270.566
- netrzni 427.282 - 427.282
- drzavne obveznice 1.107.593 - - 39.268 1.146.861
Lastniski vrednostni papirji 12.423.520 2.778.667 50.604.549 2.545.354  41.966.984  110.319.073
Po posteni vrednosti preko IPI 2.645.320 829.200 5.272.758 55.229 7.046.189 15.848.695
- trzni 2.645.320 829.200 5.272.758 55.229 7.046.189 15.848.695
- netrzni - - - - - -
RazpoloZljii za prodajo 9.778.200 1.949.467 45.331.791 2490125  34.920.795 94.470.378
- trzni 8.960.620 1.796.599 42.083.652 2.490.125 10.002.150 65.333.146
- netrzni 817.580 152.868 3.248.139 - 24918645 29.137.232
Popravki vrednosti financnih sredstev zaradi slabitev (4.159.003) (839.478) (15.215.132) (173.525)  (7.244.586)  (27.631.724)
Nalozbe v pridruzene druzbe - - - - 81.077.284 81.077.284
Posojila in terjatve 10.049.123 1.308.200 57.024.063 18.835.288  82.855.467  170.072.141
Posajila in depoziti 9.220.578 1.025.976 16.674.165 5516.979  64.680.183 97.117.881
Zavarovalne terjatve 565.197 135.015 32.567.063 11.497.024 48430 44.812.729
Ostale terjatve 263.348 147.209 7.782.835 1.821.285 18.126.854 28.141.531
Nalozbene nepremicnine 3.818.485 1.281.091 17.474.217 6.133.794 28.707.587
Pozavarovalna sredstva 152.256 21.726 17.188.721 - - 17.362.703
Denar in denarni ustrezniki 1.172.517 76173 3.976.328 187.382 24.887.904 30.300.304
Ostala sredstva 815.338 308.069 25.902.068 5.754.394  112.920.491  145.700.360
Skupaj sredstva 71.699.410 17.952.775 235.990.554 33.620.450  344.787.444  704.050.634
OBVEZNOSTI
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 7.636.505 384.788 186.817.551 15.906.377 210.745.221
Dolgorocne zavarovalne pogodbe 2.496.872 70.051 66.450.674 169.446 69.187.043
Kratkoro¢ne zavarovalne pogodbe 5.139.633 314.737 120.366.877 15.736.931 141.558.178
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb z DPF 57.640.231 9.295.497 - - 66.935.728
Dolgoro¢ne obveznosti z mozZnostjo diskrecijske udelezbe 57.640.231 9.295.497 66.935.728
Kratkoro¢ne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe - - -
Obveznosti iz finanénih pogodb z DPF 9.295.051 7.035.113 16.330.164
Dolgorocne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe 9.252.317 7.020.079 16.272.396
Kratkoro¢ne obveznosti z moznostjo diskrecijske udeleZbe 42.735 15.033 - - 57.768
Dolgovi - 8.000.000 173.908.599  181.908.599
Ostale obveznosti 435.138 317.646 14.801.873 7.392.230  21.328.173 44.275.059
Skupaj obveznosti 75.006.924  17.033.044 209.619.424 23.298.607  195.236.772  520.194.771
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Pogodbe Zivijenjskih

zavarovanj z DPF

Kratkoro¢ne zavarovalne pogodbe

Zavarovalne

Zavarovalne  Finanéne pogodbe
pogodbe pogodbe premoZenjskih ~ Zavarovaine Ostala
Zivljenjskih Zivljenjskih zavarovanj brez  pogodbe sredstva in
zavarovanjz ~ zavarovanjz  zdravstvenih zdravstvenega  obveznosti
(v EUR) DPF DPF zavarovanj zavarovanja (lastni viri) Skupaj
SREDSTVA
31.12.2007
Dolzniski vrednostni papirji 47.851.850  11.667.210 86.505.046 4.173.591 250.038  150.447.734
Po posteni vrednosti preko IPI 3.442.524 999.083 16.245.051 1.673.222 229.640 22.589.519
- trzni 3.442.524 763.773 11.242.965 1.516.746 229.640 17.195.647
- netrzni 198.919 3.957.376 69.014 4.225.309
- drzavne obveznice 36.391 1.044.710 87.462 1.168.563
Razpolozljivi za prodajo 36.823.247 10.668.127 70.259.995 2.500.369 16.313  120.268.051
- trzni 4.189.418 1.625.361 25.157.872 348.566 16.313 31.337.530
- netrzni - - - - - -
- drzavne obveznice 32.633.829 9.042.766 45.102.123 2.151.803 - 88.930.521
V posesti do zapadlosti 7.586.079 - - - 4.085 7.590.164
- trzni 6.360.995 - 4.085 6.365.080
- netrzni 115.486 - - 115.486
- drzavne obveznice 1.109.598 - - - - 1.109.598
Lastniski vrednostni papirji 24.986.361 4.442.450 76.689.593 18.219.095 113.462.957  237.800.456
Po posteni vrednosti preko IPI 9.162.202 2.016.087 15.847.531 2.917.422 10.910.937 40.854.179
- trzni 9.162.202 2.016.087 15.847.531 2.917.422 10.910.937 40.854.179
- netrzni - - - - - -
RazpoloZljii za prodajo 15.824.159 2.426.363 60.842.062 15.301.673  102.552.020  196.946.277
- trzni 14.825.948 2.426.363 57.122.573 14.203.547  70.170.846  158.749.277
- netrzni 998.211 - 3.719.489 1.098.126  32.381.174 38.197.000
Nalozbe v pridruzene druzbe - - - - 71.687.821 71.687.821
Posojila in terjatve 5.691.164 579.846 45.000.990 17.750.847  64.098.030  133.120.877
Posajila in depoziti 4.461.232 281.983 6.150.347 2.064.209  43.257.651 56.215.422
Zavarovalne terjatve 600.195 188.275 31.526.968 11.946.210 1.704.633 45.966.281
Ostale terjatve 629.737 109.588 7.323.675 3.740.428 19.135.746 30.939.174
Nalozbene nepremicnine 465.103 - 1.318.521 - 18.817.897 20.601.521
Pozavarovalna sredstva 175.242 - 10.829.582 - - 11.004.824
Denar in denarni ustrezniki 1.117.861 6.978 1.853.608 313.987  23.551.263 26.843.697
Ostala sredstva 27.880 13.297 42.416.320 772.735 143.603.672  186.833.904
Skupaj sredstva 80.315.461 16.709.781 264.613.660 41.230.255  435.471.678  838.340.834
OBVEZNOSTI
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 4.937.863 172.595.677 15.861.968 193.395.508
Dolgorocne zavarovalne pogodbe 341.416 63.914.425 196.930 64.452.771
Kratkoro¢ne zavarovalne pogodbe 4.596.447 108.681.252 15.665.038 128.942.737
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb z DPF 62.548.026 - - 62.548.026
Dolgoro¢ne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe 62.548.026 - 62.548.026
Kratkoro¢ne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe - - - -
Obveznosti iz finanénih pogodb z DPF 15.604.274 - 15.604.274
Dolgoro¢ne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe 15.512.160 - 15.512.160
Kratkoro¢ne obveznosti z moznostjo diskrecijske udelezbe - 92.114 - - - 92.114
Dolgovi - - 4.019.040 - 166.544.377  170.563.417
Ostale obveznosti 2.779.867 13.207 25.515.731 9.521.918  20.658.308 58.489.031
Skupaj obveznosti 70.265.756  15.617.481 202.130.448 25.383.886  187.202.685  500.600.256

133



Skupina KD Group Letno porocilo 2008

Pojasnila h konsolidiranim radunovodskim izkazom za leto, kon¢ano 31. decembra 2008

5.1.4  Likvidnostno in obrestno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da za izpladilo zapadlih obveznosti ne bo na voljo dovolj gotovine, dostopne v okviru
razumnih stroSkov.

Skupina je izpostavljena likvidnostnemu tveganju predvsem iz naslova zavarovalniskih obveznosti (Skod) ter pogodbenih
obveznosti, ki se nanasajo na pridobitve finan¢nih instrumentov (predvsem prevzemi druzb) in servisiranje tekocih obveznosti
iz naslova finan¢nih instrumentov.

Posebej so zakonsko regulirane likvidnostne zahteve na podrocju finanénega posredniStva, kjer je za Skupino
najpomembnejSe podrocje zavarovalnistva, ki vzdrzuje svoj obseg likvidnosti v skladu s predpisi regulatorjev.

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju se odraza v prevzemu zavarovalnega tveganja in zmoZnosti Skupine izpolnjevati
pogodbene obveznosti iz naslova sklenjenih zavarovan;j in teko&ih obveznosti iz naslova poslovanja.

Likvidnostno tveganije izhaja iz neusklajenosti prilivov in odlivov in se odraza v moznosti, da bi Skupina kljub zadostnemu
obsegu finan¢nih sredstev morala zaradi izpolnitve pogodbenih obveznosti v danem trenutku nalozbe unov€evati pod slabSimi
pogoji (nizja cena, vidji stroski transakcij), kar bi se odraZalo v nizji donosnosti nalozb.

Skupina likvidnostno tveganje obvladuje:
— s primerno strukturo nalozb,
—  zustrezno razpr8enostjo nalozb,
— s planiranjem prihodnjih denarnih tokov, s Cimer zagotavlja primeren obseg denarnih tokov iz poslovanja in
naloZbenja (izpladilo obresti in glavnic) za pokritje prihodnjih predvidljivih obveznosti,
—  z zagotavljanjem primernega obsega visoko likvidnih nalozb, ki jih je mogoce vsak trenutek unovciti brez
izgube vrednosti za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.
Skupina je izpostavljena obrestnemu tveganju prek finanénih sredstev in obveznosti, pozavarovalnih terjatev in zavarovalnih
obveznosti. Skupina se zaradi narave svojih nalozb in obveznosti sre€uje predvsem s tveganjem spremembe obrestne mere.

V nadaljevanju predstavljamo pregled obvladovanja likvidnostnih tveganj s prikazom zapadlosti sredstev po pogodbenih
nediskontiranih denarnih tokovih, pri ¢emer jih primerjamo s priakovanimi denarnimi tokovi nastajanja obveznosti iz
zavarovalnih in finanénih pogodb.

Pogodbeni denarni tokovi za dolZniSke vrednostne papirje se izracunajo na podlagi podatkov, ki jih prejme izdajatelj. Podlaga
za izraGunavanje je amortizacijski nacrt in veljavna kuponska obrestna mera na dan obra¢una. Za posamezen ¢asovni interval
poro¢anja se upostevajo vsi bodoCi denarni tokovi (glavnice in kuponske obresti), ki jih bomo prejeli, glede na stanje portfelja
dolzniskih vrednostnih papirjev na presecni datum.

Za prikaz denarnih tokov iz naslova obveznosti Zivljenjskih zavarovanj z DPF in Zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci
prevzemajo naloZbeno tveganje, so se generirali denarni tokovi vseh predvidenih bodogih izplacil Skod in strodkov, ki izhajajo
iz zavarovalnih pogodb Zivljenjskih zavarovanj, veljavnih na dan 31. 12. 2008.

Za prikaz denarnih tokov iz naslova obveznosti finan¢nih pogodb so se generirali denarni tokovi vseh predvidenih bodocih
izplacil Skod in stroSkov, ki izhajajo iz finanénih pogodb, veljavnih na dan 31. 12. 2008.

PriCakovani denarni tokovi premozZenjskih in zdravstvenih zavarovanj predstavljajo oceno predvidenih izplacil za Skode, ki so
Ze nastale, vkljuéno s stroski, in predvidena spro$¢anja obveznosti iz prenosnih premij in rezervacij za neiztekle nevarnosti.

Skupina del svojih sredstev nalaga v lastne vire in niso namenjeni pokrivanju obveznosti iz zavarovalnih ali finanénih pogodb,
zato zanje nismo ugotavljali povpre¢nega trajanja.
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Pregled zapadlosti zavarovalnih obveznosti v letu 2008

Knjigovodska Brez Pri¢akovani denarni tokovi (nediskontirani)
vEUR vrednost zapadlosti do 1 leta 1-5let 5-10 let 10 - 15 let nad 15 let
Obveznosti
Obveznost iz zavarovalnih pogodb 210.745.221 137.836.517 49.476.994  18.052.930 5.378.780 -
Obveznosti iz zavarovalnih
pogodb z DPF 66.935.728 5.288.051 51.946.852  30.255.563  25.831.111 57.406.862
Obveznosti iz finan¢nih pogodb z
DPF 16.330.164 1.457.040 6.645.794  10.255.146 9.309.026  28.586.415
DolZniski vrednostni papirji (izdani) - - - - -
Skupaj obveznosti 294.011.113 144.581.608 108.069.640  58.563.639  40.518.917  85.993.277
Povprec¢no trajanje obveznosti 9,80 let
Pregled zapadlosti zavarovalnih obveznosti v letu 2007
Knjigovodska Brez Pri¢akovani denarni tokovi (nediskontirani)
vEUR vrednost zapadlosti do 1 leta 1-5let 5-10let 10 - 15 let nad 15 let
Obveznosti
Obveznost iz zavarovalnih pogodb 193.395.508 - 124.346.293 47.524.435 16.544.169 4.980.612 -
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb z
DPF 62.548.026 - 3.301.924 32.436.257 12.499.323 29.821.560 70.051.907
Obveznosti iz finan¢nih pogodb z DPF 15.604.274 - 1.376.455 6.278.232 10.183.990 4.441.738 29.202.036
DolZniski vrednostni papirji (izdani) 4.019.040 - 262.080 4.399.776 -
Skupaj obveznosti 275.566.848 - 129.286.752 90.638.700 39.227.482 39.243.910 99.253.943
Povprecno trajanje obveznosti 7,58 let
Pregled zapadlosti obveznosti (lastni viri) v letu 2008
. Pogodbeni denarni tokovi (nediskontirani)
Knjigovodska Brez
(vEUR) vrednost zapadlosti do 1 leta 1-3 let 3-5 let nad 5 let
Obveznosti
Dolzniski vrednostni papirji (izdani) 75.449.991 - 5.353.312 12.362.816 8.240.000 67.331.028
Posajila in depoziti 98.107.912 65.293.452 16.609.362 21.945.005 657.939
Izvedeni finanéni inStrumenti 350.696 - 350.696
Poslovne in druge obveznosti 21.328.173 6.279.526 17.516.072 1.214.985 4.745
Skupaj obveznosti 195.236.772 6.279.526 88.513.532 30.187.163 30.185.005 67.993.712
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Pregled zapadlosti obveznosti (lastni viri) v letu 2007

Pogodbeni denarni tokovi (nediskontirani)

Knjigovodska Brez

(vEUR) vrednost zapadlosti do 1 leta 1-3 let 3-5 let nad 5 let
Obveznosti

Dolznigki vrednostni papirji (izdani) 71.349.685 - 3.704.081 8.179.864 7.177.599 79.665.468
Posajila in depoziti 88.881.957 - 49.031.695  30.508.053 14.006.061 8.475.909
Izvedeni finanéni inStrumenti 6.312.735 - 6.279.463 33.272

Poslovne in druge obveznosti 20.658.308 - 20.432.923 148.869 32.718 98.299
Skupaj obveznosti 187.202.685 - 79.448.162  38.870.058  21.216.378 88.239.676

51.5  Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je posledica nezmoznosti pogodbene stranke, da v celoti plaéa svoje obveznosti oziroma zapadle zneske.
Glede finan¢nih instrumentov v okviru nalozb je tveganje, da bo ena stranka pogodbe, ki ureja finanéni instrument, drugi
stranki povzrocila finanéno izgubo zaradi neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno dologenimi
izpolnitvami obveznosti.

ZavarovalniSki del Skupine obvladuje kreditno tveganje z vzpostavitvijo Se dodatnih limitov na posamezne zneske in ze
dologene visine maksimalne izpostavitve posameznih vrednostnih papirjev. Skupina za ¢im manj$o izpostavljenost tveganju
spremlja in preverja analize in bonitetne ocene izdajateljev vrednostni papirjev. Kreditno tveganje pa obvladuje tudi z
nalozbami v drzavne vrednostne papirje oziroma z naloZzbami v netvegane vrednostne papirje. Postopki preverjanja bonitete
tujih izdajateljev vrednostnih papirjev temeljijo na pridobivanju bonitetnih informacij od mednarodnih druzb, kot so Standard &
Poor's oziroma Fitch-IBCA in Moody's.

Za slovenski trg, kjer izdajatelji vrednostnih papirjev niso ocenjeni, ima zavarovalniski del Skupine najvedjo koncentracijo
nalozb v dolzniske vrednostne papirje, banéne in drZzavne obveznice. Pri naloZbah v investicijske kupone in lastniske
vrednostne papirje se obvladuje kreditno tveganje z razpr3enostjo nalozb.

Postopki preverjanja bonitete temeljijo na pridobivanju in preverjanju javno dostopnih podatkov o trenutnem finanénem stanju
izdajatelja finanénih instrumentov in njegovi prihodnji placilni sposobnosti. Boniteto domadih izdajateljev finan¢nih
instrumentov Skupina ocenjuje sama. Pri lastnem spremljanju bonitete izdajatelja Skupina preverja njegovo prihodnjo placilno
sposobnost, pri Eemer preverja predvsem ustreznost njegovih priGakovanih denarnih pritokov iz poslovanja v primerjavi z odlivi
za poravnavo bodocih obveznosti.

Postopki obvladovanja kreditnega tveganja pri pozavarovanju se, enako kot pri nalaganju finannih sredstev, nanasajo na
preveritev bonitete pozavarovatelja. V skladu s strategijo obvladovanja kreditnega tveganja so obveznosti iz naslova
pozavarovanja pozavarovana pri prvovrstnih pozavarovateljin. To pa kljub vsemu ne razresi Skupine obveznosti prvotnega
zavarovatelja. Ce pozavarovatelj iz kakrénega koli razloga ne poravna $kode, je Skupina dolzna izpladati celoten znesek
zavarovancu. Bonitetna ocena pozavarovateliev se pregleduje letno s preverjanjem njihove finanéne moci pred podpisom
pozavarovalne pogodbe.

Skupina strukturira raven prevzetega kreditnega tveganja prek vzpostavitve omejitev izpostavljenosti do posamezne
nasprotne stranke ter v geografskem in panoZznem pomenu. Taka tveganja se redno spremljajo.
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Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2008 in 31.12.2007

AAA-A BBB-B Brez kreditne ocene Skupaj
31.12.2008  31.12.2007 | 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.122007
Dolzniski vrednostni
papirji 104.386.884 107.619.183 6.556.381 6.031.103 37.199.640 36.797.448 148.142.905 150.447.734
Po posteni vrednosti preko
IPI 1.399.763 3.613.689 1.000.419 999.623 17.261.803 17.976.207 19.661.985 22.589.519
RazpoloZljivi za prodajo 100.486.158 101.702.133 3.990.928 3.666.648 16.159.125 14.899.270 120.636.211 120.268.051
V posesti do zapadlosti 2.500.963 2.303.361 1.565.034 1.364.832 3.778.712 3.921.971 7.844.709 7.590.164
Posojila in terjatve - - - 181.421.807  134.820.526 181.421.807 134.820.526
Posojila in depoziti - - - 97.783.106 56.880.647 97.783.106 56.880.647
Zavarovalne terjatve - - - 35.709.836 35.598.232 35.709.836 35.598.232
Regresne terjatve - - - 11.768.663  11.338.513 11.768.663 11.338.513
Ostale terjatve - - - 36.160.202 31.003.134 36.160.202 31.003.134
Pozavarovalna sredstva - - - 17.362.703  11.004.824 17.362.703 11.004.824
Denar in denarni ustrezniki 5.745 44.572 70.932 692.174 31.228.515 26.955.567 31.305.192 27.692.313
Terjatve za davek od
dobicka - - - 7.027.916 2.870.170 7.027.916 2.870.170
Skupaj sredstva 104.392.629 107.663.755 6.627.313 6.723.277 274.240.581  212.448.535 385.260.523 326.835.567

Regresne terjatve — regresni zahtevki in sredstva, pridobljena pri poravnavi $kod

Skupina se lahko ukvarja tudi s prodajo v zavarovainih primerih poskodovanih predmetov, ki ji pripadajo ob resevanju skodnih
primerov. Cista iztrzljiva vrednost v Skodnih primerih poSkodovanih predmetov, ki jih bo Skupina odprodala, se pripozna kot
prihodek.

Z izplagilom odSkodnine preide od zavarovanca na Skupino tudi pravica nasproti tistemu, ki je odgovoren za $kodo
(subrogacija). To pravico Skupina uveljavi z regresnim zahtevkom v viSini celotne ali delne izplaéne zavarovalnine. Kadar
zavarovanec obveznega odgovornostnega zavarovanja izgubi pravice (vinjenost ...), Skupina regresira zavarovanca oziroma
povzroCitelja za celotni ali delni znesek izplatane odkodnine. Uveljavljeni regresni zahtevki se pripoznajo kot zavarovalni
prihodek. Pri¢akovani regresi se upostevajo tudi pri izradunu obveznosti za Skode.

Regresne terjatve vodi Skupina lo&eno, in sicer kot uveljavijene oziroma neuveljavljene, s tem da vodi neuveljavljene regresne
terjatve v zunajbilanéni evidenci in zanje ne oblikuje popravkov vrednosti.

Uveljavijene regresne terjatve Skupina evidentira loeno na terjatve, zavarovane s hipoteko, in druge regresne terjatve, kar je
tudi osnova pri obradunu popravkov vrednosti. Skupina oblikuje popravke vrednosti uveljavljenih regresnih terjatev in terjatev
iz naslova odkupov na podlagi posamitne ocene finanénega stanja in placilne sposobnosti zavarovalcev.

Prav tako Skupina posamiéno ocenjuje placilne sposobnosti dolznikov vseh preostalih terjatev v okviru Skupine in drugih
terjatev, razen terjatev za odloZene davke, in zanje oblikuje popravke vrednosti na podlagi individualnega izracuna.

Skupina odobrava posojila druzbam v Skupini in pridruzenim podjetiem za izkori§¢anje sinergije, saj zaradi svoje financne
moc€i in intenzivnega sodelovanja s finanénimi institucijami zmore pridobivati posojila pod ugodnejSimi pogoji kot posamezna
podjetia v Skupini. Posojila se obrestujejo po obrestni meri za obresti na posojila med povezanimi osebami. Posojila niso
zavarovana.

V nekaterih primerih se posojila odobravajo tudi podjetiem zunaj Skupine, kadar obstaja medsebojni interes za poslovno
sodelovanje. Posojila niso zavarovana, obrestna mera pa je vi§ja.
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Kreditno tveganje: Nezapadla in zapadla finanéna sredstva, ki niso slabljena in zapadla in oslabljena finan¢na sredstva na dan 31.12.2008 in 31.12.2007

Zapadlo in neoslabljeno Zapadlo in oslabljeno
Nezapadlo individualno skupinko Skupaj
in od31do o0od91do  nad271 bruto popravek bruto popravek | knjigovodska
Sredstva (v EUR) neoslablieno | do 30 dni 90 dni 270 dni dni vrednost  vrednosti | vrednost  vrednosti vrednost
31.12.2008
Dolzniski VP 148.142.905 - - - - - - -] 148.142.905
Posajila 84.695.005| 2992383  1.029.788  8.911.613 154.317 431.757 (431.757) - - 97.783.106
Terjatve 40.591.075| 2.222.501 2.339.094  1.825.122  1.159.400| 19.381.299 (15.772.647)| 64.954.003 (33.061.146) 83.638.701
- zavarovalne terjatve 14.987.319 257.165 261.441 585.918 40.848 | 2.093.044  (1.472.304) | 32.614.344 (13.657.939) 35.709.836
- regresne terjatve - - - - - - -| 29.639.895 (17.871.232) 11.768.663
- druge terjatve 25603.756 | 1.965.336  2.077.653  1.239.204  1.118.552| 17.288.255 (14.300.343)| 2.699.764  (1.531.975) 36.160.202
Pozavarovalna sredstva 17.278.319 - - - - - - - -1 17.362.703
SKUPAJ 290.707.304 | 5.214.884  3.368.882 10.736.735  1.398.101| 19.813.056 (16.204.404) | 64.954.003 (33.061.146) | 346.927.415
31.12.2007

Dolzniski VP 150.447.734 - - - - - - - - | 150.447.734
Posojila 56.879.302 974 371 1.327.883  (1.327.883) - - 56.880.647
Terjatve 41.908.915| 4.206.593 514.557 523.470 320.250 | 17.755.186 (15.193.669) | 62.287.038 (34.382.461) 77.939.879
- zavarovalne terjatve 17.091.945| 3.219.250 130.283 135.831 35.379 - -| 28.254.285 (13.268.741) 35.598.232
- regresne terjatve - - - - - - -| 30.833.022 (19.494.509) 11.338.513
- druge terjatve 24.816.970 987.343 384.274 387.639 284.871| 17.755.186 (15.193.669) 3.199.731  (1.619.211 31.003.134
Pozavarovalna sredstva 11.004.824 - - - - - - - - 11.004.824
SKUPAJ 260.240.775 | 4.207.567 514.557 523.470 320.621 ] 19.083.069 (16.521.552) | 62.287.038 (34.382.461) | 296.273.084
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5.1.6  Analiza obcutljivosti trznih tveganj

Dejavniki
Metode in predpostavke, uporabljene pri pripravi analize obutljivosti za tiste vrste trznih tveganj, katerim je Skupina
izpostavljena.

Dejavnik obCutljivosti Opis dejavnika
Vpliv na spremembo v trznih obrestnih merah za £100 bp (to pomeni: e se trzna
obrestna mera spremeni za 100 indeksnih tock (basic points), kolikSen je vpliv na
dobiéek in na kapital). Sprememba za £100 bp predstavlja spremembo, vecjo od
Sprememba obrestne mere 1%, glede na spremembo obrestne mere v preteklem letu.
Vpliv na spremembe trzne cene finan¢nih sredstev se odraza pri spremembi cene
delnice, cene ID-delnice, cene strukturiranih vrednostnih papirjev in cene
Sprememba cen delnic vzajemnih skladov na dan 31. decembra 2008 za +25%.

Vpliv spremembe prihodkov iz provizij za upravljanje ob padcu vrednosti nalozb za
Sprememba provizije za upravijanje 25%.

Spodnja tabela povzema rezultate analize obcutljivosti na spremembo obrestnih mer, spremembo cen lastniskih vrednostnih
papirjev in spremembo viSine provizije za upravljanje pri ¢emer prikaz vpliva na kapital izklju€uje vpliv na izkaz poslovnega
izida. Zaradi spremenjenih razmer na financnih trgih v preteklem letu, je skupina spremenila tudi predpostavke analize
obéutljivosti na spremembo trznih razmer.

2008

Vpliv na dobicek pred

(vEUR) Vpliv na kapital

davki

Sprememba obrestne mere + 100 bt (925.475) (6.071.260)
Sprememba obrestne mere —100 bt 954.195 6.642.070
Sprememba cen delnic + 25% 3.962.174 21.546.416
Sprememba cen delnic —25% (3.962.174) (21.546.416)
Sprememba provizije za upravljanje (nalozbe + 25%) 3.602.703

Sprememba provizija za upravljanje (nalozbe —25%) (3.602.703)

2007

(VEUR) Vpliv "a::vt:('fek pred Vpliv na kapital
Sprememba obrestne mere + 25 bt (295.647) (1.829.762)
Sprememba obrestne mere —25 bt 171.261 1.805.234
Sprememba cen delnic + 5% 7.671.805 9.847.313
Sprememba cen delnic — 5% (7.671.805) (9.847.313)
Sprememba provizije za upravljanje (nalozbe + 5%) 722.067

Sprememba provizija za upravljanje (nalozbe -5%) (722.067) -
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5.1.7  Valutno tveganje

Glede na to, da je bila Republika Slovenija z dnem 1.1.2007 v sistemu nespremenljivih deviznih teajev ERM2 ter glede na
vstop v EMU in uvedbo evra kot pladilnega sredstva v Republiki Sloveniji, je ocenjeno valutno tveganje Skupine relativno
nizko.

Spodnja tabela povzema izpostavljenost Skupine valutnemu tveganju na dan 31. decembra. V tabelo so vklju€eni zneski
financnih sredstev ter finanénih in zavarovalnih obveznosti po valutah.

31.12.2008
(vEUR) EUR Drugo Skupaj
Sredstva
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko IP! 31.509.851 4.000.829 35.510.680
- Lastniski vrednostni papirji 11.847.866 4.000.829 15.848.695
- DolZni8ki vrednostni papirji 19.661.985 - 19.661.985
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 183.734.682 3.740.183 187.474.865
- Lastniki vrednostni papirji 64.006.977 2.831.677 66.838.654
- Dolzniski vrednostni papirji 119.727.705 908.506 120.636.211
Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti 6.996.697 848.012 7.844.709
- DolZni8ki vrednostni papirji 6.996.697 848.012 7.844.709
Nalozbene nepremicnine 28.707.587 - 28.707.587
Posajila in terjatve 166.429.798 14.992.009 181.421.807
Finan¢ne nalozbe v posajila in druge financne terjatve 86.251.324 11.534.356 97.785.680
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 66.661.969 3.186.158 69.848.127
Aktivne Easovne razmejitve in DAC 13.516.505 271.495 13.788.000
Pozavarovalna sredstva 17.360.568 2135 17.362.703
Denar in denarni ustrezniki 26.061.591 5.243.601 31.305.192
Skupaj sredstva 460.800.774 28.826.769 489.627.543
Obveznosti
Dolzni$ki vrednostni papirji (izdani) 75.449.991 - 75.449.991
Posojila 106.027.899 80.013 106.107.912
[zvedeni financni in3trumenti 350.696 - 350.696
Obveznosti zavarovalnih pogodb 207.727.450 3.017.771 210.745.221
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb z moznostjo diskrecijske
udelezbe 66.899.135 36.593 66.935.728
Obveznosti iz naloZbenih pogodb z moZnostjo diskrecijske
udelezbe 16.330.164 - 16.330.164
Skupaj obveznosti 472.785.335 3.134.377 475.919.712
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31.12.2007
(v EUR) EUR Drugo Skupaj
Sredstva
FinanCna sredstva po posteni vrednosti prek IP! 59.320.514 4.123.184 63.443.698
— LastniSki vrednostni papirji 36.730.995 4.123.184 40.854.179
— Dolzniski vrednostni papirji 22.589.519 - 22.589.519
Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo 294.319.323 22.895.005 317.214.328
— Lastni$ki vrednostni papirji 174.765.769 22.180.508 196.946.277
— Dolzni8ki vrednostni papiriji 119.553.554 714.497 120.268.051
Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti 7.590.164 - 7.590.164
— Dolzni8ki vrednostni papirji 7.590.164 - 7.590.164
NaloZbene nepremicnine 20.601.521 - 20.601.521
Posojila in terjatve 128.148.423 6.672.103 134.820.526
Pozavarovalna sredstva 11.004.824 - 11.004.824
Denar in denarni ustrezniki 20.917.630 6.774.683 27.692.313
Skupaj sredstva 541.902.399 40.464.975 582.367.374
Obveznosti
Dolzniski vrednostni papirji (izdani) 75.368.725 - 75.368.725
Posojila 88.463.016 418.941 88.881.957
[zvedeni finan€ni instrumenti 6.312.734 - 6.312.734
Obveznosti zavarovalnih pogodb 193.092.040 303.468 193.395.508
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb z moznostjo diskrecijske udelezbe 62.446.521 101.505 62.548.026
Obveznosti iz nalozbenih pogodb z moznostjo diskrecijske udelezbe 15.588.746 15.528 15.604.274
Skupaj obveznosti 441.271.782 839.442 442.111.224
Operativna tveganja

Operativna tveganja so tveganja, povezana z napakami v poteku poslovnih procesov, tveganja informacijske tehnologije,
organizacije in podobno.

Upravljanje operativnih tveganj je preneseno na posamezne druzbe, ki operativna tveganja obvladujejo prek zaznavanja
priloznosti in nevarnosti s svojega podrocja ter obvladovanja poslovnih procesov v druzbi. Seveda pa je upravijanje
operativnih tveganj podrejeno strateSkim ciliem ter iz tega izhajajocim ciliem posameznih podrodij in druzb.

Skupina upravlja operativna tveganja z vpeljavo standardov ISO na nivoju Skupine in njenih posameznih &lanov; z njimi Zeli
Skupina standardizirati poslovne procese. Skupina uporablja standardizirano in poenoteno programsko opremo na podrocju
radunovodstva in nalozb. Operativna tveganja znizujemo tudi s poenotenim sistemom letnega planiranja ter medletnega in
letnega porocanja.
Splosna tveganja

Splo$na poslovna tveganja so povezana z delovanjem Skupine v okolju, kot so na primer ekonomsko okolje, zakonodaja in
podobno, na kar Skupina nima neposrednega vpliva.

Taka tveganja je dokaj tezko meriti in modelirati. Za obvladovanje tega tveganja Skupina prek svojih sluzb redno spremlja
zakonodajo, dogajanja na kapitalskih trgih in makroekonomske parametre na trgih, kjer je prisotna.
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Upravljanje kapitala

Uprava se je odlodila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh deleZnikov in nadaljnji
razvoj Skupine KD Group. Kot enega od strateSkih kazalnikov je Skupina opredelila donosnost kapitala kot razmerje med
dosezenim ¢istim dobickom vecinskih lastnikov in povpre¢no vrednostjo lastniSkega kapitala vecinskih lastnikov. Skupina si
prizadeva za ohranjanje ravnotezja med vecjimi donosi, ki bi jih omogodila vecja zadolzenost, ter prednostmi in varnostjo
mocne kapitalske strukture.

Donosnost kapitala je eden od strateSkih kazalnikov letnega naérta Skupine, ki se doloCi in sprejme na podlagi spremljanja
dogajanja v okolju in v skladu z ohranjanjem optimalne strukture kapitala. Donosnost kapitala se izraCunava kot razmerje med
doseZenim Cistim poslovnim izidom in povprecno vrednostjo stanja celotnega kapitala, v okviru katerega je odsteta vrednost
Cistega dobicka.

Obvladujoa druzba Skupine KD Group ima v skladu s skupS¢inskim sklepom oblikovan sklad lastnih delnic. Na dan 31. 12.
2008 je bilo 62.201 rednih delnic z oznako KDHR, kar predstavlja 2,11 % osnovnega kapitala in 51.306 prednostnih delnic z
oznako KDHP, kar predstavlja 1,74 % osnovnega kapitala.

Nalozbeni nacrti, politika optimalne strukture kapitala ter priakovanja in interesi delniCarjev so temelj oblikovanja dividendne
politike. Druzba izpladuje dividende enkrat letno. Predlog viSine dividende oblikujeta uprava in nadzorni svet obvladujoge
druzbe. Dividende se oblikujejo iz bilanénega dobiéka obvladujode druzbe, ki se oblikuje v skladu z veljavnimi predpisi v
Sloveniji, sklep o njegovi uporabi pa sprejme skupscina delnicarjev.

Skupina KD Group nima posebnih ciliev glede lastniStva zaposlenih in nima nobenega programa delniskih opcij. V letu 2008 v
Skupini ni priSlo do spremembe v nacinu upravljanja kapitala.

Obvladujoca druzba ni predmet kapitalskih zahtev, ki bi jih dolo€ili regulatorni organi.
Druzba ima odvisne druzbe v segmentu finanénega poslovanja in zavarovalniStva, katerim kapitalske zahteve doloca
regulatorni organ.

Poslovodstvo teh druzb skrbi za ustrezno viSino kapitala (kapitalsko ustreznost), glede na obseg in vrste poslov, ki jih
opravljajo, ter glede na tveganja, ki so jim izpostavljeni pri opravljanju teh poslov.
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Postena vrednost

PoStena vrednost je znesek, s katerim je mogoCe zamenjati sredstvo ali poravnati dolg med dobro obve$éenima in voljnima
strankama v premi$ljenem posilu.

V Skupini je poStena vrednost finan¢nih instrumentov ugotovljena, kot sledi:

— za kotirajoge finanéne instrumente, za katere obstaja cena na delujoCem trgu, se poStena vrednost
ugotavlja kot zmnozek enot finanénega instrumenta in kotirajoe trzne cene. Za doloCanje poStene
vrednosti se uporabijo ponujene nakupne cene za finan¢na sredstva in ponudbena cena za finanéne
obveznosti,

— Ce za financne instrumente ni delujoCega trga, se uporabijo metode ocenjevanja poStene vrednosti
finanCnega instrumenta. Metode vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obve$¢enima in
voljnima strankama, Ce je na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima
podobne bistvene lastnosti, in metodo diskontiranih denarnih tokov. V Skupini je bil razvit model, katerega
primernost je ocenil neodvisni pooblad&eni ocenjevalec podjetij, za ocenjevanje postene vrednosti
kapitalskih instrumentov v delnice in deleZe nekotirajoCih podjetij. Z modelom so enkrat na leto na podlagi
razpolozljivih podatkov ocenjene poStene vrednosti pomembnejSih finanénih nalozb v nekotirajoCa
podjetja,

— postena vrednost posojil in depozitov je izraunana kot diskontirana vrednost prihodnjih denarnih tokov z
uporabo trzne obrestne mere,

— postena vrednost dolgov, ki ne kotirajo na aktivnem trgu, je doloena kot diskontirana vrednost prihodnjih
denarnih tokov z uporabo trzne obrestne mere,

—  za kratkoro¢ne terjatve in obveznosti z rokom dospelosti do enega leta se predpostavlja, da njihova
knjigovodska vrednost odraZa poSteno vrednost,

— zapogodbe z moznostjo diskrecijske udelezbe ni bilo mogo&e zanesljivo oceniti postene vrednosti.

Naslednja razpredelnica prikazuje odplacne in poStene vrednosti tistih financnih sredstev in obveznosti, ki v konsolidirani
bilanci stanja Skupine niso izkazane po poSteni vrednosti.

(vEUR) Odplaéna vrednost Postena vrednost
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008  31.12. 2007

Financna sredstva

Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti v placilo 7.844.709 7.590.164 7.844.709 7.610.152

Posojila in depoziti pri bankah 97.785.680  57.751.092  97.748.361  57.751.092
105.630.389  65.341.256  105.593.070  65.361.244

Finan¢ne obveznosti

Posojila 106.107.912  88.881.957 106.977.118  88.903.456

Izdane obveznice 75449991  75.368.725  74.573.007  75.052.404
181.557.903  164.250.682 181.550.125 163.955.860
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6. Porocanje po podroénih in obmoénih odsekih

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podro¢ni odseki so nasledniji:
— premoZenjska zavarovanja,
—  Zivljenjska zavarovanja,
—  zdravstvena zavarovanja,
— financne storitve (upravljanje premozenja in drugo finanéno poslovanje),
—  kinematografija,
— drugo (zaloznitvo, gradnja nepremicnin za trg ali znane kupce itd.).

Na dan 31.12. 2008 je bila Skupina razsirjena v Sloveniji in naslednjih drzavah: Bolgarija, Ciper, Ceska, FBIH, Hrvaska,

Nizozemska, Poljska, Slovaska, Romunija, Srbija, Crna gora, Ukrajina in ZDA..
Podrocni odseki poslovanja
6.1.1 Podatki o poslovanju po podro¢nih odsekih

Rezultati poslovanja po posameznih podro¢nih odsekih so bili za leto 2008 naslednji:

(vEUR) 2008

Premozenjska Zivljenjska  Zdravstvena  Finanéno Kinemato -

zavarovanja zavarovanja zavarovanja  poslovanje grafija Drugo Skupina

Bruto prihodki od prodaje  138.623.094  105.493.633  97.661.626 17.949.301 13.351.149 8.302.783  381.381.586
IzloCitve medsebojnih
poslov (791.412) (15.984.763)  (1.700.416)  (1.855.199)  (1.223.646) (509.399)  (22.064.835)
Prihodki od prodaje 137.831.682  89.508.870  95.961.210  16.094.102  12.127.503 7.793.384  359.316.751
Poslovni izid iz poslovanja  (14.203.819)  (21.231.013) 2.051.933 (17.917.372) 1.590.701 (149.819)  (49.859.389)
Finanéni odhodki (638.797) 549.213 (453)  (6.352.067)  (1.202.716) (378.646) (8.023.466)
DeleZ v poslovnem izidu
pridruzenih druzb (3.060.764)  (1.043.773) - (23.302.843) 351  (27.407.029)
Poslovni izid pred
obdav¢itvijo (17.903.380)  (21.725.573) 2.051.480 (47.572.281) 387.985 (528.114)  (85.289.883)
Davki 4.188.301 764.399 (383.029) 4.176.332 (498.048) 37.944 8.285.899
Cisti poslovni izid
poslovnega leta (13.715.079)  (20.961.174) 1.668.451  (43.395.949) (110.063) (490.170)  (77.003.984)
Rezultati poslovanja po posameznih podro¢nih odsekih so bili za leto 2007 naslednji:
(vEUR) 2007

Premozenjska Zivljenjska Zdravstvena  Finanéno Kinemato -

zavarovanja zavarovanja zavarovanja  poslovanje grafija Drugo Skupina

Bruto prihodki od prodaje  131.995.552  87.014.283  89.226.380  34.570.638 18.699.600  28.344.158  389.850.611
IzloCitve medsebojnih
poslov (536.557)  (10.930.946) (6.049)  (6.019.053) (20.629) (346.324)  (17.859.558)
Prihodki od prodaje 131.458.995  76.083.337  89.220.331 28.551.585  18.678.971 27.997.834  371.991.053
Poslovni izid iz poslovanja  28.124.164 (101.495) 4628423  11.269.112 151.272  (1.202.966) 42.868.509
Finanéni odhodki (429.606) 1.107.568 (46.050)  (4.142.700)  (1.704.774)  (1.337.071) (6.552.633)
Delez v poslovnem izidu
pridruzenih druzb 898.260 262.634 - 9.973.103 (6.022) 13.049 11.141.024
Poslovni izid pred
obdav¢itvijo 28.592.818 1.268.707 4582373  17.099.515  (1.559.524)  (2.526.988) 47.456.900
Davki (6.321.004)  (1.198.100)  (1.563428)  (2.553.139)  (862.618) (13.027)  (12.511.316)
Cisti poslovni izid
poslovnega leta 22.271.814 70.607 3.018.945  14.546.376  (2.422.142)  (2.540.015) 34.945.584
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Stroski posameznih segmentov so pripoznani tako, kot v osnovi nastajajo pri poslovanju posameznih segmentov, in tako, kot
jih odvisne druzbe, ki sestavljajo posamezni segment, tudi poro&ajo.

Nekatere postavke, vkljuene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. decembra 2008, so bile naslednje:

(VEUR) 2008
Premozenjska  Zivljenjska Zdravstvena  Finanéno Kinemato -
zavarovanja  zavarovanja  zavarovanja  poslovanje grafija Drugo Skupina
Amortizacija (1.716.312) (1.222.365) (760.886)  (1.221.236)  (2.744.043)  (258.530)  (7.923.372)
Slabitev poslovnih in
drugih terjatev (1.413.107) (542.711) (715.208) (39.165) - (35.652)  (2.745.843)

Nekatere postavke, vkljuéene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. decembra 2007, so bile naslednje:

(vEUR) 2007
Premozenjska  Zivljenjska Zdravstvena Finan¢no Kinemato -
zavarovanja zavarovanja zavarovanja  poslovanje grafija Drugo Skupina
Amortizacija (1.649.232) (739.127) (751.799) (659.514)  (4.156.186)  (259.698)  (8.215.555)
Slabitev poslovnih in
drugih terjatev (8.771.977) (237.771)  (1.107.971) (114.118) (103.372)  (181.630)  (10.516.839)

Medsebojno poslovanje po posameznih podroénih odsekih se je izvajalo pod normalnimi trznimi pogoji tako kot do drugih
nepovezanih strank.

Sredstva in obveznosti po posameznih podro¢nih odsekih na dan 31. decembra 2008:

(vEUR) 31.12. 2008
Premozenjska Zivljenjska  Zdravstvena Finan¢no Kinemato -
zavarovanja zavarovanja zavarovanja  poslovanje grafija Drugo Skupina

Sredstva 236.687.187  217.968.350 38.227.230 205.654.926 - 15.397.332  713.935.025
Pridruzene druzbe 2.746.728 599.722 - 76.765.206 - 965.628 81.077.284
Skupaj sredstva 239.433.915  218.568.072 38.227.230 282.420.132 - 16.362.960  795.012.309
Obveznosti 218.849.191  190.222.994 28.755.316 157.264.233 - 5.975.190  601.066.924
Investicije v

osnovna sredstva 2.855.958 3.750.267 69.634 15.709.725 - 618.275 23.003.859

Sredstva in obveznosti po posameznih podro¢nih odsekih na dan 31. decembra 2007:

(VEUR) 31.12. 2007
Premozenjska Zivljenjska  Zdravstvena Finanéno Kinemato -
zavarovanja  zavarovanja  zavarovanja  poslovanje grafija Drugo Skupina

Sredstva 265.357.582  247.703.125  42.217.79% 244.993.866 58.545.874  25.541.340  884.359.581
PridruZene druzbe 6.664.165 1.685.290 - 63.338.366 - - 71.687.821
Skupaj sredstva 272.021.747  249.388.415 42.217.794 308.332.232 58.545.874  25.541.340  956.047.402
Obveznosti 202.134.934  209.930.611 26.332.435 136.298.707 36.804.548  4.281.801  615.783.035
Investicije v

osnovna sredstva 8.946.181 2.062.174 24.094 1.571.356 3.202.725  2.525.766 18.332.296

Sredstva podrofnega odseka vsebujejo predvsem finanCna sredstva, opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena
sredstva, zaloge, denarna sredstva ter poslovne in druge terjatve.
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Obveznosti podroCnega odseka sestavljajo finanCne in poslovne obveznosti. Iz postavk so izlo¢ene vse medsebojne
transakcije in stanja med posameznimi podroénimi odseki.

Obmoc¢ni odseki poslovanja

6.1.2 Podatki o poslovanju po posameznih obmoénih odsekih

Skupina ima razsirjeno svoje poslovanje na treh glavnih geografskih obmogjih. Glavno obmodje poslovanja Skupine je
Slovenija. Glavne dejavnosti Skupine so premoZenjsko zavarovanje, Zivljenjsko zavarovanje, zdravstveno zavarovanje,
finanéno poslovanje (upravijanje premozenja in drugo finan¢no poslovanje, kinematografija in drugo (nepremicnine,

zaloznistvo itd.).

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

(vEUR) 2008 2007
Prihodki od prodaje
Slovenija 351.113.529 356.223.435
EU 5.494.951 5.474.344
Druge drzave 2.708.271 10.293.274
359.316.751 371.991.053
(vEUR) 2008 2007
Skupaj sredstva
Slovenija 665.026.087 767.825.242
EU 72.741.414 117.270.859
Druge drzave 57.244.808 70.951.301
795.012.309 956.047.402
(vEUR) 2008 2007
Pridruzena podjetja
Slovenija 62.552.159 67.722.410
EU 2.266.559 3.294.302
Druge drzave 16.258.567 671.109
81.077.285 71.687.821
(vEUR) 2008 2007
Analiza investicij v osnovna sredstva
Slovenija 13.604.941 14.462.757
EU 520.036 822.020
Druge drzave 10.531.904 3.047.519
24.656.881 18.332.296
(vEUR) 2008 2007
Analiza prihodkov od prodaje
Prihodki od prodaje blaga 4.481.153 5.055.547
Prihodki od prodaje storitev 365.725.185 366.935.506
370.206.338 371.991.053
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7. Opredmetena osnovna sredstva

(vEUR) Vozila in oprema

Zgradeevin za opravijanje Pisarniska in Skupaj
zemljiséa . ; druga oprema
dejavnosti

Stanje 1. januarja 2007
Nabavna vrednost 57.599.288 15.752.054 26.832.795 100.184.137
Popravek in oslabitev vrednosti (10.465.031) (9.833.801) (8.664.903) (28.963.735)
Neodpisana vrednost 47.134.257 5.918.253 18.167.892 71.220.402
Leto 2007
Te&ajne razlike (87.629) (20.023) (7.215) (114.867)
Odtujitve odvisne druzbe (338.408) (207.975) (255) (546.638)
Nabave 2.928.102 5.323.678 8.278.837 16.530.617
Odtujitve (1.543.051) (172.533) (883.821) (2.599.405)
Amortizacija (1.254.881) (2.141.299) (2.724.651) (6.120.831)
Prenos na/iz naloZbenih nepremicnin 4.055.165 3 3 4.055.165
Konéna neodpisana vrednost 51.842.181 8.859.662 23.165.167 83.867.010
Stanje 31. december 2007
Nabavna vrednost 65.186.188 20.032.673 34.571.658 119.790.519
Popravek in oslabitev vrednosti (13.344.007) (11.173.011) (11.406.491) (35.923.509)
Neodpisana vrednost 51.842.181 8.859.662 23.165.167 83.867.010
Leto 2008
Nakup odvisne druzbe (Pojasnilo 32) } 465 ) 465
Odtuijitve odvisne druZbe (Pojasnilo
32) (10.059.739) (8.829.634) (13.926.064) (32.815.437)
Nabave 1.278.335 10.105.372 6.269.787 17.653.494
Odtujitve (6.111.550) (109.245) (414.285) (6.635.080)
Amortizacija (895.166) (2.219.225) (2.657.317) (5.771.708)
Prenos na nalozbene nepremicnine (20.202.004) - - (20.202.004)
Konéna neodpisana vrednost 15.690.322 8.215.740 12.397.607 36.303.669
Stanje 31. decembra 2008
Nabavna vrednost 12.361.409 18.555.315 23.087.280 54.004.004

Za zavarovanje prejetih posojil so bile zastavljene nepremiénine v vrednosti 2.668.982 evrov (2007 24.640.163 evrov).
Zmanj$anje zavarovanja zastavljenih nepremicnin je predvsem posledica izstopa podjetij iz odseka kinematografije.

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev v gradnji na dan 31. 12. 2008 je 382.037 evrov (2007: 317.289 evrov).
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8. Nalozbene nepremicnine

(vEUR) 31.12.2008 31.12.2007
Stanje 1. januarja

Nabavna vrednost 24.058.580 22.895.497
Popravek in oslabitev vrednosti (3.457.059) (2.303.381)
Neodpisana vrednost 20.601.521 20.592.116
Leto zakljuéeno 31. decembra

Zadetna neodpisana vrednost 20.601.521 20.592.116
Nabave odvisnih druzb - 4.536.423
Odtuijitve odvisnih druzb (12.566.563)

Nabave 1.649.333 197.384
Prenos iz/na opredmetena sredstva 20.202.004 (4.055.165)
Odtujitve (536.071) (47.874)
Amortizacija (642.637) (621.363)
Konéna neodpisana vrednost 28.707.587 20.601.521
Stanje 31. decembra

Nabavna vrednost 32.693.964 24.058.580
Popravek in oslabitev vrednosti (3.986.377) (3.457.059)
Neodpisana vrednost 28.707.587 20.601.521

V letu 2008 so podietja v skupini zmanjSala deleZ uporabe naloZbenih nepremicnin v lasti podjetij v skupini. Vrednost
nalozbenih nepremi¢nin v najemu podijetij v skupini se je zmanj$ala za 24.257.169 evrov. Poslediéno se je v skupinskih izkazih
povecala vrednost nalozbenih nepremicnin in zmanjSala vrednost opredmetenih osnovnih sredstev.

V izkazu poslovnega izida so bile pripoznane naslednje postavke:

(vEUR) 2008 2007
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.141.511 1.737.018
Neposredni poslovni stroSki naloZbenih nepremicnin, ki prinaSajo najemnine 956.250 1.198.783

Skupina nima naloZbenih nepremicnin, ki ne bi prinadale prihodkov od najemnin. Pogodbe je mogoce pred€asno prekiniti.

Nalozbe v zemljis¢a in zgradbe se vrednotijo izhodino po nabavnih cenah, vkljuéno z nabavnimi stroski. Po zaCetnem
pripoznanju po nabavni vrednosti se vrednost zmanjSuje za amortizacijske popravke in morebitne slabitve, podobno kot za
neopredmetena sredstva. Morebitne slabitve v primeru odmika poStene vrednosti nepremicnine glede na normalne trzne
pogoje se izvajajo na vsakih 3-5 let na osnovi cenitev poobladéenega cenilca oziroma ob pomembnejsih sprememb nabavnih
cen na nepremicninskem trgu.

Ocena postene vrednosti nepremicnin so bile izvedene v juniju 2008. Cenitev nepremicnin je opravil neodvisen pooblasceni
ocenjevalec vrednosti nepremicnin. Cenitve so bile opravljene po dohodkovni/donosnostni metodi in nacinu primerljivih prodaj,
pri Eemer se je ocenjevalo sedanjo vrednost bodocih pri€akovanih donosov iz uporabe ali morebitne odprodaje premozenja.
Pri tem se je uporabila ustrezna stopnja kapitalizacije, in sicer v viSini 8 do 12 %. Ocenjena vrednost nepremi¢nin presega
knjigovodsko vrednost zato skupina v letu 2008 ni spreminjala knjigovodskih vrednosti, temve€ je knjigovodsko vrednost
nalozbenih nepremiénin ohranila.
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9. Neopredmetena sredstva

Programska
(v EUR) Dobro ime Licence oprema Skupaj
Stanje 1. januarja 2007
Nabavna vrednost 83.764.495 1.940.845 11.172.819 96.878.159
Popravek in oslabitev vrednosti (1.569.005) (554.441) (7.390.423) (9.513.869)
Neodpisana vrednost 82.195.490 1.386.404 3.782.396 87.364.290
Leto 2007
Zacetna neodpisana vrednost 82.195.490 1.386.404 3.782.396 87.364.290
Tecajne razlike - 1.126 (13.874) (12.748)
Nabave - 72.092 1.729.587 1.801.679
Nakup odvisne druzbe 403.304 - 54.993 458.297
Povecanje v delezu odvisnih druzb 85.612 - - 85.612
Odtujitve - - (234.129) (234.129)
Prodaja odvisne druzbe (25.092) - (67.907) (92.999)
Amortizacija - (84.711) (1.388.650) (1.473.361)
Konéna neodpisana vrednost 82.659.314 1.374.911 3.862.416 87.896.641
Stanje 31. decembra 2007
Nabavna vrednost 84.228.319 2.005.457 12.463.933 98.697.709
Popravek in oslabitev vrednosti (1.569.005) (630.546) (8.601.517) (10.801.068)
Neodpisana vrednost 82.659.314 1.374.911 3.862.416 87.896.641
Leto 2008
Zacetna neodpisana vrednost 82.659.314 1.374.911 3.862.416 87.896.641
Tecajne razlike - (4.235) (27.400) (31.641)
Nabave 4.530.347 141.112 5.212.817 9.884.276
Nakup odvisne druzbe (Pojasnilo 32) 127.058 - - 127.058
Povecanje v deleZu odvisnih druzb - - -
Odtuijitve - (26.908) - (26.908)
Prodaja odvisne druzbe (Pojasnilo 32) (1.017.744) (124.702) (1.247.151) (2.389.597)
Amortizacija - (65.347) (1.443.679) (1.509.026)
Slabitev (25.722.775) - - (25.722.775)
Konéna neodpisana vrednost 60.576.200 1.294.831 6.356.997 68.228.028
Stanje 31. decembra 2008
Nabavna vrednost 87.867.980 1.362.505 15.102.612 104.333.097
Popravek in oslabitev vrednosti (27.291.780) (67.674) (8.745.615) (36.105.069)
Neodpisana vrednost 60.576.200 1.294.831 6.356.997 68.228.028

Vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev v gradnji na 31.12.2008 je 1.977.890 evrov (2007: 289.690 evrov).
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Razdelitev dobrega imena glede na posamezni podro¢ni odsek je predstavijena v spodnii tabeli:

(VEUR) Pzrz\rg?ésgjnsj? Finantno  Kinemato - Zijenjska - .
poslovanje  grafija  Z@varovana Drugo Skupina

Slovenija 24.441.425 28.677.000 - 2.855.310 299.008 56.272.743
EU 641.376 - 83.382 - 724.757
Druge drzave 3.578.705 - - - 3.578.705
Skupaj 31. decembra 2008 24.441.425 32.897.081 - 2.938.692 299.008 60.576.204
Slovenija 22.849.770  53.952.108  890.682 - 465.791 78.158.351
EU 781.079 - - 141.179 922.258
Druge drzave 3.578.705 - - - 3.578.705
Skupaj 31. decembra 2007 22.849.770 58.311.892  890.682 - 606.970 82.659.314

Vecina dobrega imena izhaja iz segmenta nezivljenjskih zavarovanj in iz segmenta finanénega poslovanja. Preverjanje
morebitnih oslabitev dobrega imena Skupina opravlja enkrat na leto.

Slabitve dobrega imena segmenta finanénega poslovanja v letu 2008 so bile v visini 25.722.775 evrov (v letu 2007 ni bilo
potrebe po slabitvi dobrega imena).

Slabitev dobrega imena je pripoznana med drugimi odhodki (razkritie 23).

Predpostavke cenitve segmenta finanénega poslovanja, ki jih je v letu 2008 uporabil neodvisni zunanii strokovnjak, so:

metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov brez upostevanja zadolzenosti,

ocena je temeljila na analizi preteklega poslovanja in potenciala podijetij

donosi v obliki denarja so bili diskontirani z ustrezno tehtano aritmeti¢no sredino zahtevane stopnje
donosa dolzniSkega in lastniSkega kapitala,

uporabljen je bil model CAPM, prilagojen drzavi, v kateri je podietje,

predpostavke: 4 % pricakovana donosnost netveganih nalozb, 7 % premija za kapitalsko tveganje, obseg
sistematicnega tveganja 1,05, 1 % premija za posebna tveganja, 25 % diskont za pomanjkanije likvidnosti,
zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala je od 12,6 % do 16,1 %, in je enaka donosu celotnega
kapitala

Predpostavke cenitve segmenta finanénega poslovanja, ki jih je v letu 2007 uporabil neodvisni zunanii strokovnjak, so:

metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov brez upostevanja zadolzenosti,

ocena je temeljila na analizi preteklega poslovanja in oceni poslovnih moZnosti v prihodnosti,

donosi v obliki denarja so bili diskontirani z ustrezno tehtano aritmeti¢no sredino zahtevane stopnje
donosa dolzniSkega in lastniSkega kapitala,

uporabljen je bil model CAPM, prilagojen drZavi, v kateri je podjetje,

predpostavke: 5 % letna stopnja rasti stroSkov na zaposlenega, 4 % pri¢akovana donosnost netveganih
nalozb, 7 % premija za kapitalsko tveganje, obseg sistemati¢nega tveganja 1,05, 1 % premija za posebna
tveganja, 10 % diskont za pomanjkanje likvidnosti,

zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala je od 13,2 % do 17,1 %,

zahtevana stopnja donosa celotnega kapitala je od 12,3 % do 16, 0 %.

V letu 2008 je bila z uporabo internih modelov vrednotenja preverjena cenitev segmenta nezivljenjskih zavarovan;.
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Glavne predpostavke vrednotenja segmenta neZivljenjskih zavarovanj v letu 2008 so:

- uporabljeni sta bili dohodkovna in trzna metoda vrednotenja;

- uporabljene so bile ocene poslovodstva glede rasti premij v obdobju od 2007 do 2012. Za naslednja obdobja je bilo
upo$tevano nizanje njihove rasti z upoStevanjem letne rasti slovenskega zavarovalniskega trga v visini 7 %;

- projekcije prenosne premije temeljijo na vzorcu zasluZene premije glede na kosmato premijo za vsako koledarsko leto
in za vsako vrsto zavarovanja;

- pozavarovalna premija je ocenjena od 0 do 35 % kosmate zasluzene premije v odvisnosti od vrste zavarovanja.
Pozavarovalne terjatve so ocenjene od 0 do 50 % kosmatih Skod v odvisnosti od vrste zavarovanja;

- Skodni koeficient je ocenjen od 35 do 110 % v odvisnosti od vrste zavarovanja;

- uporabljena diskontna stopnja je 12,6 % in temelji na modelu CAPM (Capital Asset Pricing Model).

Na podlagi tega vrednotenja ne obstaja potreba po oslabitvi dobrega imena, ki izhaja iz segmenta neZivljenskega zavarovanja

Vrednost dobrega imena drugih segmentov je bila preverjena z uporabo internih modelov vrednotenja. Pri oceni teh
vrednotenj ni potrebe po oslabitvi dobrega imena.

10. Nalozbe v delnice in deleze v pridruzene druzbe

(vEUR) 2008 2007
Stanje 1. januarja 71.687.821 45.119.877
Pridobitve 14.571.598 23.412.841
Odtujitve (3.060.605) (4.228.866)
Sprememba pridruZene druZbe v odvisno druzbo - (1.076.688)
Sprememba iz razpoloZljive za prodajo v pridruzeno druzbo 31.288.510 -
Pripisi dobickov in prevrednoten; (27.407.028) 11.141.024
Druga prevrednotenja (128.586) (218.891)
Izplacane dividende (5.874.425) (2.487.951)
TecCajne razlike - 26.475
Slabitve -
Stanje 31. decembra 81.077.285 71.687.821

Skupina je 30.9.2008 pridobila dodatni delez v druzbi BIG in tako postala njena 21,25 % lastnica. Dodatna nalozba je znaSala
9.495.223 evrov. Postena vrednost pridoblienega premozenja je znaSala 14.329.040 evrov. Skupina si je pripoznala 4.047.570
evrov prihodkov iz poslovnih zdruZitev v letu 2008. Negativno dobro ime, ki izhaja iz nakupov nalozbe opravljenih pred letom
2008 v vi8ini 9.021.723 evrov, pa je druzba ob prvem uskupinjevanju v 2008 vkljucila v dobicke iz preteklih let.

Skupina je 30.06.2008 pridobila dodatni delez v druzbi MIG in tako postala njena 30,21 % lastnica. Dodatna nalozba je
znaSala 3.043.368 evrov. PoStena vrednost pridobljenega premozenja je znaSala 4.126.719 evrov. Skupina si je pripoznala
1.083.351 evrov prihodkov iz poslovnih zdruZitev v letu 2008. Negativno dobro ime, ki izhaja iz nakupov nalozbe opravijenih
pred letom 2008 v viSini 5.307.317 evrov pa je druzba ob prvem uskupinjevanju v 2008 vkljucila v dobicke iz preteklih let.

Skupni znesek prenosa iz finanénih sredstev razpolozljivih za prodajo in izrauna slabega imena za druzbi MIG in BIG je
zna$al 31.288.510 evrov.

Skupina je v novoustanovljeno druzbo World Life Group LLC 22.12.2008 vloZila 350 evrov osnovnega kapitala in postala 35%
lastnica druzbe.

Skupina je 31.8.2008 v celoti odsvojila pridruzeni druzni Zabavna znanost d.0.0. in Kinopodjetje Kranj d.o.0.. Pri prodaji
Kinopodietja Kranj je skupina ustvarila 99.385 evrov dobicka.
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Letno pol

rocilo 2008

Skupina je v decembru 2008 delno odsvojila nalozbo v Seaway Group (5%) in tako ohranila 45% delez v druzbi. Ob prodaji je
Skupina ustvarila 96.921 evrov izgube, ki je izkazana v izkazu poslovnega izida v postavki finanéni prihodki iz delezev v

pridruZenih druzbah.

V letu 2008 je Skupina investirala 502.000 evrov v svoje vzajemne sklade, prodala pa 1.330.381 evrov svojih vzajemnih
skladov. Skladi, ki so predstavljeni v nadaljevanju, so v radunovodskih izkazih obravnavani kot pridruzene druzbe Skupine.

Skupina je v januarju 2008 pridobila je dodaten deleZ (1,94 %) v DeZelni banki Slovenije in tako postala njena 35,62 %
lastnica. Dodatna naloZba zna$a 533.437 evrov in predstavlja tudi poSteno vrednost pridoblienega premoZenja, zato v
racunovodskih izkazih ni bilo pripoznano niti dobro ime niti presezek.

Podatki o pridruzenih druzbah Skupine so:

(vEUR) 2008
Delez lastnistva
N s s Pridruzena Na|0i::§ . . . . Delez dol_)i(:kal
Pridruzena druzba Sedez druzba  posteni Skupaj Sredstva Obveznosti Prihodki Izgube oziroma
. rezerv
vrednosti

KD Concorde d.o.. Slovenija 50,00% 50,00% 842293 153.972 1.036.703 6.093
Seaway Group d.0.0. Slovenija 45,00% 4500%  42.852.865  31.956.898  38.243.950 855.363
Seaway Skupina d.0.0. Slovenija 48,65% 4865%  79.613.155  68.779.774  37.630.193 (3.170)
Seaway Technologies Italija 48,65% 4865%  15.799.527  13.950.072 857.774 (78.792)
Zicnice Vogel Bohinj d.d. Slovenija 21,76% 21,76%  14.485.722 8.950.126 2.821.861 (57.855)
Radio Kranj d.o.o. Slovenija 20,00% 20,00% 847.952 133.983 739.042 8.981
Dezelna banka Slovenije d.d.  Slovenija 35,62% 35,62%  882.385.000  805.505.000  59.923.000 419.568
KDIDd.d.* Slovenija 9,93% 9,93%  56.042.001 1.964.484  18.877.587  (8.717.081)
Semenarna Ljubljana Slovenija 29,90% 2990%  57.435.471 43951378  54.227.298 (102.554)
Nama d.d. Slovenija 48,46% 4846%  17.042.486 7598577  18.600.783 231.104
KD Private Equity b.v. Nizozemska  48,21% 48,21% 451.172 347.746 13.864 (390.538)
Zeliner Holdings Limited, Ciper Ciper 48,65% 48,65% 185.657 844.894 - (402.425)
MIG Crna Gora 30,21% 3021%  16.284.774 2.459.095 215497  (7.504.207)
BIG FBIH 21,25% 21,25%  130.922.407 91.019 1.146.547  (3.729.352)
World Life Group LLC Ciper 35,00% 35,00% 1.012.317 3434723 - (847.842)
EU Life Group LLC** Ukrajina 35,00% 35,00% 1.386.106 490.037 5.395.217 112.306
EU Life Services LLC** Ukrajina 35,00% 35,00% 8.850 1.348 130.085 212
1.361.001.588 1.026.110.318  283.263.234  (20.200.189)

*Skupaj z matiéno druzbo KD d. d. éez 20 %.

**Efektivni delez

Skupina je delno odsvojila nalozbo v Seaway Group (5%) in tako ohranila 45% deleZ v druzbi. Ob prodaji je Skupina ustvarila
96.921 evrov izgube, ki je izkazana v izkazu poslovnega izida v postavki finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah.
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(vEUR) 2007
Delez lastnistva
Delez
Pridruzena Nal?ibe_ . . . . dobidka/
Pridruzena druzba Sedez druzba P° posten! Skupaj Sredstva Obveznosti Prihodki Iz_gube
vrednosti oziroma
rezerv
KD Concorde d.o.o. Slovenija 50,00% - 50,00% 1.075.484 282.816  1.268.063 85.769
Seaway Group d.o.o. Slovenija 50,00% - 50,00% 33732822 24732822 35925934  777.139
Zabavna znanost d.0.0. Slovenija 50,00% - 50,00% 56.874 153.932 46.751 (6.022)
Kinematografi Kranj d.o.o. Slovenija 45,00% - 45,00% 953.542 93.977 45.564 (3.141)
Zignice Vogel Bohinj d.d. Slovenija 21,54% - 2154%  12.736.550 6.935.055 2.107.915 28.884
Radio Kranj d.o.o. Slovenija 20,00% - 20,00% 847.952 133.983  747.094 9.687
DeZelna banka Slovenije d.d.  Slovenija 33,68% - 33,68% 793.855.000 713.757.000 50.274.000  2.094.222
KDIDd.d.* Slovenija 9,93% - 9,93%  170.048.252 1572211 62.658.723  5.261.011
Semenarna Ljubljana Slovenija 29,90% - 2990% 53771498  40.694.038 48.705.558  326.809
Nama d.d. Slovenija 48,46% - 4846%  17.876.006 3.269.797 20223618  794.203
KD Private Equity b.v. Nizozemska  48,21% - 4821% 906.060 422.476 35.668  (498.308)
Zeliner Holdings Limited, Ciper ~ Ciper 48,65% - 48,65% 183.770 15.824 - (3.216)
1.086.043.810  792.063.931 222.038.888  8.867.037
*Skupaj z mati¢no druzbo KD d. d. ¢ez 20 %.
11. Financna sredstva
(vEUR) 31.12. 2008 31.12. 2007

Izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida
Kratkoroéni del
Za trgovanje 15.387.151 42.508.318
Po posteni vrednosti prek poslovnega izida 20.123.529 20.935.380
35.510.680 63.443.698

V posesti do zapadlosti v placilo
Dolgoroéni del 7.517.833 7.590.164
Kratkoro¢ni del 326.876 -
7.844.709 7.590.164

Za prodajo razpoloZljiva
Dolgoroéni del 157.742.638  218.916.170
Kratkoroéni del 29.732.227 98.298.158
187.474.865  317.214.328

Finan¢ne nalozbe v posajila in druge finanéne terjatve
Dolgorocni del 7.961.005 3.293.769
Kratkoro¢ni del 89.824.675 53.586.878
97.785.680 56.880.647

Skupaj 328.615.934  445.128.837

Vrednost vrednostnih papirjev, zastavljenih kot jamstvo za obveznost v letu 2008 znaSa 11.407.847 evrov (za leto 2007 pa
znaSa 13.547.257 evrov).
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Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida - za trgovanje

(vEUR) 31.12. 2008 31.12. 2007
LastniSki vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji 13.265.871 39.390.601
Dolzni$ki vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji:
— s fiksno obrestno mero 1.573.405 2155177
— s spremenljivo obrestno mero 547.875 678.212
2.121.280 2.833.389
DrZavne obveznice 284.328
Skupaj 15.387.151 42.508.318
Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida — druga sredstva
(vEUR) 31.12.2008 31.12.2007
Lastniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji 2.582.824 1.463.578
Dolzniski vrednostni papirji
TrZni vrednostni papirji:
- s fiksno obrestno mero 16.804.008  14.057.597
— s spremenljivo obrestno mero 304.661
16.804.008  14.362.258
NetrZni vrednostni papirji:
- s fiksno obrestno mero 236.536  4.225.309
DrZavne obveznice 500.161 884.235
Skupaj 20.123.529  20.935.380
Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti v placilo
(vEUR) 31.12. 2008 31.12. 2007
DolZniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji:
- s fiksno obrestno mero 6.061.421 6.155.989
— s spremenljivo obrestno mero 209.145 209.091
6.270.566 6.365.080
Netrzni vrednostni papirji:
- s fiksno obrestno mero 427.282 115.486
Drzavne obveznice 1.146.861 1.109.598
Skupaj 7.844.709 7.590.164
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Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo

(v EUR) 31.12.2008  31.12.2007
Lastniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji 65.333.146 158.749.277
NetrZni vrednostni papirji 1.505.508 38.197.000

66.838.654 196.946.277
DolZniSki vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji:
— s fiksno obrestno mero 30.543.147 30.540.653
— s spremenljivo obrestno mero 1.536.065 796.877
32.079.212 31.337.530

NetrZni vrednostni papirji:
- s fiksno obrestno mero

Drzavne obveznice 88.556.999 88.930.521
Skupaj 187.474.865 317.214.328

Finanéne nalozbe v posojila

(vEUR) 31.12.2008  31.12.2007

Posajila fizi€nim osebam

Dolgorocna 526.970 12.096

Kratkorogna 3.070.884 266.645
Posojila drugim druzbam

Dolgorocna 4.585.241 1.404.625

Kratkoro¢na 29.979.899 18.883.951
Posojila povezanim druZzbam

Dolgorocna -

Kratkoro¢na 14.038.840 10.817.163
Depoziti pri bankah

Dolgoro¢ni 2.946.609 2.573.327

Kratkorocni 42.969.280 24.272.750
Skupaj dana posojila 98.117.723  58.230.557
Terjatve za dividende 2.574

Zmanj$anije: popravki vrednosti posojil
Dolgoroéna (100.933) (696.279)
Kratkoro&na (233.684) (653.631)
(334.617) (1.349.910)

Skupaj 97.785.680  56.880.647

Kratkoro&ni depoziti niso vkljuéeni med denarna sredstva, saj se predvsem pri zavarovalnicah v Skupini obravnavajo kot
nalozbe.
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Slabitev vrednosti posojil:

(vEUR) 2008 2007
Stanje 1. januarja 1.349.910 1.148.709
Slabitve v letu 7.608 252.198
Prodaje odvisnih druzb (860.052) (50.997)
Odprava slabitev med letom (162.849) -
Stanje 31. decembra 334.717 1.349.910

Efektivna obrestna mera posojil in depozitov je bila naslednja:

2008 2007
Dolgorocna posojila 6,57% —8,00% 4,65% - 8,00%
Kratkoro¢na posojila 6,00% - 10,00% 2,53% - 10,00%
Posojila povezanim osebam 4,92% -8,00% 3,29% - 5,45%
KratkoroCni depoziti 2,80% —4,85% 2,9% - 4,38%
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Gibanje finanénih sredstev

lzmerjena po

posteni
vrednosti
prek V posesti do
poslovnega V posestiza Razpolozljiva zapadlostiv

(v EUR) izida trgovanje za prodajo placilo Skupaj
Stanje 1. januarja 2007 48.515.149 11.949.840 256.141.399  6.987.877 323.594.265
TecCajne razlike (865.193) (87.910) (53.008) (1.006.111)
Pridobitve, nakupi 23.732.024 17.351.397  94.509.089  1.242.045 136.834.555
Pridobitev odvisne druzbe 189.657 - 25.145 214.802
Prodaje odvisnih druzb - - (23.031) (23.031)
Prodaje in odtujitve (32.787.535) (7.615.419) (73.093.232)  (639.758)* (114.135.944)
Slabitve - - (2.596.286) (2.596.286)
Neto dobicki iz vrednotenja po posteni vrednosti

prek poslovnega izida (izkljuujo€ neto realizirane

dobicke) 3.724.216 (662.528)  42.304.252 45.365.940
Stanje 31. decembra 2007 42.508.318 20.935.380 317.214.328  7.590.164 388.248.190
Stanje 1. januarja 2008 42.508.318 20.935.380 317.214.328  7.590.164 388.248.190
Tecajne razlike 45,197 (41.106) (70.152) (95.184) (161.245)
Pridobitve, nakupi 17.011.892 27.039.659  55.237.993  1.709.961 100.999.505
Pridobitev odvisne druzbe - - - - -
Prodaje odvisnih druzb - (20.504.515) (3.164) - (20.507.679)
Prodaje in odtujitve (20.523.380)  (6.489.301) (100.645.184) (1.360.232*) (129.018.097)
Slabitve - (24.846.256) (24.846.256)
Neto dobicki iz vrednotenja po posteni vrednosti

prek poslovnega izida (izkljuujo€ neto realizirane

dobicke) (23.654.876) (816.588)  (59.412.700) (83.884.164)
Stanje 31. decembra 2008 15.387.151  20.123.529 187.474.865  7.844.709  230.830.254

*samo unovéenja

Izgube iz slabitve netrznih finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, so pripoznane bodisi na podlagi zunanjih neodvisnih
cenitev bodisi na podlagi notranjih modelov vrednotenja, katerih ustreznost je potrdil zunanji pooblasceni strokovnjak.
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Glede na vrednotenje, izvedeno za poslovno leto 2008, je Skupina pripoznala slabitev v visini evrov 24.846.256 (2007:
2.596.286 evrov). Pri ocenjevanju vrednosti teh nalozb so bile upostevane naslednje predpostavke:

— uporabljena je bila metoda diskontiranja prihodnjih denarnih tokov,

—  projekcije so bile izdelane za manjSinskega lastnika,

— pripravljene so bile projekcije prihodnjih denarnih tokov za 5-letno obdobje,
— rast prihodkov v viSini 5 % letno,

— rast stroSkov dela v viSini 3 % letno,

— diskontna stopnja v viSini od 11,6 %.

Efektivne obrestne mere za dolZniSke instrumente, ki se ne merijo po posteni vrednosti, so:

2008 2007
DolZni8ki vrednostni papirji
- v posesti do zapadlosti 5,10% 5,08%
- razpolozljivi za prodajo 4,36% —4,96%  4,36%—4,96%
12. Poslovne terjatve
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve
(VEUR) 31. 12. 2008 31. 12. 2007
Terjatve
Kratkorocne 23.753.580 22.206.739
Zmanj$anje: slabitve vrednosti terjatev (2.773.538) (2.620.257)
Terjatve — neto 20.980.042 19.586.482
Terjatve iz zavarovalnih poslov
Terjatve do zavarovalcev 46.108.340 43.845.188
Slabitve vrednosti terjatev do zavarovalcev (17.092.336) (13.140.743)
Terjatve do zavarovalnih posrednikov 31.434.550 32.700.280
Slabitve vrednosti terjatev do zavarovalnih posrednikov (18.008.367) (19.620.427)
Terjatve iz sozavarovanja in pozavarovanja 5.037.942 3.154.077
Slabitve vrednosti terjatev iz sozavarovanja in pozavarovanja (1.630) (1.630)
Terjatve iz zavarovalnih in so/pozavarovalnih pogodb 47 478.499 46.936.745
Dani predujmi 555.200 851.925
Terjatve do povezanih oseb 834.386 240.142
1.389.586 1.092.067
Skupaj 69.848.127 67.615.294
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Razmejeni stro$ki pridobivanja zavarovanj (DAC) in aktivne ¢asovne razmejitve (ACR)

(VEUR) 31.12.2008  31.12.2007
Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj (DAC) 11.566.010 8.248.809
Razmejeni odhodki in vraéunani prihodki 2.221.990 2.075.776
Skupaj 15.177.586 10.324.585

Poslovne terjatve v visini 19.036.829 evrov (2007: 10.874.966 evrov) so razvr§Cene v okviru kratkoroénih sredstev na podlagi
trajanja poslovnega cikla. Poravnava terjatev se pricakuje v obdobju ve¢ kot 12 mesecev od dne izdelave bilance stanja. Med
dolgoroCnimi terjatvami je del kupnine za druzbe iz podroéja kinematografije (8.746.188 evrov).

Gibanje popravkov vrednosti terjatev:

(vEUR) 2008 2007
Stanje 1. januarja 35.383.057 29.284.708
Slabitve v letu 8.360.265 10.361.156
Dokonc¢ni odpis zaradi neizterljivosti 318.020 (826.621)
Izstop iz skupine (590.542) -
Odprava slabitve zaradi poplacila (5.644.929) (3.436.186)
Stanje 31. decembra 37.875.871 35.383.057
13. Zaloge

(vEUR) 2008 2007
Nepremiénine v izgradnii za trg 12.653.557 10.654.407
Drugo 1.279.251 1.545.803
Skupaj 13.932.808 12.200.210

Med nepremiéninami v izgradnji za trg Skupina izkazuje poslovni kompleks Sumi v Ljubljani. Med drugimi zalogami Skupina
izkazuje zaloge proizvodov (knjige in publikacije). Zaloge niso zastavljene za zavarovanje prejetih posajil.

14. Denar in denarni ustrezniki

(v EUR) 2008 2007
Denarna sredstva v blagajni in na raCunih 9.500.733 10.730.139
Depoziti na odpoklic 21.804.493 16.962.174
Skupaj 31.305.226 27.692.313

Efektivna obrestna mera bancnih depozitov na odpoklic je bila od 3,00 % do 4,10 % (2007: od 3,76 % do 4,41 %).
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15. Vpoklicani kapital

Delniski kapital

Stevilo delnic Redne Prednostne Kapitalske Lastne Skupaj
(vEUR) rednih prednostnih delnice delnice rezerve delnice
Stanje 1. januarja 2007 2.613.439 215107 89.321.983  8.893.774 104.395.312(3.852.955) 198.758.114
Pridobitve lastnih delnic - - - - - - -
Prodaje lastnih delnic -
Stanje 31. decembra 2007  2.613.439 215.10789.321.983  8.893.774 104.395.312 (3.852.955) 198.758.114
Stanje 1. januarja 2008 2.613.439 215107 89.321.983  8.893.774 104.395.312(3.852.955) 198.758.114
Pridobitve lastnih delnic - - - -
Prodaje lastnih delnic -
Stanje 31. decembra 2008  2.613.439 215107 89.321.983  8.893.774 104.395.312 (3.852.955) 198.758.114

Stevilo izdanih delnic, vkljuéno z lastnimi delnicami, je:

—  2.675.640 rednih imenskih delnic (2007: 2.675.640),

—  266.413 kumulativnih participativnih prednostnih delnic (2007: 266.413 delnic).

Kapitalske rezerve v visini 104.395.312 evrov vsebuijejo:
— vpla€ani preseZek v visini 45.177.164 evrov,

—  splo3ni prevrednotovalni popravek kapitala v viini 59.218.148 evrov.

Lastniki rednih delnic imajo glasovalno pravico in so upraviCeni do dividende. Z rednimi delnicami se trguje na Ljubljanski borzi
vrednostnih papirjev od leta 2001.

Kumulativne participativne prednostne delnice dajejo imetniku naslednje pravice:
— prednostno pravico do izplacila dividend pred izplacilom imetnikom navadnih delnic v visini 1,67 (ena
67/100) evra, in sicer v kumulativnem obdobju petih let,
—  priizpladilu dividend imetnikom navadnih delnic pravico do izplacila dodatnih dividend v viSini najveé 1,67
(ena 67/100) evra, tako da znaSa v tem primeru skupna dividenda, ki jo prinasa delnica, najve¢ 3,34 (tri
34/100) evra.
— prednost pri izplacilu preostalega premoZenja ob likvidaciji druzbe pred imetniki navadnih imenskih delnic
v vi8ini 33,38 (triintrideset 38/100) evra.

Na 9. skupscini delnicarjev KD Group d. d. dne 30. avgusta 2006 so delniCarji sprejeli sklep o preoblikovanju delnic z
nominalno vrednostjo 8.000 tolarjev v kosovne delnice. Stevilo delnic in delniski kapital sta ostala nespremenjena.
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Lastne delnice

(vEUR) 2008 2007
Knjigov.  Nakupna  Knjigov.  Delez (%) | Knjigov. Nakupna Knjigov. Delez (%)

vrednost  vrednost vrednost v kapitalu | vrednost vrednost vrednost v kapitalu

1. januarja zl'cembra 1. januarja decz:ﬁbra
KDHR* 2.424.829 - 2.424.829 2,11 2.424.829 - 2424829 2,11
KDHP** 1.428.126 - 1.428.126 1,74 1.428.126 - 1428126 1,74
Skupaj: 3.852.955 - 3.852.955 3,85 3.852.955 - 3.852.955 3,85
* Redne delnice.
** Prednostne delnice.
2008 2007
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo

1. januarja Nabave 31. decembra 1. januarja Odtujitve 31. decembra
Stevilo delnic:
KDHR 62.201 - 62.201 62.201 - 62.201
KDHP 51.306 - 51.306 51.306 - 51.306
Skupaj 113.507 - 113.507 113.507 - 113.507

Bilanéni dobicek druzbe KD Group d. d.

Bilan¢ni dobicek leta 2008 zna3a 8.903.201,33 evrov in zajema preneseni dobiCek v viSini 1.399.949,95 evrov, povecan za
zmanj$anje drugih rezerv iz dobicka v viSini 13.802.505,49 evrov in zmanjSan za Cisto izgubo poslovnega leta v viSini
6.299.254,11 evrov.
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16. Presezek iz prevrednotenja in preneseni ¢isti poslovni izid

(vEUR) 31.12. 2008 31.12. 2007
Uskupinjevalni popravek kapitala (4.320.061) (1.463.252)
Presezek iz prevrednotenja — finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo (430.319) 55.574.797
PreseZek iz prevrednotenja — izvedeni finanéni instrumenti (350.697) (33.272)
Preneseni Cisti poslovni izid (4.549.122) 76.416.444
Skupaj (9.650.199) 130.494.717
Presezek iz
prevrednotenja -
financna
(vEUR) sredstva,
razpolozljiva za Presezek iz Prevedbeni
prodajo prevrednotenja - popravek
azpolozljivaza  izvedeni finan€ni kapitala - Preneseni Cisti
prodajo instrumenti tecajne razlike  poslovni izid Skupaj
Stanje 1. januarja 2007 24.150.460 221.490 52.739.049 77.110.999
Prevrednotenje - bruto 42.304.250 - - 42.304.250
Prevrednotenje — davek (7.063.187) (7.063.187)
Neto dobicki, preneseni v poslovni izid — bruto (4.302.824) (4.302.824)
Neto dobicki, preneseni v poslovni izid — davek
(Pojasnilo 21) 1.530.797 - 1.530.797
Prevrednotenije — pridruZene druzbe (269.420) - (269.420)
Prevrednotenje — izvedeni financni instrumenti - (33.272) (33.272)
Tecajne razlike:
— Skupina - - (1.627.765) (1.627.765)
— pridruzene druzbe - (56.977) - (56.977)
Dobicek tekocega leta 33.059.887  33.059.887
Dividende - (9.382.492) (9.382.492)
ManjSinski kapital (775.281) - - (775.281)
Stanje 31. decembra 2007 55.574.797 (33.272) (1.463.252) 76.416.444 130.494.717
Stanje 1. januarja 2008 55.574.797 (33.272) (1.463.252) 76.416.444 130.494.717
Prevrednotenje — bruto (59.412.700) - - - (59.412.700)
Prevrednotenje — davek 9.484.742 9.484.742
Neto dobicki, preneseni v poslovni izid — bruto (33.393.801) - (33.393.801)
Neto dobicki, preneseni v poslovni izid — davek
(Pojasnilo 21) 3.619.691 3.619.691
Slabitve - bruto 24.846.254 24.846.254
Slabitve - davek (1.453.605) (1.453.605)
Povecanje delezev v pridruzenih druzbah - 14.328.093  14.328.093
Tecajne razlike: - - - - -
— Skupina - - (2.856.809) (2.856.809)
— pridruzene druzbe - - - -
Prevrednotenje — izvedeni financni instrumenti - (317.425) (317.425)

Dobicek tekoCega leta - -

- (77.217.976) (77.217.976)

Dividende - - (19.744.507) (19.744.507)
Manjsinski kapital 304.303 - - 277.789
Stanje 31. decembra 2008 (430.319) (350.697)  (4.320.061) (4.549.122) (9.650.199)
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17. Prejeta posojila

(v EUR) 31.12.2008  31.12.2007

Dolgoroéna posojila
Posojila pri bankah

V Sloveniji 41.506.759 48.373.487
Kratkorocni del (6.570.735) (5.384.643)
Posojila pri drugih 333.489 227.250
Kratkoroéni del (122.315) (68.260)
Izdane obveznice 75.449.991 75.368.725
Kratkoroéni del (1.435.142) (1.448.951)

109.162.047 117.067.608

Kratkoro€na posojila
Posojila pri bankah

V Sloveniji 63.916.996 35.791.058
Posajila pri drugih 350.668 4.490.162
Kratkoroéni del dolgorocnih posajil 8.128.192 6.901.854

72.395.856 47.183.074

Skupaj 181.557.903  164.250.682

Med posajili so vkljuéena tudi posojila, ki so zavarovana z zastavami sredstev in poroStvi v viSini 86.673.238 evrov (2007:
88.032.819 evrov). Ban¢na posojila so zavarovana z zastavo nepremicnin Skupine (Pojasnilo 7).

Efektivne obrestne mere posojil so bile naslednje:

2008 2007

Dolgorocna posojila 5,23% - 5,99% 5,38%—6,05%
Kratkoro¢na posojila 4,45% —7,63% 4,87%-5,43%
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18. Zavarovalne pogodbe

Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb in pozavarovalna sredstva

(vEUR) 31.12.2008 31.12.2007

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb
Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj — bruto:

— rezervacije za nastale in prijavijene Skode 68.641.921 59.375.825
— rezervacije za nastale, a neprijavljene Skode 61.752.371 56.290.288
— rezervacije za prenosne premije 67.247.245 69.061.426
— rezervacije za bonuse in popuste 194.834 140.505
— matematiCne rezervacije (zdravstvena zavarovanja) 169.446 196.930
— druge zavarovalno-tehniéne rezervacije (vkljuéno z rezervacijami za
neiztekle nevarnosti) 4.718.116 3.392.671
202.723.933 188.457.645
Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj — bruto:
— rezervacije za nastale in prijavijene Skode 2.317.863 1.753.838
— rezervacije za nastale, a neprijavljene kode 2.829.771 2.355.148
— rezervacije za prenosne premije 2.722.850 793.971
— rezervacije za bonuse in popuste 11.100 -
— matematiCne rezervacije (Zivljenjska zavarovanja) 132.816 -
— druge zavarovalno-tehniéne rezervacije (vkljuéno z rezervacijami za
neiztekle nevarnosti) 6.888 34.906
8.021.288 4.937.863
Dolgorone zavarovalne pogodbe:
—  z vkljuCenimi jamstvi in moznostjo diskrecijske pravice 66.935.728 62.548.026
—  vezane na enote investicijskih skladov 79.308.743 112.978.279
146.244.471 175.526.305
Skupaj obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodhb 356.989.692 368.921.813

Terjatve iz pozavarovanja
Zavarovalne pogodbe premozenjskih zavarovanj:

— rezervacije za nastale in prijavljene Skode 15.320.171 8.848.566
— rezervacije za nastale, a neprijavljene 8kode 803.147 910.669
— rezervacije za prenosne premije 1.064.654 1.069.940
— rezervacije za bonuse in popuste 749 407

17.188.721 10.829.582

Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovan;:

— rezervacije za nastale in prijavijene Skode 119.552 127.076
— rezervacije za nastale, a neprijavljene kode 256 2.144
— rezervacije za prenosne premije 53.633 46.022
173.441 175.242

Dolgoro¢ne pozavarovalne pogodbe:
—  z vkljuCenimi jamstvi in moznostjo diskrecijske pravice 541 -
541 -
Skupaj terjatve iz pozavarovanja 17.362.703 11.004.824
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(vEUR) 31.12.2008 31.12.2007
Zavarovalne pogodbe premozenijskih in zdravstvenih zavarovanj — neto:
— rezervacije za nastale in prijavijene Skode 53.321.750 50.527.259
— rezervacije za nastale, a neprijavljene kode 60.949.224 55.379.619
— rezervacije za prenosne premije 66.182.591 67.991.486
— rezervacije za bonuse in popuste 194.085 140.098
— matematiCne rezervacije (zdravstvena zavarovanja) 169.446 196.930
— druge zavarovalno-tehniéne rezervacije (vkljuéno z rezervacijami za
neiztekle nevarnosti) 4.718.116 3.392.671
185.535.212 177.628.063
Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj — neto:
— rezervacije za nastale in prijavljene Skode 2.198.311 1.626.762
— rezervacije za nastale, a neprijavljene kode 2.829.515 2.353.004
—  rezervacije za prenosne premije 2.669.217 747.949
— rezervacije za bonuse in popuste 11.100 -
— matematicne rezervacije (Zivljenjska zavarovanja) 132.816 -
— druge zavarovalno-tehnicne rezervacije (vkljuéno z rezervacijami za
neiztekle nevarnosti) 6.888 34.906
7.847.847 4.762.621
Dolgoro¢ne zavarovalne pogodbe:
—  z vkljuCenimi jamstvi in moznostjo diskrecijske pravice 66.935.187 62.548.026
—  vezane na enote investicijskih skladov 79.308.743 112.978.279
146.243.930 175.526.305
Skupaj 339.626.989 357.916.989
Gibanje zavarovalnih obveznosti in pozavarovalnih sredstev
a) Gibanje obveznosti za Skodne rezervacije
(v EUR) 2008 2007
Bruto Pozavarovanje Neto Bruto Pozavarovanje Neto
Nastale in prijavijene Skode 61.129.663  (8.975.642)  52.154.021  62.253.827  (7.570.335)  54.683.492
Nastale, a neprijavijene Skode 58.645.436 (912.813)  57.732.623  46.875.412 (314.943)  46.560.469
Skupaj 1. januarja 119.775.099  (9.888.455) 109.886.644 109.129.239  (7.885.278) 101.243.961
Izpladane $kode v letu (44.238.193) 2.563.134 (41.675.059) (45.978.724) 2.273.779  (43.704.945)
Povecanje obveznosti
- $kode tekoCega leta 62.381.142  (8.336.224)  54.044.918  55417.401  (2.874.711)  52.542.690
- $kode preteklega leta (2.376.121) (581.582)  (2.957.703) 1.207.183  (1.402.245) (195.062)
Skupaj 31. decembra 135.541.927 (16.243.127)  119.298.800 119.775.099  (9.888.455) 109.886.644
Nastale in prijavijene Skode 70.959.784 (15.439.723)  55520.061  61.129.663  (8.975.642)  52.154.021
Nastale, a neprijavijene Skode 64.582.142 (803.403)  63.778.739  58.645.436 (912.813)  57.732.623
Skupaj 31. decembra 135.541.927 (16.243.127) 119.298.800 119.775.099  (9.888.455) 109.886.644

165



Skupina KD Group Letno porocilo 2008

Pojasnila h konsolidiranim radunovodskim izkazom za leto, kon¢ano 31. decembra 2008

b) Gibanje obveznosti za prenosne premije

(VEUR) 2008 2007
Bruto Pozavarovanje Neto Bruto Pozavarovanje Neto
Skupaj 1. januarja 69.855.397  (1.115.962) 68.739.435 65.146.304 (738.149) 64.408.155
Povecanje obveznosti 65.217.263 (1.115.190) 64.102.073 72441980  (1.561.424) 70.880.556
ZmanjSanje obveznosti (64.765.565) 1112439 (63.653.126)  (67.737.367) 1183611  (66.553.756)
Neto teCajne razlike (337.000) 426 (336.574) 4.480 - 4.480
Skupaj 31. decembra 69.970.095  (1.118.287) 68.851.808 69.855.397  (1.115.962) 68.739.435
c) Gibanje obveznosti iz dolgorocnih zavarovalnih pogodb, vezanih na enote investicijskih skladov
(vEUR) 2008 2007
Bruto Pozavarovanje Neto Bruto Pozavarovanje Neto
Skupaj 1. januarja 112.978.279 - 112.978.279 57.882.765 - 57.882.765
Pove&anje obveznosti 1.565.897 - 1.565.897 59.433.062 - 59.433.062
Zmanjsanje obveznosti (35.191.467) - (35.191.467)  (4.314.204) - (4.314.294)
Neto tegajne razlike (43.966) - (43.966) (23.254) - (23.254)
Skupaj 31. decembra 79.308.743 - 79.308.743  112.978.279 - 112.978.279

d) Gibanje obveznosti iz dolgoroénih zavarovalnih pogodb z vkljuéenimi jamstvi in moznostjo diskrecijske pravice

(VEUR) 2008 2007
Bruto Pozavarovanje Neto Bruto Pozavarovanje  Neto

Skupaj 1. januarja 62.548.026 - 62.548.026  57.765.184 57.765.184
Povecanje iz naslova vplaanih premij 7.410.525 (591) 7.409.934 8.748.250 8.748.250
Zmanj$anje iz naslova izplagil (3.033.256) - (3.033.256)  (4.713.079) (4.713.079)
Povecanje za DPF tekocega leta 13.943 - 13.943 748.121 748121
Neto te&ajne razlike (3.510) 50 (3.460) (450) (450)
Skupaj 31. decembra 66.935.728 (541)  66.935.187  62.548.026 62.548.026
e) Gibanje drugih obveznosti iz zavarovalnih pogodb

(vEUR) 2008 2007

Bruto Pozavarovanje Neto Bruto Pozavarovanje Neto

Skupaj 1. januarja 3.765.012 (407) 3.764.605 5.267.012 (8.170) 5.258.842
Povecanje obveznosti 4.027.659 (749) 4.026.910 3.572.597 (407) 3.572.190
ZmanjSanje obveznosti (2.528.470) 407 (2.528.063) (5.074.597) 8.170 (5.066.427)
Neto teajne razlike (31.001) - (31.001) - u -
Skupaj 31. decembra 5.233.200 (749) 5.232.451 3.765.012 (407) 3.764.605
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19. lzvedeni finanéni instrumenti

Skupina je v letu 2007 zaradi minimiziranja izpostavljenosti denarnih tokov iz naslova obresti od prejetih posojil (cash-flow
hedge) sklenila obrestno zamenjavo s pogodbeno vrednostjo 11.000.000 evrov. Postena vrednost obrestne zamenjave na dan
31.12. 2008 je negativna in znaSa 350.696 evrov. UCinki vrednotenja instrumenta za varovanje so pripoznani v kapitalu.

20. Poslovne in druge obveznosti

(vEUR) 31.12. 2008 31.12. 2007
Poslovne obveznosti 10.570.410 20.236.825
Druge rezervacije in dolgoro¢ne razmejitve 2.862.590 4.582.141
Davek od dobicka 350.717 7.296.627
OdloZene obveznosti za davek - 2.527.887
Obveznosti do povezanih druzb 97.617 188.603
Obveznosti do drzave (razen davek od dobicka) 1.289.075 1.964.406
Obveznosti do zaposlenih 4.209.570 3.779.780
Vnaprej vkalkulirani stro$ki in kratkoroéno razmejeni prihodki 7.562.401 7.220.783
Obveznosti za izpladilo dividend 1.435.220 360.202
Druge zavarovalne obveznosti 17.460.867 12.536.188
Skupaj 45.838.467 60.693.532

21. Odlozeni davki

Odlozeni davki so rezultat obracunavanja sedanjih in prihodnjih davénih posledic, in sicer prihodnje povrnitve (poravnave)
knjigovodske vrednosti sredstev (obveznosti), pripoznanih v bilanci stanja druzbe, ter poslov in drugih poslovnih dogodkov v
obravnavanem obdobju, pobotano pripoznanih v raunovodskih izkazih Skupine, kadar gre za isto davéno oblast.

Pripoznani zneski odloZenega davka:

(vEUR) 31.12.2008 31.12.2007

Terjatve za odloZeni davek:

— terjatve za odloZene davke, ki bodo povrnjene v roku, daljSem od 12 mesecev 20.315.147 8.938.370
20.315.147 8.938.370

Obveznosti za odlozeni davek:
- obveznosti za odloZene davke, ki bodo placane v obdobju, dalj§em od 12 mesecev (107.210) (11.466.256)
(107.210) (11.936.256)
20.207.937 (2.527.886)

(v EUR) 2008 2007
Gibanje odlozenih davkov je bilo naslednje:

- na zacetku leta (2.527.886) 1.463.913
- te€ajne razlike (60.644) (33.900)
- nakupi odvisnih druzb - (543)
— prodaje odvisnih druzb (74.532) (11.562)
— v dobro izkaza poslovnega izida (Pojasnilo 28) 11.219.991 1.586.596
— v (breme)/dobro kapitala (Pojasnilo 16) 11.650.828 (5.532.390)
Ob koncu leta 20.207.757 (2.527.886)
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Nepobotano gibanje terjatev in obveznosti za odlozeni davek je bilo naslednje:

Vrednotenje
na posteno
(v EUR) vrednost Drugo Skupaj
Stanje 1. januarja 2007 6.156.031 224.675 6.380.706
V/ breme/(dobro) izkaza poslovnega izida (287.965) (159.493) (447.458)
V breme kapitala — vrednotenije po posteni vrednosti (Pojasnilo 16) 7.063.187 - 7.063.187
V breme kapitala — prenos v poslovni izid (Pojasnilo 16) (1.530.797) - (1.530.797)
Nakupi odvisnih druzb - 543 543
Tecajne razlike - 75 75
Stanje 31. decembra 2007 11.400.456 65.800 11.466.256
V/ breme/(dobro) izkaza poslovnega izida 347.199 (55.991) 291.208
V breme kapitala — vrednotenje po po$teni vrednosti (Pojasnilo 16) (8.031.137) - (8.031.137)
V breme kapitala — prenos v poslovni izid (Pojasnilo 16) (3.619.691) - (3.619.691)
Prodaje odvisnih druzb - - -
Tecajne razlike 421 153 574
Stanje 31. decembra 2008 97.248 9.962 107.210
Rezervacije za Neizrabljene
odpravnine in Prevrednotenje davéne

(v EUR) jubilejne nagrade nalozb izgube Drugo Skupaj
Stanje 1. januarja 2007 540.407 5.955.062 778.442  570.708  7.844.619
V breme/(dobro) izkaza poslovnega izida 85.984 (1.703.264)  3.317.710 (561.292)  1.139.138
Prodaje odvisnih druzb (11.562) - - - (11.562)
Tecajne razlike 130 - (33.955) - (33.825)
Stanje 31. decembra 2007 614.959 4.251.798  4.062.197 9.416  8.938.370
V breme/(dobro) izkaza poslovnega izida (195.723) 8.130.829  3.515.832 60.261 11.511.199
Prodaje odvisnih druzb (7.726) (66.806) - - (74.532)
TecCajne razlike 1.164 15.868 (77.102) (60.070)
Stanje 31. decembra 2008 412.674 12.331.689  7.500.927 69.677  20.314.967
OdloZeni davki, obraéunani v kapitalu v posameznem letu, so bili naslednji:
(vEUR) 31.12.2008 31.12.2007
Presezek iz prevrednotenja

- finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 11.650.828 (5.532.390)

11.650.828 (5.532.390)
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Terjatve za odlozene davke so v Skupini pripoznane za neizkori¢ene davene izgube v delu, kjer obstaja verjetnost, da se bo
v prihodnosti pojavil razpoloZljivi obdavcljivi dobicek.

Terjatve za odlozene davke so v Skupini pripoznane za neizkori$¢ene davene izgube v delu, kjer obstaja verjetnost, da se bo
v prihodnosti pojavil razpoloZljivi obdavcljivi dobiCek. V Skupini se niso pripoznale terjatve za odloZeni davek v visini 278.368
evrov (2007: 3.042.543 evrov) iz naslova neizkori§¢enih davenih izgub v visini 1.325.563 evrov (2007: 13.163.889 evrov) tam,
kjer se ocenjuje, da dobicki v naslednjih nekaj letih ne bodo zado3¢&ali za koriS¢enje davénih izgub. Te izgube se vecinoma
nana$ajo na podjetja, ki Ze dlje ¢asa poslujejo z izgubo. Zmanj$anje je posledica izstopa podietij kinematografije iz skupine KD
Group. Po novi davéni zakonodaji v Sloveniji ni ve¢ asovne omejitve glede korid&enja teh davénih upravicen;.

Neupostevane razlike za odloZene davke:

(v EUR) 31.12. 2008 31.12. 2007
Odbitne zacasne razlike - 3.508.088
Neizrabljene davéne izgube 1.325.563 11.773.632
Neizrabljeni davéni dobropisi 23.584 1.079.411
Skupaj 1.349.147 16.361.131
22. Prihodki

221 Cisti prihodki od zavarovalnih premij

(v EUR) 2008 2007
Dolgorocne zavarovalne pogodbe z vkljuCenimi jamstvi in moznostjo diskrecijske

pravice 7.634.679 14.273.783
Dolgorocne zavarovalne pogodbe, vezane na enote investicijskih skladov 82.719.783 59.712.368
Finan¢ne pogodbe z moznostjo diskrecijske pravice

— obracunane premije 1.704.633 1.486.631
— sprememba prenosnih premij 34.497 (11.426)

92.093.592 75.461.356
Zavarovalne pogodbe premoZenjskih in zdravstvenih zavarovan;:

— obracunane zavarovalne premije 240.766.222 233.847.233
— sprememba prenosnih premij (322.049) (4.256.009)
240.444.173 229.591.224
Prihodki od zavarovalnih premij 332.537.765 305.052.580
Kratkoro&ne pozavarovalne pogodbe:
— obracunane pozavarovalne premije (11.420.813) (9.777.362)
— sprememba prenosnih premij 7.992 (67.168)
NekratkoroCne pozavarovalne pogodbe 157.751 (449.267)
Odhodki od pozavarovalnih premij (11.255.070) (10.293.797)
Skupaj éisti prihodki od zavarovalnih premij 321.282.695 294.758.783
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222 Prihodki in drugi poslovni prihodki (brez €istih prihodkov od zavarovalnih premij)
(v EUR) 2008 2007
Prihodki od prodaje blaga 4.481.153 5.055.547
Prihodki od provizij 14.410.812 25.688.671
Prihodki od prodaje storitev 19.142.091 46.488.052

38.034.056 77.232.270
Drugi poslovni prihodki

Drugi zavarovalni prihodki 5.660.327 4.345.868
Drugi poslovni prihodki 12.516.507 17.992.188
Presezek pri pridobitvi odvisne druZbe (Pojasnilo 32) 31.536 768.664
Presezek pri pridobitvi pridruzene druzbe (Pojasnilo 10) 5.130.921 -
Dobicek pri odtuijitvi odvisne druzbe (Pojasnilo 32) 8.963.368 2.795.586

1.062.019

Dobicek pri dokapitalizaciji odvisne druzbe -
32.302.659 26.964.325

Skupaj 70.336.715 104.196.595

Druzba je v letu 2008 prodala podjetja iz dejavnosti kinematografije in realizirala 8.963.368 evrov dobicka.
23. Stroski

Stroski rezervacij in Skod

2008
(vEUR) Bruto Pozavarovanje Neto

Dolgoro&ne zavarovalne pogodbe z vklju€enimi jamstvi in DPF
- smrt, dozivetje, odkup 7.104.737 183.737 7.288.474
— povecanje obveznosti - - -
Dolgorocne zavarovalne pogodbe, vezane na enote investicijskih

skladov:
- smrt, doZivetje, odkup 3.547.698 - 3.547.698
— povecanje obveznosti (33.625.570) - (33.625.570)
Ciste matematiéne rezervacije — zavar. pog. z vklju&enimi jamstvi in
- smrt, dozZivetje, odkup 760.388 - 760.388
— povecanje obveznosti (4.390.624) - (4.390.624)
Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovan;:
- Skode 175.157.414  (12.356.648) 162.800.766
— povecanje obveznosti 20.460.490 - 20.460.490
Skupaj stroski rezervacij in Skod 169.014.533  (12.172.911) 156.841.622
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2007
(vEUR) Bruto Pozavarovanje Neto
Dolgoro&ne zavarovalne pogodbe z vklju€enimi jamstvi in DPF
- smrt, dozZivetje, odkup 7.118.590 (115.694) 7.002.896
— povecanje obveznosti - - -
Dolgoro¢ne zavarovalne pogodbe, vezane na enote investicijskih
skladov:
- smrt, doZivetje, odkup 1.959.628 1.959.628
— povecanje obveznosti 55.118.769 55.118.769
Ciste matematiéne rezervacije — zavar. pog. z vklju&enimi jamstvi in
- smrt, dozZivetje, odkup 1.801.462 1.801.462
— povecanje obveznosti 4.783.291 4.783.291
Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovan;:
- 8kode 165.467.815  (11.469.003) 153.998.812
— povecanje obveznosti 7.148.616 7.148.616
Skupaj stroski rezervacij in Skod 243.398.171 (11.584.697) 231.813.474
23.1 Stroski po naravnih vrstah (brez odhodkov za Skode)
(vEUR) 2008 2007
Stroski storitev 75.690.259 84.724.041
Stroski dela
Stroski plag 48.271.640 43.226.249
StroSki pokojninskega zavarovanja 4.242.131 4.028.705
Strodki socialnega zavarovanja 4.218.087 4.006.207
Drugi stroski dela 6.960.509 5.721.519
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 713.301 2.268.097
64.405.668 59.250.777
Skupaj 140.095.927 143.974.818
Povpreéno Stevilo zaposlenih 1.984 1.927

Med stroSki storitev so vkljuceni stroski pridobivanja zavarovanj, ki v letu 2008 znaSajo 17.897.626 evorv (v letu 2007 v znesku

9.144.950 evrov).

23.2 Drugi odhodki

(vEUR) 2008 2007
Stro$ki materiala in blaga 6.713.694 7.184.227
Amortizacija in oslabitve 7.923.372 8.215.555
Drugi zavarovalni odhodki 9.551.654 7.248.001
Drugi poslovni odhodki 33.085.695 14.337.515
Skupaj 57.274.415 36.985.298

Slabitve dobrega imena v letu 2008 so bile v viSini 25.722.755 in so vkljuene v postavko drugi poslovni odhodki (v letu 2007

ni bilo potrebe po slabitvi dobrega imena).
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Stroski, povezani z revizijsko druzbo

(vEUR) 2008 2007
Zneski (z vklju¢enim DDV), porabljeni za:

— Revidiranje letnega porodila 546.872 440.343
— Druge storitve revidiranja 11.677 178.057
— Storitve davtnega svetovanja 34.734 3.000
— Druge nerevizijske storitve - 75.000
Skupaj 593.283 696.400

24, Finanéni prihodki od nalozb

(vEUR) 2008 2007

Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo:

- prihodki od dividend 6.914.290 2.894.635
— prihodki od obresti, teCajne razlike 5.244.897 5.031.917
12.159.187 7.926.552

Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti v placilo:
- prihodki od obresti 393.763 362.506

Finan¢na sredstva, izmerjena po PV prek poslovnega izida:

- prihodki od dividend 956.236 720.907

- prihodki od obresti, teCajne razlike 1.782.954 (209.415)
2.739.190 511.492

Denar in denarni ustrezniki, posojila, depoziti, poslovne terjatve:

- prihodki od obresti 7.402.781 5.044.313

Skupaj 22.694.921 13.844.863

25. Neto prihodki/odhodki finanénih sredstev, razpolozljivih za prodajo

(vEUR) 2008 2007
Realizirani dobicki 12.072.649 26.046.744
Realizirane izgube (2.075.008) (1.848.818)

9.997.641 24.197.926
Slabitve (24.846.254) (2.596.286)
Skupaj (14.848.613) 21.601.640
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26. Neto prihodki/odhodki finanénih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida

(v EUR) 2008 2007
Sprememba postene vrednosti finanénih sredstev:
— v posesti za trgovanje (24.317.453) 3.724.216
— ob zaCetnem pripoznanju (77.403.222) 16.196.104

(101.720.675) 19.920.320
Realizirani dobickilizgube finanénih sredstev:

- v posesti za trgovanje 233.098 7.149.735
- ob zacetnem pripoznanju 55.064 449.626
288.162 7.599.361

Sprememba postene vrednosti izvedenih financnih instrumentov 6.319.371 (6.279.463)
Skupaj (95.113.142) 21.240.218

27. Poslovni izid iz poslovanja

V letu 2008 je Skupina ustvarila izgubo iz poslovanja v viSini 49.859.388 evrov (v letu 2007 je Skupina ustvarila dobicek iz
poslovanja v visini 42.868.509 evrov).

28. Finanéni odhodki

(vEUR) 2008 2007

Finan¢ni odhodki za obresti

Ban¢na posojila (5.743.009) (3.040.305)
|zdane obveznice (4.124.643) (4.055.059)
Drugi (298.067) (175.146)
Neto te€ajne razlike — druge 2.142.253 717.877
Skupaj (8.023.466) (6.552.633)
29. Davki
(vEUR) 2008 2007
Odmerjeni davek od dohodkov pravnih oseb (2.934.092) (14.097.912)
Prihodki/(odhodki) za odloZeni davek 11.219.991 1.586.596
Skupaj 8.285.899 (12.511.316)
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Dejanska obveznost za davek od dohodka Skupine se od teoretiéno izraCunane obveznosti, upoStevajoé povpreéno stopnjo
obdavcitve odvisnih druzb v Skupini, razlikuje zaradi naslednjih prilagoditev:

(vEUR) 2008 2007
Dobicek pred obdavcitvijo (77.217.976) 47.456.900
Davek, obradunan z uporabo splodne davéne stopnje in popravljen za vplive

odvisnih druzb v tujini 18.793.634 (11.093.938)
Prihodki, izvzeti iz obdavcitve 13.929.188 4.542.968
Odhodki, ki se ne odstejejo iz obdavéljivega dobicka (19.987.207) (5.284.546)
U¢inek uporabe davénih izgub (237.893) 690.293
Davek od dav¢nih izgub, neupostevanih v odlozenih davkih (4.211.823) (1.366.093)
Odhodek za davek 8.285.899 (12.511.316)
Efektivna davéna stopnja 10,73% 26,36%

V Sloveniji se davek za leto 2008 obracunava po 22 % stopnji, za leto 2009 po 21 %, leta 2010 po 20 %.

Davéne oblasti lahko kadar koli v obdobju petih let po preteku poslovnega leta pregledajo poslovne knjige druzb in lahko
druzbi naloZijo pladilo dodatne davéne obveznosti. V preteklih letih so bile nekatere druzbe v Skupini davéno pregledane,
matiéna druzba KD Group d. d. pa od ustanovitve leta 2001 ni bila davéno pregledana. Poslovodstvo ni seznanjeno z nobeno
okoli§€ino, ki bi lahko v tem pomenu vodila do morebitne davéne obveznosti.

30. Cisti dobiceklizguba na delnico
Osnovni Cisti dobi¢ek na delnico, ki se nanasa na imetnike navadnih delnic obvladujoéega podijetja, se izraduna tako, da se
Cisti poslovni izid, ki se nanasa na navadne delniCarje obvladujoCega podjetja (Cisti poslovni izid vecinskih delniCarjev,

zmanjSan za del dividend, ki pripadajo prednostnim delniCarjem), deli s tehtanim povpreénim Stevilom v obracunskem obdobju
uveljavljajo¢ih se navadnih delnic.

(vEUR) 2008 2007

Osnovni in popravljeni cisti dobicek na delnico
Cisti dobi¢ek poslovnega leta, pripadajoé vecinskim lastnikom Druzbe (77.491.524) 32.341.428
Tehtano povprecno Stevilo izdanih navadnih delnic 2.613.439 2.613.439

Osnovni in popravljeni Cisti dobicekl/izguba na delnico (v EUR na
delnico) (29,65) 12,38

Cista dobi¢ek/izguba na delnico in popravljeni dobigek/izguba na delnico sta enaka.

31. Dividende na delnico

V skladu s sklepom skupsCine o delitvi bilanénega dobitka so bile v letu 2008 izplaane dividende lastnikom prednostnih
delnic v visini 3,34 evra na delnico (2007: 1,67 evrov) in dividende lastnikom rednih delnic v vi8ini 7,20 evra na delnico (2007:
3,2 evra). Predlog uprave za delitev bilanénega dobicka za leto 2008 je 1,67 evra na delnico za imetnike prednostnih delnic za
lastnike rednih delnic ni predvidene dividende.
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32. Nakupi in prodaje odvisnih druzb

Nakup

V letu 2008 je Skupina pridobila ve¢ kot 50 % deleze v dveh druzbah, in sicer:

- Gama Holdings b.v. - 1. 1. 2008

- Zabavna znanost d.0.0. — 31. 3. 2008

V primeru poslovne zdruzitve za Zabavno znanost je Skupina pripoznala dobro ime v skupni viSini 127.058 evrov, v poslovni

zdruzitvi za Gamo Holdings b.v. pa preseZek v viSini 31.536 evrov.

Podrobnejsi podatki o pridobljenem neto premozZenju in presezkih so:

(vEUR) 2008 2007

Nadomestilo ob pripojitvi:

- platana denarna sredstva 37.500 1.847.987
— direktni stro3ki, povezani s pripojitvijo - -
Skupaj nadomestilo ob pripojitvi 37.500 1.847.987
Postena vrednost pridoblienega premozenja 153.708 2.213.347
Dobro ime pri poslovni zdruzitvi (Pojasnilo 9) 127.058 403.304
Presezek pri poslovni zdruzitvi (Pojasnilo 22.2) (31.536) (768.664)

Sredstva in obveznosti, pridobljeni s pripojitvijo, so:

Postena Knjigovodska
(VEUR) vrednost vrednost
Denar in denarni ustrezniki 1.227 1227
Opredmetena osnovna sredstva 465 465
Finanéna nalozbe v pridruzene druzbe 18.000 18.000
Posojila in terjatve 201.960 201.960
Poslovne obveznosti (285.674) (285.674)
Neto sredstva (58.022) (58.022)
Pridobljena neto sredstva:
- v preteklih letih - -
- v tekogem letu (58.022) (58.022)
Denarno nadomestilo za pridobitev neto sredstev:
- v preteklih letih - -
- v tekoéem letu 37.500 37.500
Denar in denarni ustrezniki v pridobljeni druzbi (7.227) (7.227)
Izdatki za pridobitev druzbe 25.281 25.281
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Prodaja

Skupina je na podlagi pogodb o prodaji poslovnih deleZev, ki jih je 19.8. in 25.8.2008 sklenila z druZzbami X6D Limited,
Limassol, Auctor d.o.o., Ljubljana, zabavna znanost d.o.o., Ljubljana ter Hypo Real d.o.o.., Ljubljana, odsvojila svoje lastnidke

deleze v druzbah kinematografske dejavnosti.

Prodane druzbe v letu 2008
ALEA d.o.0.

Kinematografi Kolosej d.0.0. Tuzla
Kinematografi Maribor d.o.o0.
Kolosej Celje d.o.0.

Kolosej kinematografi d.0.0. LJ
Kolosej Maribor d.o.0.

Kolosej zabavni centri d.0.0
Ljubljanski kinematografi d.d.
Oklev d.o.o.

Onisac d.0.0.-Kolosej Lj

Priori d.0.0.

Zabavna znanost d.0.0., Ljubljana - odvisna
Zabavni centri Zagreb-Kolosej Lj

Skupina KD Group se tako umika iz kinematografije in se bo osredotocila na upravijanje nalozb, ki delujejo na SirSem podrocju

ponujanja finanénih storitev.

Sredstva in obveznosti prodanih druzb so:

Knjigovodska

(vEUR) vrednost

Denar in denarni ustrezniki 3.531.865
Opredmetena osnovna sredstva 32.815.437
Posojila in terjatve 11.747.441
Druga sredstva 46.875.906
Finanéne obveznosti (40.884.390)
Poslovne obveznosti (43.373.954)
Neto sredstva 10.712.305
Dobro ime 1.017.744
ManjSinski kapital 24.277
Denarno nadomestilo za prodajo neto sredstev: 15.749.192
Denar in denarni ustrezniki v prodanih druzbah 3.531.865
Prejemki od prodaje druzb 12.217.327

Skupina prodanih podjetij iz dejavnosti kinematografije je do 31.8.2008 ustvarila 13.473.445 evrov poslovnih prihodkov, vecinoma
iz naslova prodaje storitev. Poslovni izid iz poslovanja druzbe do 31.8.2008 je zna3al 1.791.889 evrov, Cisti poslovni izid pa je bil

negativen (— 954.951 evrov).
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33. Posli s povezanimi strankami

Skupino obvladuje druzba KD d. d., Ljubljana (s sedezem v Sloveniji), ki ima v lasti 62,85 % rednih delnic Druzbe. LastniStvo
preostalih 37,15 % delnic je razprdeno.

Posli s povezanimi strankami so bili naslednji:

(vEUR) 2008 2007
Prodaja blaga in storitev
- pridruzene druzbe 1.697.212 2.562.461

- KDd.d. 18.018 1.942
— druge povezane druzbe KD Group - -

Skupaj 1.715.230 2.564.403

Pri prodaji blaga in storitev pridruZzenim druzbam se uporabljajo normalni prodajni pogoji in cene kot za druge nepovezane
stranke.

(vEUR) 2008 2007
Nabava blaga in storitev

- pridruZene druzbe 784.814 1.618.907
- KDd.d. 18.666 2.945
— druge povezane druzbe KD Group - 86.411

Skupaj 803.480 1.708.263
(vEUR) 2008 2007
Odprte terjatve/obveznosti iz prodaj/inabav od povezanih strank

Terjatve:

- pridruzene druzbe 832.353 237.221
- KDd.d. 2.033 2.921
— druge povezane druzbe KD Group - -
Skupaj 834.384 240.142
Obveznosti:

- pridruzene druzbe 76.549 167.257
- KDd.d. 18.902 19.180
— druge povezane druzbe KD Group 2.166 2.166
Skupaj 97.617 188.603
(vEUR) 2008 2007

Prejemki ¢lanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualni pogodbi

Prejemki ¢lanov uprave 3.126.288 2.592.343
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta 442.632 195.096
Prejemki zaposlenih po individualni pogodbi 10.815.498 7.949.883
Skupaj 14.384.418 10.845.614

Skupina ima prejeta poroStva do é&lanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualni pogodbi v viSini 16.934.049
evrov na 31.12.2008.
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(v EUR) 2008 2007
Posojila €lanom uprave, nadzornemu svetu in zaposlenim

Posojila €lanom uprave 12.241 70.475
Posojila ¢lanom nadzornih svetov 2.064.713 -
Posojila zaposlenim 70.474 11.334
Skupaj 2.147.428 81.809

Skupina nima posojil, porostev ali danih predujmov do te skupine oseb.

(vEUR) 2008 2007
Posojila, dana pridruzenim druzbam

Na zacetku leta - 1.008.805
Odobrena posojila - 1.545.904
Vrnjena posojila - (2.463.949)
Obracunane obresti - 56.788
Placane obresti - (58.496)
Ob koncu leta - 89.052
(vEUR) 2008 2007
Dana posojila KD d. d.

Na zadetku leta 10.728.111 17.406.689
Nova posojila 14.712.870 16.596.200
Odplacila posojil (11.533.545) (23.043.790)
ObracCunane obresti 491.650 681.938
Placane obresti (360.246) (912.926)
Ob koncu leta 14.038.840 10.728.111
(vEUR) 2008 2007

Posojila, prejeta od pridruzenih druzb
Na zaCetku leta

Odobrena posojila

Odplacilo posojil

Obracunane obresti

IzplaCane obresti

Ob koncu leta

Za posojila, dana pridruzenim druzbam, v letu 2008 in 2007 niso bili zaraunani stroski odobritve posojil ali drugih nadomestil.
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34. Dogodki po datumu bilance stanja

Nadzorni svet druzbe KD Zivljenje d.d. je na 18. redni seji dne 19.12.2008 sprejel sklep o imenovanju novega Clana uprave.
Za Clanico uprave zavarovalnice KD Zivljenje je imenoval mag. Ingrid Kuk, izvr8no direktorico trzenja. Petletni mandat ¢lanice
je pricel teci 6.3.2009, po pridobitvi dovoljenja Agencije za zavarovaini nadzor za opravijanje funkcije Clanice uprave v druzbi
KD Zivljenje.

Na 9. skup¢ini delnidarjev druzbe KD Zivlienje d.d. dne 25.02.2009 je na podlagi odstopne izjave dosedanjega &lana in
predsednika nadzornega sveta, predstavniku kapitala, g. Dradku Veselinovi€u, prenehal mandat v nadzornem svetu druzbe z
dnem sprejema sklepa. Skup3€ina je dne 25.02.2009 razreSila Draska VeselinoviCa €lanstva v nadzornem svetu in izvolila v
nadzorni svet novega ¢lana, predstavnika kapitala, g. TomaZa Butino. Mandat novega ¢lana traja 4 leta od izvolitve.

Na podlagi opravljenega pregleda poslovanja druzbe KD Zivijenje d.d. s strani Agencije za zavarovalni nadzor (v nadaljevanju:
Agencija) v letu 2007 je bila druzbi dne 14.04.2008 izdana Odredba o odpravi krSitev, $t. 40105-381/08-27, z ocitkom, da
druzba ni oblikovala zavarovalno-tehnicnih rezervacij za minimalna zajamé&ena izplaCila, pri Zivljenjskih zavarovanijih, pri
katerih zavarovanec prevzema naloZbeno tveganje Azija garant in Azija garant plus, pa bi to skladno z Zakonom o
zavarovalnistvu morala storiti. Ker je po mnenju Agencije druzba na podlagi prej omenjene odredbe oddala nepopolno porocilo
o0 odpravi kritev, je Agencija druzbi izdala Se Odredbo o dopolnitvi poroéila §t. 40105-789/08-27 z dne 19.06.2008, zoper
katero je druzba vlozila ugovor, ki je pa bil s strani Agencije z odlo¢bo §t. 40114-1029708-27 z dne 15.07.2008 zavrnijen.
Zoper to odlocbo je druzba vloZila tozbo na Vrhovno sodidCe, s katero je uveljavljala stali$¢e, da je so bile ugotovljene krsitve
ustrezno odpravljene. Vrhovno sodidCe je s sodbo z dne 15.07.2008, opr. §t. G 11/2008-10 toZbi ugodilo ter zadevo vrnilo
Agenciji v ponovno obravnavanje. Tako je Agencija v ponovnem postopku izdala druzbi Odredbo o dopolnitvi poro€ila St.
40105-2559/08-27 z dne 17.12.2008, s katero je druzbi nalozZila, da za Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanec
prevzema nalozbeno tveganje Azija garant in Azija garant plus, dolo¢i v zavarovalno tehni¢nih podlagah pravila za ustrezno
vrednotenje matemati¢nih rezervacij za minimalna zajaméena izplacila. Zoper navedeno odlo¢bo je druzba vlozila ugovor,
glede katerega je Agencija odlogila z Odlo¢bo $t. 40109-221/09-27 z dne 11.02.2009, s katero je delno ugodila ugovoru KD
ZIVLJENJE d.d. zoper Odredbo z dne 17.12.2008, &t. 40105-2559/08-27. Zoper navedeno Odlogbo je druzba KD ZIVLJENJE
d.d. vlozila tozbo z dne 27.02.2009 pri Vrhovnem sodis¢u RS. Prav tako je Agencija o isti zadevi izdala Odlo¢bo &t. 40109-
34/09-27 z dne 14.01.2009, s katero je zavrnila ugovor druzbe zoper odredbo Agencije o dopolnitvi porocila §t. 40105-
2559/08-27 z dne 17.12.2008, ki jo je dne 15.01.2009 prejela druzba, ni pa bila nikoli vroéena zastopniku druzbe, niti ni bila
nikoli razveljavljena, zato je druzba dne 19.2.2009 vloZila tozbo zaradi molka organa. O obeh toZbah $e ni bilo odloeno. Ker
vloZitev tozbe zoper odlo¢bo in odredbo Agencije na zadrZi izvrSitve le-teh, je zavarovalnica v zagetku leta 2009 pridobila
dodatne vire in do dne 20.3.2009 uskladila nalozbe v skladu z Odredbo o dopolnitvi porodila §t. 40105-2559/08-27 z dne
17.12.2008 in Odlocbo &t. 40109-221/09-27 z dne 11.02.2009.

Druzba KD ZIVLJENJE d.d. je prav tako dne 04.11.2008 prejela Odredbo o odpravi kriitev Agencije za zavarovalni nadzor $t.
40105-2128/08-27 z dne 30.10.2008, ker naj bi posle zavarovalnega zastopanja samostojno opravljali tudi pri druzbi zaposleni
delavci, ki nimajo dovoljenja Agencije za opravijanje poslov zavarovalnega zastopanja. Druzba je Agenciji posredovala
poroCilo o odpravi kritev, ki pa je bilo po mnenju Agencije nepopolno in je o tem izdala Odlo¢bo o dopolnitvi porodila, zoper
katero je druzba ugovarjala. Glede ugovora je Agencija izdala druzbi zavrilno Odlo¢bo Agencije $t. 40105-2276/08-27 z dne
26.11.2008. Zoper obe navedeni odlocbi je druzba dne 12.12.2008 pri Vrhovnem sodiS¢u RS vlozila tozbo. V Casu, ko je
sodi$ce odlocalo o tozbi, se je druzba KD ZIVLJENJE d.d. uskladila z zahtevami Agencije ter o tem dne 20.02.2009 porogala
Agenciji s »Porocilom o uskladitvi z odredbo«. Druzba je dne 12.03.2009 prejela sodbo Vrhovnega sodis¢a z dne 10.03.2009,
opr. §t. G 18/2008-6, s katero je sodiSCe tozbo zavrnilo. S tem je postopek zakljucen.

Uprava zavarovalnice ADRIATIC SLOVENICE d.d. je dne 20. februarja 2009 sprejela sklep o povecanju osnovnega kapitala
druzbe v okviru odobrenega kapitala. Nadzorni svet druzbe pa je 04. marca 2009 podal soglasje k sklepu uprave za
dokapitalizacijo v viini 8.000 tiso¢ EUR.

V postopku zapiranja so naslednje druzbe:
KD Asset Management b.v.,Nizozemska
KD Capital Management, Romunija
KD Investments d.d., Beograd
KD Life Cegka
KD Securities EAD Sofija, Bolgarija
R.E.Invest d.o.o.

V postopku prodaje pa je druzba SC KD Fond de Pensii s.a., Romunija.
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